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Eessona

Kas pandeemia kaob sama kiiresti, nagu tekkis ja majandus poordub endisele rajale? Voi on see kaasa
toonud piisivad muutused ning maailm on liikunud varasemast erinevale arengurajale? Mil viisil

suudavad inimesed ja ettevotted sel juhul kohaneda?

Praeguses olukorras on suur osa majandusolukorra ja tulevikuviljavaadete prognoosimiseks kasu-
tatavetest tooriistadest osutunud kasututeks — varasemate perioodide andmetele tuginevad statis-
tilised meetodid on sedavord suure mddramatuse korral voimetud tulevikusuundumusi hindama.
Puuduvad ka praeguse kriisiga sarnanevad ajaloolised paralleelid. Kuigi sajanditagune Hispaania
gripi pandeemia pakub moningast vordlusmomenti, toimus see siiski viga teistsuguses sotsiaalses,

poliitilises ja majanduslikus kontekstis.

Suure madramatuse keskkonnas on kasulik moelda koigile voimalikele olukordadele. See annab
aega nendeks valmistuda ja ehk ka sobivaid meetmeid kasutusele votta. Kiesoleva t66 eesmark ongi
kirjeldada peamisi kriisiga kaasnevaid kiisimusi ning koondada nende alternatiivsed tulevikurajad
stsenaariumideks. Stsenaariumid on koostatud vaatega 10 aastat tulevikku, rohuasetusega majanduse

olukorrale ja selle muutumisele.

Stsenaariumide loomisel on ldhtutud kujunevat olukorda kdige enam mojutavatest madramatutest
teguritest. Votmetegurite mojul toimuvaid arenguid on taotluslikult voimendatud, et moeldavad
arengurajad voimalikult selgepiiriliselt vilja tuua. Stsenaariumide kirjeldamisel selgitame ka polii-
tilisi valikuid, mis voivad majanduses ja tthiskonnas toimuvaid protsesse suunata ning arengut ihe

VOl teise stsenaariumi suunas juhtida.

Loodan, et leiate nende kaante vahelt nii kasulikku teavet kui ka ponevat ja kujutlusvoimet ergu-

tavat lugemist.

Head tutvumist!

Tea Danilov
Arenguseire Keskuse juhataja
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UURIMISSUUNA
KOKKUVOTE
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Viiruskriis on kokku surunud ettevo-
tete arendustegevuse ajakavad -
loetud kuudega tuleb dra teha mitme
aasta arendustoo. To6- ja driprotsesside
digitaliseerimine ja automatiseerimine
on tousnud ellujadmiseks kesksele
kohale. Esile on kerkinud virtuaalsed
lahendused.

Tooturg on polariseerumas oodatust
kiiremini. Uhelt poolt teravneb
tippspetsialistide puudus, kuid samas
tekib keskmiste ja madalamate
oskustega to6jou lilejdadak. Vaja on
kriisieelsest avatumat vélismaiste
tippspetsialistide kaasamise voimalust.

Viiruskriis on kaasa toonud turgude
umberjagamise kogu maailmas -
tarneahelaid liihendatakse ja mitme-
kesistatakse. Euroopal ja Eestil on
sellest targa tegutsemise korral
tksjagu voita.
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Uurimissuuna kokkuvate

Kriisi m6ju majandusele on mitmekihiline:
1) haigestunud ja eneseisolatsioonis inimesed ei
toota ega loo vadrtust tavaparasel viisil, 2) viiru-
sega voitlemiseks seatud piirangud takistavad
majanduse toimimist ning 3) kriisi tottu tekki-
nud ebakindlus moéjutab inimeste, ettevotete ja
valitsuste kditumist praegu ja tulevikus.

Koige rohkem on kannatanud need vald-
konnad, mis on viiruse leviku tokestami-
seks seatud piirangutest enim mojutatud -
majutus, toitlustus, reisisektor, meelelahutus,
ka veondus ja laondus. Nende sektorite tdhtsus

majanduses moneks ajaks vaheneb.

Kasvab viiruskindlamate sektorite panus —
info ja side, puidu- ja paberitddstus, ka finants-
sektor. Soodsad viljavaated kasvuks on ka iduet-
tevotlusel, sest investeerimisvoimalusi otsivat

vaba raha on maailmas palju.

Viiruskriis on majanduses kiirendanud
mitmeid trende: 1) vddrtusahelate ja tooprot-
sesside riskikindlamaks muutmine, 2) digitali-
seerimine ja automatiseerimine ning 3) kaugt6o
ja virtuaalkanalite kasutamine. Suuremad ja
tugevamad ettevotted suudavad neid muutusi
ise juhtida, vidikeettevotted ja kehvemas seisus
suurettevotted jadvad hitta. Nende protsesside
tulemusel on toimumas kiired struktuurimuu-
tused tooturul. Kriisi jarel Euroopa majanduse
taaskaivitamiseks kokku lepitud prioriteedid
kiirendavad rohepooret. Kirjeldatud trendidest
soltub ka Eesti ettevotete konkurentsivoime

hoidmine ja tugevdamine.

Uhiskonna tasandil véimendab kriis varan-
duslikku ja tehnoloogilist ebavordsust. Teki-
vad uued ebavordsuse vormid — niiteks digios-
kustes, aga ka kaugtoo tegemise voimalustes.



Uurimissuuna kokkuvate
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Alalhoiu Suure ja Super-Eesti
majandus vaikese

Peetri Eesti

Tdnane tase Muutus (kasvav, kahaneyv, voi osakaalu muutus vms)
Korgelt kvalifitseeritud 44% 2
tootajate osakaal ! ; I ; I
Ettevotete tooprotsesside 41,13

digitaliseerituse indeks ; I ; I

Registreeritud 7,9% *
tootuse madr ¢

Toohoive 66,3%°

maar

T66jou tootlikkus todtatud 71,2°¢

tundide kohta vorreldes ; I ; I
EL28 keskmisega

Riigieelarve -3,8%7
tasakaal ¢ ¢

Joonis 1. Stsenaariumide tdhendus olulistele majandus néditajatele

'ISCO oskuste grupid 3-4, allikas: ILO 2018,
2 ISCO oskuste kategooriad 3-4, allikas: www.ilo.org (tabel: EMP_2EMP_SEX_OCU_DT)

3 Digital Economy and Society Index (DESI), integration of digital technology, allikas: https://ec.europa.eu/newsroom/dae/document.
cfm?doc_id=66911)

4 Seisuga 12.11.2020, allikas: https://[www.tootukassa.ee/content/tootukassast/paevane-statistika
5 Seisuga III kvartal 2020, allikas: https://www.stat.ee/et/avasta-statistikat/valdkonnad/tooelu/tooturg/toohoive-maar
¢ Seisuga 2019, allikas: https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-datasets/-tesem160

7 Seisuga september 2020, allikas: https://www.rahandusministeerium.ee/et/majandusnaitajad

Viiruskriisi edasise kuluga ning selle tdhendu-
sega majandusele ja ithiskonnale on voimalikud
kiillaltki erisuunalised arengud. Olulisemaid
trende kombineerides saame kolm voimalikku
arengustsenaariumit:

e Alalhoiu majandus, kus koige olulisemaks
peetakse olemasolevate ettevotete ja tookoh-
tade sdilitamist ning sotsiaalsete konfliktide
teravnemisest hoidumist ja majanduskasvu
taastumise eesmargil toetatakse eelkoige

suuri ja strateegilisi ettevotteid.

e Suure ja vdikese Peetri Eesti, kus majan-
duspoliitikas panustatakse eelkoige kriisi
kdigus toimuva iseenesliku uuenemise
voimele. Loodetakse uute drimudelite tekkele
ja tehnoloogiamahuka sektori laienemisele.
Sotsiaalpoliitilised kulud tritatakse kontrolli
all hoida, et mitte drikeskkonda kahjustada.

e Super-Eesti, kus kriisi soovitakse kasutada
majanduse uuendamiseks, kuid tingimusel, et
voidud ja kaotused suudetakse elanikkonna eri
kihtide vahel moistlikult jaotada ning saavu-
tada kokkulepe teistes Eesti elukorraldust
puudutavates olulistes valikutes nagu néiteks
loodusvarade kasutamine. Prioriteet on majan-
duse ja taristu uuendamine kooskdlas Euroopa
Liidu digi- ja rohep6drde agendaga.

Stsenaariumid toovad
esile kaks keskset
majanduspoliitilist
otsustuskohta.

1. Leida tasakaal majanduse uuendamise ja ette-

votete sailitamise vahel:

e Sidsta olemasolevaid ettevotteid toetuste
abil 166kidest, milles on suur osa valitsuste
endi kehtestatud piirangutel ning loota, et
kriisi moodudes saab dritegevust jatkata

Uurimissuuna kokkuvate

ja struktuurseid muutusi samm-sammult
teha. Ohuks on majanduse kahanev uuene-
misvoime ning tthinemiste, tilevotmiste ja
riigiosaluse suurendamise tulemusel asetlei-

dev konkurentsi vihenemine.

e Suunata ressursid majanduse uuenemisse
ja kohanemisvoimelisemates ettevotetes
arenguhiippe tegemisse. Riskiks on asjaolu,
et edukalt kohanevate ettevotete moju ei
pruugi kogu majandusse tile kanduda ning
kriisi kdigus kaduvaid ettevotteid piisavalt

kompenseerida.

2. Leida tasakaal riigieelarve positsiooni ja
kasvava ebavordsuse tottu pingestuva sotsiaalse

keskkonna vahel:

e Senisest heldemate toetuste abil sotsiaalsete
konfliktide kiire siivenemine dra hoida. Riigi-
vola kiire kuhjumine on sellises olukorras

valtimatu.

e Teha panus iimberdppele ja piiiida inimesi
voimestada ettevotlikkust soosiva poliitikaga,
vottes sihiks toetusskeemidest jark-jargult
valjuda.

e Pidada koige tihtsamaks majanduse isere-
guleerumise voimet ning piitida sotsiaalpo-
liitikaga riigieelarvet mitte liigselt kurnata,
hoiduda maksutousudest ja teha panus sellele,
et riigi korras rahandus ja konkurentsivoime-
line drikeskkond toovad uusi toéokohti.

11



1. EESTI RAHVUS-
VAHELISES VORDLUSES
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Sisemajanduse kodutoodangu langus on Eestis
olnud teiste Euroopa riikidega vorreldes vaike.
Viiruse leviku pidurdamisega histi hakkama
saamise korval on selle pohjuseks ka asjaolu, et
meie peamiste kaubanduspartnerite ja naaber-
riikide majandused (Soome, Rootsi, Liti, Leedu)

Eesti rahvusvahelises vordluses

on olnud kriisist suhteliselt vihe maojutatud.
Samas kahanes Eesti to6hoive Euroopa riikide
keskmisest enam, mis viitab, et ettevotete reakt-
sioon kriisile on vaatamata suhteliselt suure-
mahulisele Tootukassa palgatoetuse meetmele
olnud keskmisest joulisem.

5%
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5 2 B SN BN B B B ER R E B EEREEBEREEREBEEBE 1 | B B RN
0% 4 ¥ —F— — —— —
-15%
-20%
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) E5 3¢ 928@820Ec g5 2o X5 5882F ¢ E € 5% ¢t
) C Q820 2Etocoo0@ 8L 8 O0EOS®Ox 3 3 @ E QW oo c © ¢ 5
8>DLLW“_—:3mD® @ngﬁO>DﬁE z 9 o) 8 U.h Z
[ X 6 2 < < £ = 9 = n T
2 0 a @ = > 0 x T 2o 0 15
T T c & o wn 8 v 9 C
o 3 3
(a - ()
SKP Toohsive

Joonis 2. Sisemajanduse kogutoodangu (SKP) ja toohoive muutus 2020. aasta II kvartalis

(vorreldes eelmise kvartaliga, %)
Allikas: Eurostat
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2. MUUGITULU MUUTUS
MAJANDUSSEKTORITES
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Viiruskriisi kdigus on koige rohkem kannata-
nud to6joumahukad teenindussektori harud,
eelkoige turismiga seotud valdkonnad nagu
majutus ja toitlustus, kus kriisi ohjamiseks
seatud piirangud ning inimeste kditumise
muutus on enim moju avaldanud. Tootlev
toostus on siiamaani olnud kriisist vihem
mojutatud, kuid selles majandusharus toimus
moodukas pidurdumine juba 2019. aasta lopus
ja 2020. aasta alguses. Koige vdiksem on kriisi
negatiivne moju olnud info ja side valdkonnas

ning energeetikas.

Midgitulu muutus majandussektorites

15



Mdidgitulu muutus majandussektorites

-13,6%

-14,6%

-22,9%
-23,6%

-24,0%

-56,8%

-60% -50% -40% -30% -20% -10%

94% Infoja side
Energeetika
Ehitus
Maetoostus
Kutse-, feadus- ja tehnikaalane tegevus
Veevarustus, jadgtmekaitlus
Pallu- ja metsamajandus
Tootlev toostus
Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne
Haldus- ja abitegevused
Hulgi- ja jaekaubandus
Veondus ja laondus
Haridus
Kunst, meelelahutus ja vaba aeg
Kinnisvaraalane tegevus

Majutus ja toitlustus

0% 10%

Joonis 3. Miiiigitulu muutus 2020. aasta II kvartalis (vOorreldes eelmise aasta sama perioodiga, %)

Allikas: Eesti Statistikaamet

Sektorite sees ja uiksikute ettevotete kaupa
esineb suuri erinevusi. Nditeks kriisis tildiselt
hésti hakkama saanud info- ja side valdkonnas
on Eestis ettevotteid, mis on raskustesse sattu-
nud, sest kriis on tugevalt mojutanud nende
klientsektorite dri (nt lennundus). Samavord
on ka tildiselt keerulises seisus olevates sektori-
tes ettevotteid, mis on suutnud kriisis tegevust

laiendada (nt trikitoostuses on kisile voetud
uue drisuunana trikitarkvara arendamine).
Tdpsema tiilevaate erinevate majanduseharude
kaekdigust ja vdljavaadetest leiab sektoripohis-
test faktilehtedest.

Majandus toimib kui
vorgustik

e Uhel osal majapidamistest viheneb sissetulek
—> vdiksem tarbimine

e Viiksem importkaupade tarbimine teistes
riikides = vihenenud noudlus Eesti ekspor-
tooride kaupade jirele

e Piirangud = rahvusvaheliste ja siseriiklike
tarneahelate hdiringud = vdiksem tootmis-
maht

e Majapidamiste ja ettevotete ebakindlus
(oota-ja-vaata hoiak) = tarbimise ja tootmise

edasine kahanemine, eriti toostuses

e Pankrottide ahel ja ringvolgnevus: ettevotted
pankrotistuvad = nende tarnijad ja kliendid
satuvad raskustesse = uus pankrottide laine

Jarsud muutused rahvusvahelises
nodudluses (otsesed, oota-ja-vaata hoiak jne)

Midgitulu muutus majandussektorites

e Y

Prantsuse majandusteadlane
Pierre-Olivier Gourinchas: ,, Tanapdeva
majandus on keerukas vorgustik,
mille moodustavad omavahel seotud
osalised — tootajad, ettevotted,
tarnijad, tarbijad, pangad ja finants-
vahendajad. Igatiks on kellegi jaoks
tootaja, klient, volausaldaja jne.”

e e S S S S A

Jarsud muutused rahvusvahelises
ndudluses (ofsesed, oota-ja-vaata hoiak jne)

Q IMPORDIMAKSED @ EKSPORDIMAKSED Q
R . Tarneahela
Ulejaanud maailm 0 haired
RAHVUS-
Q TARBIMINE VAHELISED
TARNEAHELAD
Kaupluste sulgemised, Pankrotid

tarnepiirangud, reisikeelud jne

00 0 MAKSUD ﬁ% el
Gy M

Leibkonnad SIIRDED Valitsus MAKSUD Ettevotted

SAASTUD

KODU-
MAISED
TARNE-

AHELAD

Q

Tarneahela
haired

PALGAD, TOOTASUD JNE Q

Koondamised,
vahendatud t66aeg jne

ql INVESTEERINGUD

Finantssektor

Finantskriis

Joonis 4. Viiruskriisi majandusmojude kanalid
Allikas: Baldwin, 2020
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3.VOIMENDUNUD
ARENGUSUUNAD
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Vaartusahelate riskikindlamaks muut-
mine. Juba enne viiruskriisi hakkas kujunema
arusaam, et jirjest keerulisemad ja rohkem riiki-
devahelisi tehinguid sisaldavad globaalsed vaar-
tusahelad on kiill suurendanud maailmamajan-
duse efektiivsust, kuid muutunud selle ka viga
haavatavaks. Kasvanud kaubanduspiirangutest,
loodusonnetustest voi teistest pohjustest tingi-
tud tarneprobleemide moju tihes riigis kandub
vddrtusahelate osaliste kaudu edasi tile riikide
ja majandusharude.

Praegune kriis on toonud tdiendava pohjuse
suurema tarnekindluse otsimiseks. Osa harg-
maiseid ettevotteid hakkavad kriisi tulemusel

imber motlema oma geograafilist ja sektoripo-

Liikumine lahemal asuvatele kulutdhusatele
aladele valjaspool ELi

3D printimise ja timmitud tootmise
(lean) kasutuselevatt

Vahendame séltuvust
Uhest tarnijast

Suurendame oma
kohalolu Euroopas

Vahendame oma
kohalolu Euroopas

Mitte Gkski neist

Véimendunud arengusuunad

hist paiknemist ning lithendama oma tarneahe-
laid. Seega voib kiireneda vairtusahela teatud
ettapide tagasitoomine (reshoring) voi uute part-
nerite otsimine senisest lihemalt (near shoring)
ning majanduse suurem regionaalne klaster-
dumine. Turgude timberjagamisest on Euroo-
pal tiksjagu voita — nditeks USA tagasitombu-
mine Hiinast on toonud uusi investeeringuid
Vietnami, Mehhikosse aga ka Euroopasse. Kui
Euroopa ettevotted asuvad otsima uusi partne-
reid ldhemalt, voib see Eesti ettevotete jaoks
tdhendada uusi voimalusi. Euroopa ettevotete
juhtide seas 14bi viidud kiisitlus néitab, et Euroo-
pas majandustegevuse suurendajaid voib olla
rohkem kui vahendajaid (joonis 5).

83%
1%
61%
7%
8%\

2%

Joonis 5. Ettevotete hinnangud oma strateegia kohandamisele

Allikas: EY Flash Survey, mai 2020 (vastajaid kokku 113)
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Véimendunud arengusuunad
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Digitaliseerimise ja automatiseerimise Kiire-
nemine. See on ettevotete jaoks olnud iiks pohi-
lisi voimalusi kiirelt kasvavate téojoukuludega
toimetulemiseks ja tootlikkuse suurendamiseks,
et piisida rahvusvahelises konkurentsis. Viirus-
kriis on tugevamalt tostatanud digitaliseerimise
vajaduse ka inimfaktoriga seotud riskide vihen-
damise vaatenurgast. Automatiseerimise laial-
dasem kasutamine voib korge hinnatasemega
riikides asuvatel ettevotetel aidata tuua tagasi
vadrtusahela osad, mida on eelnevalt tellitud
odavama t06jouga riikidest ning seeldbi teenida

ka vadrtusahelate tugevdamise eesmaérki.

80

Digitaliseerimine ei toimu aga hetkega, sellega
kaasnevad mitmesugused barjddrid uute tehno-
loogiate rakendamisel, viiteajad ja siirdekulud.
Digitaliseerimine toob kaasa madalama kvali-
fikatsiooniga t66jou noudluse vihenemise,
teisalt suurenevad allesjddnud tootajate kvali-
fikatsiooninouded. Digitaliseerimiseks vajalike
oskustega to6joudu on Eestis napilt ning jirjest
valjemalt kolab ndudmine kriisieelsest avatuma
valismaiste tippspetsialistide kaasamise voima-
luse jarele. Uusi tookdsi voib leida ka Euroopa
seest — Eesti palgatase on muutumas vastuvoe-
tavaks ka Portugali ja Kreeka inseneride jaoks.
Ettevotete digitaliseerimise tasemelt on Eesti
hetkel ELi keskmiste seas.
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Joonis 6. Digitehnoloogiate integreerimine ettevotetes, digimajanduse indeks 2020

Allikas: DESI 2020, Euroopa Komisjon

Rohepo6orde voimendamine. Rohepdore on
koos digipoordega Euroopa pikaajalises visioo-
nis kesksel kohal ning sellele on mitmeaas-
tase finantsraamistiku ja taasterahastu kaudu
tagatud ka rahastus, ligi 30% toetuseelarvetest.
Kiimasolev kriis on nididanud, et keskkonna
jatkusuutlikkus ning Gthiskondlik ja majan-
duslik vastupidavus on viga tihedalt seotud.

2050. aastaks seatud siisinikuneutraalsuse
eesmark eeldab suuri muutusi vorreldes majan-
duse ja thiskonna praeguse toimimisega.
Rohepdorde voimendamine toob koige enam
muutusi kaasa energiasiisteemides ja transpor-
dis, aga ka tootlevas toodtuses ja pollumajandu-
ses. Muutub ka majanduse toorme- ja kiituste
vajadus. Eesti voimalus voib paradoksaalselt

peituda meie véiksuses, mis voimaldab vordle-

misi madalate riskidega eksperimenteerimist
eri tehnoloogiatega. Samas peavad rohepdor-
dega seotud tooted ja teenused olema hinnalt
konkurentsivoimelised ning majanduskriisi
tottu langev ostujoud voib tdhendada, et nende,
sageli kallimate alternatiivide turuedu votab

oodatust rohkem aega.

Kaugt6o ja virtuaalkanalite esiletous. Viirus-
kriis muutis védga lithikese aja jooksul tildist
suhtumist kaugto6 rakendamisse ning see on
olnud ks tdhtsamaid abindusid tdnu millele
inimeste ja ettevotete tegevus sai voimalikult
normaalselt jitkuda. Ettevotted olid sunnitud
kaugtdolahendusi rakendama sisuliselt pdeva-
pealt, mis oli tosiseks vdljakutseks. Kaugtdo
lahendustega on kohanetud kiiresti ning
muutused todmustrites jidvad ilmselt piisima.

Véimendunud arengusuunad

Koos sellega tekib vajadus td6koha tdhendus
imber motestada — todlaua pakkumise asemel
saavad tookohtadest itha enam koostookesku-
sed tihiste eesmérkide saavutamiseks. Fitsili-
sed ndost-nikku kohtumised vihenevad ning
koos sellega kahaneb ka transpordi ja reisimise
vajadus. Kaugtoo toob esile ka uudsed oskused
nagu virtuaalsete ja hiibriidtiimide juhtimine,
miligitdo virtuaalsete kanalite kaudu, td0 ja
pereelu tthildamine, aga ka vaimse tervise.
Kaugtoo ei ole siiski moeldav koigi tookoh-
tade puhul. Statistika peegeldab, et kaugtdo
osakaalu mérgatav kasv toimus Eestis kevadel
eelkoige tippspetsialistide seas. Seetottu voib
kaugtdo laiem kasutuselevott siivendada tihis-
kondlikke 16hesid.
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Joonis 7. Kaugt6od tegevad hoivatud (tuhat) 15-74-aastased

Allikas: Eesti Statistikaamet
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M&aramatud tegurid

Viiruse edasine levik Majandus T
. . — s e Uhiskond
ja tervisemojud ja tooturg
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Tehnoloogiline
areng

Geookonoomika Keskkond

Viiruse leviku ja tervisemojudega seotud maaramatud
tegurid

Kas pandeemia on iihekordne ja kaob (aasta jooksul) voi jadb lainetena korduma? Vastus peitub
selles, milliseks kujuneb voimalike raviviiside voi vaktsiinide tekkimise aeg, kidttesaadavus ja tohusus.

See mojutab kriisiga kaasnenud kditumise muutuse piisivust.

Mis on viiruse labipodemise pikemaajaline tervisemoju inimestele? Vihem kui aastaga ei ole
veel teada, kui pikalt COVID-19 pohjustatud mitmekesised simptomid piisivad ning kas COVID-19
kiirendab krooniliste haiguste teket. See omakorda on seotud tervisesiisteemi koormatuse, tervena

elatud eluaastate ja haiguse tottu kaotatud tootundidega majanduses.

4. M A AR AM ATU D " Keskkonnaga seotud maaramatud tegurid

Kas ja mil viisil muutuvad Kriisi tagajdrjel inimeste tarbimisharjumused? Kriisi ajal kogetu koos
T E G U R I D kasvava keskkonnameelsusega voib tdhendada, et noudlus kaupade jarele jadbki endisest vaiksemaks

ning sddstetakse rohkem. Laienevad e-kaubanduse voimalused levivad hoogsalt ja see suurendab
kaubanduses konkurentsi.
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Maaramatud tegurid
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Majanduse ja tooturuga seotud maaramatud tegurid

Kas riigi roll majanduses suureneb pikaajaliselt? Enamik riike on kriisi mojude pehmendamiseks
véga jouliselt majandusellu sekkunud. Riigisektori tdhtsus voib ka pdrast kriisi jddda endisest korge-
maks, sest ettevotted ja inimesed harjuvad korgema toetustasemega, voi pole kriisi ajal ettevotetesse
tehtud investeeringutest voimalik kahjusid kandmata viljuda. Moeldav on ka vastupidine olukord,
kus tugimeetmete rakendamisega ennast 10hki laenanud riigid jatavad varasemast rohkem valdkondi

turu korraldada.

Kas rahatriikk ja riigivolgade kasv tihendab kiiret inflatsiooni ja maksutduse? Uks voimalus krii-
siga tekkinud volakoormuse vihendamiseks on aastakiimneid kestev korge inflatsioon ja/voi senisest
korgemad maksud. Majandusolukorra jirsk halvenemine voib viia ka selleni, et oluline osa volgadest
kantakse maha, mis omakorda toob kaasa pangakrahhe ja kujundab timber finantssiisteemi. Vilistada
ei saa siiski ka voimalust volgadest kiire majanduskasvu tulemusel ilma suure maksu- voi hinnatousuta

vdlja kasvada, juhul kui intressid jidvad veel pikaks ajaks viga madalaks.

Kas noorte positsioon t6oturul muutub? Viirus on ohtlikum vanemaealistele ning noortel voib tekkida
parem voimalus todturule sisenemiseks, eriti ametites, mida ei saa kaugt66 vormis teha. Samas avab
kaugtoo laienemine mitmed ametid globaalsele konkurentsile, mis suurendab kogenumate tootajate

konkurentsivoimet ja avardab t66voimalusi.

Kas iseendale t66 andmine platvormide kaudu kasvab? Kaugt6o levik voib suunata senisest enam
inimesi palgatoolt iseseisvateks teenuseosutajateks, eelkoige veebiplatvormide kaudu. Teisalt voib kriis
panna inimesi varasemast rohkem véartustama t6dlepingulise tddsuhtega kaasnevat sotsiaalkaitset.
Uheks voimaluseks on ka tddsuhtega seotud sotsiaalkaitse laiendamine ning platvormide ja tavaette-

votete konkurentsitingimuste vordsemaks muutumine.

Uhiskonnaga seofud masramatud tegurid

Kas kriis suurendab soolist ebavordsust? Kriisi poolt enim mdjutatud sektorites on naiste osakaal
ous keskmisest korgem. Samas véimaldab kaugt6o laialdasem rakendamine paindlikumaid ja
peresobralikumaid téograafikuid. Voib ka juhtuda, et kriisi tulemusel muutub arusaam esmavajali-

kest todkohtadest ning ametites, kus naiste osakaal on ajalooliselt olnud suurem, todtasud tousevad.

Kas kriis annab joudu linnastumise iimberpééramiseks? Suur asustustihedus ei pruugi enam
olla eelis. Kaugtto laieneb, rohealasid vadrtustatakse rohkem ning maapiirkondades on kinnisvara
soetamine kittesaadavam. Samas on linnades parem tervishoiu taristu ja osaliselt kasutuseta jaidnud

drikinnisvara saab iimber kohendada elukeskkonna mugavamaks muutmiseks.

Maaramatud tegurid

Tehnoloogiaga seotud maaramatud tegurid

Kas digusest privaatsusele ja isikuandmete kaitsele saab luksus? Majanduse avatuna hoidmine
soltub voimalusest inimeste liikkumist ja tervisenditajaid operatiivselt jédlgida. Jalgimismeetodid
voidakse pikaks ajaks sdilitada kui osa rahvatervise kaitsest ja bioterrorismi vastasest voitlusest.
Ootamatu surve jilgimisvoimalusi laiendada voib tuua ka vastupidise tulemuse, kui isikuandmete

kaitse touseb suure tdhelepanu alla, suunates otsima pohidigusi vihem riivavaid lahendusi.

Kas COVID-19 toob kaasa revolutsiooni tervisetehnoloogiates? Viiruse leviku tuvastamise ning
tervisenditajate seire kiire areng mojutab positiivselt teisi tervisetehnoloogia valdkondi— nditeks
tehisintellekti kasutamist haiguste diagnoosimisel voi vaktsiinide ja ravimite arendamisel. Tervise-
tehnoloogiate areng voib paraku ka takerduda, kui riikide v6i suurkorporatsioonide erihuvid domi-
neerivad ning puudub koost6o.

Geookonoomikaga seotud maaramatud tegurid

Kuidas kujunevad globaalsed jéujooned? USA ning Hiina vahelise kasvava rivaliteedi tulemusel
voib maailm jaguneda kahte leeri ning Aasia ja lddnepoolkera riigid kaugenevad tiksteisest, kujunedes
eraldiseisvateks majandus- ja tehnoloogiafsddrideks. Optimistlikumas stsenaariumis leiab aset Lidne
uus tulek — téhus Gigusruum, haridussiisteem ja isikuvabadused saavad uue globaalse kasvu aluseks

ning valisinvesteeringute raskuskese suunatakse Euroopasse.

Kas rahvusvahelised koostééorganisatsioonid pannakse taas téhusalt toole? Haiguse olemus ja
globaalne moju on tugev argument rahvusvahelise koost6o tugevdamiseks. Samas voib ka jatkuda
senine trend, kus suurriikide (nt Hiina, USA) omakasupiitidliku kditumise ja rahastuse kahanemise
tottu hakkavad rahvusvahelised organisatsioonid (nt WTO) lagunema ning valdavaks muutuvad

vahem riike holmavad voi isegi kahepoolsed kokkulepped ning kaubandus- ja investeerimissuhted.

Kas eurooptimism saab jéudu juurde? Uhised katsumused ja ELi abi liikmesriikidele voivad tugev-
dada rahva kokkuhoidmist ja toetust liidule. Samas voib kriisi pikalevenimine ning toimetulekuras-
kuste stivenemine oonestada euromeelseid hoiakuid ning EL-i tihtse siseturu edasine areng takerdub.

Suur volakoormus mitmes riigis survestab eurot.
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Vottes arvesse senist viiruskindlust® ja
tulevikutrende, on kasvamas info ja
side, puidu- ja paberitoostuse, finants-
sektori ning iduettevotete tahtsus.
Ebasoodsa perspektiiviga on ldhiaas-
tatel majutus- ja toitlustus, reisiette-
votete tegevus ning meelelahutusega
seotud sektorid.

e e e

Soodsa perspektiiviga
sektorid

e Info ja side valdkonna roll majanduses kasvab
veelgi. See sektor on osutunud koige kriisi-
kindlamaks ning nii digipoorde kui ka rohe-
poorde elluviimisel on IT sektoril keskne tdht-
sus. Rakendused ulatuvad horisontaalselt tile

teiste harude.

e Tervishoius voib kriisi tulemusel tekkida uut
ari, eelkoige seotuna IKT ja masinaehitusega.
Eri erialadel on vaja hdid funktsionaalseid
tooriistu, neid tuleb integreerida ja kasuta-
jakogemust tihtlustada. Plokiahela-pohised
lahendused aitavad tagada terviseandmete
kaitstust. Perspektiivikad on diagnoosimise
robotid, mis voivad esmatasandi tervishoiu

koormust vihendada. Uued lahendused on

Majandussektorite tulevikuvaljavaated

seotud ratsionaliseerimisega, tostavad lisand-

vadrtust, kuid tookohti juurde ei loo.

Puidutoostuses paneb kriis alguse kvalitatiiv-
sele poordele ja sektori laienemisele. Uusi
voimalusi toob puidukeemia areng, mis aitab
luua kodumaisest puidust vadrtuslikumaid
tooteid ja laiendada puitmaterjali kasutus-
voimalusi. Karmistuvad keskkonnanduded
toovad kaasa puidupohiste materjalide kasu-
tamise kasvu ehituses, pakenditena, tekstii-
litoostuses, aga ka farmaatsiatdostuses ja
mujal. Linnastumine ja maailma elanikkonna
kasv mojutab positiivselt ehitusmaterjalide ja

sealhulgas puidu tarbimist.

Finants- ja kindlustussektoris annavad tooni
online-teenused. Traditsioonilise panganduse
korvale kerkivad finantstehnoloogia drid on
viiruskriisis leidnud uusi kasutajaid ja laien-
davad turuosa, sh nende inimeste ja ettevo-
tete arvelt, keda traditsioonilised pangad ei
kata. Uusi voimalusi voivad pakkuda nt asjade
interneti (IoT) areng ja kontaktivabad maksed
— nditeks vorku tthendatud autod lubavad
tarbijatel tasuda kiituse voi toidu eest ilma
sularaha voi muud potentsiaalselt nakkusoht-
liku pinda puutumata.

Start-up sektoril on soodsad viljavaated
kasvuks. Investeerimisvoimalusi otsivat
vaba raha on maailmas jatkuvalt palju ning
Eesti start-up okosiisteem on investorite
jaoks atraktiivne. Traditsiooniliste ettevo-

8 COVID-19 kindlusindeks hindab eri majandusharude suhtelist mgjutatust viiruskriisist ja indeks péhineb erinevatel majandusndi-
tajatel. Indeksi vddrtus jadb vahemikku -5 (suurim negatiivne mdéju) kuni +5 (vdikseim negatiivne maju). Indeksis voetakse arvesse
majandusharus tegutsevate ettevotete kdibe muutust (summaarne kiive perioodil marts-august 2020 vorreldes aasta varasema

perioodiga), todtajate arvu muutust nii vorrelduna 2019. aasta sama perioodiga kui ka eriolukorra jargset ditnaamikat, t69joukulu-
de muutust ning ka ettevotete kasumi ja investeeringute muutust eelmise aasta sama perioodiga vorreldes.
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Joonis 8. Sektorite kindlusindeks (-5... +5)
Allikas: Arvutuste aluseks on Eesti Statistikaameti andmed

tetega vorreldes suurem paindlikkus annab
voimaluse Kkiirelt muutuva néudlusega
kohanemiseks, nt kontaktivabade teenuste
voi kaugtoolahenduste arendamisel, aga ka
keskkonnasédstu ja uue energeetika valdkon-
dades.

Elektroonika ja elektriseadmete tootmisele
pakub uusi voimalusi tarneahelate liihene-
mine, mis aitab haarata kliendiportfelli uusi
ettevotteid Eestist ja Euroopast. Ulemaailm-
sed megatrendid nagu To0stus 4.0, elanik-
konna vananemine ja tehnoloogilised uuen-
dused tervishoius ning kliimamuutustega
voitlemiseks lahenduste otsimine tekitavad
juba ldhitulevikus plahvatuslikku noudlust

elektroonika jdrele.
Koolitusettevotetele pakub lithiperspektii-
vis t60d digioskuste alane tiiendope ning

inimeste to6mustrite muutumisega kaasnev

Elektriseadmete tootmine
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umber- ja tiiendope laiemalt. Digikanalite
kaudu toimiva 0ppe tavapdraseks muutumine
avardab turgu ja ekspordivoimalusi, kuid
suurendab ebavordsust. Koos rohepoordega
kasvab vajadus insenertehnilise konsultat-

siooni jdrele.

Stabiilse perspektiiviga
sektorid

Toidutddstuse suundumusi moéjutavad
inimeste tarbimisharjumused ja sissetulekute
tasemed. Innovatsioon voiks tulla tervislik-
kuse suunal, samuti jatkub tootmise automa-
tiseerimine. Uute suundadena on perspektii-
vikad stinteetilise bioloogia rakendused ja ka
nt tehisliha.

Pollu- ja metsamajanduse sektorit hoiab tileval
stabiilne noudlus. Inimto6 asendamine masi-

natega jatkub kiirenenud tempos, sest valistoo-
jou kasutamise piiratus ei jita muud voimalust.
Samas ei taga efektiivsuse kasv automaatselt
seda, et tooteportfell muutub keerulisemaks,
rohkem lisandvaartust sisaldavaks. Tappisvil-
jeluse levik lubab kasutada vihem vietisi ja
pakub koostookohti IT sektoriga.

Hulgi- ja jaekaubanduses on kriis kdibeid
vihendanud, kuid fiitsilises maailmas
kaubanduse tihendus ei kao. Tarbimisharju-
muste nihkumine e-kaubanduse suunas teki-
tas uusi voimalusi e-toodete arendamiseks
ning kriisi ajal loodud e-poed teevad eksport-
turgudele liikumise ka viikeettevotetele
voimalikuks. Paraku nduab see uusi oskusi

ja globaalne konkurents on tihe.

Kinnisvara ja ehituse perspektiive mojutavad
riigi tellimused, aga ka inimeste muutunud
tarbimisharjumused ja rohepoore. Avaliku
sektori roll suunanditajana, nt puidupohiste
lahenduste tellimisel, omab tdhendust sektori
uldistele suundumustele. Inimeste ostukditu-
mise teisenemine voib tihendada, et suurte
kaubanduspindade asemele kerkib rohkem

laohooneid ja e-kaubanduse jaotuspunkte.

Energeetika on pikaajaliste investeeringutega
ja thiskonna toimimise seisukohalt elutdhtis
sektor, mille peamisteks mdjuriteks on ilmas-
tik (arvestades taastuvenergeetika kasvu) ja
regulatsioonid. Uusi voimalusi pakub digi-
taliseerimine ja (suur)andmetele tihenduse
loomine ning sellele toetuvad energiaefek-
tiivsuse teenused Taastuvenergeetika laiem
levik toob kaasa vajaduse energia salvesta-
mise jarele. Kaugemasse tulevikku jdév rohe-
liste kiituste ajastu saabumine voib Eestile
fossiilkiituste ajastust soodsamakski kuju-
neda. Naftat Eestis ei leidu, kuid rohelist vesi-
nikku toota ning selle baasil teisi, holpsamini
eksporditavaid kiituseid ja olulisi keemiato0s-

tuse tooraineid (nditeks metanool, ammo-

Majandussektorite tulevikuvaljavaated

niaak) valmistada on voimalik ka Eestis.

e Metalli- ja masinatfostuse perspektiivid on
seotud tildise investeerimiskeskkonna ja
majanduse olukorraga. Automatiseerimisega
kaasnev toostusrobotite tootmise kasv voib

tuua sektorile uusi tellimusi.

Ebasoodsa perspektiiviga
sektorid

e Veonduses ja laonduses sai suurima 160gi
soitjateveo sektor, mille taastumist ei ole
ldhiajal ette ndha. Kaubaveos ei ole viirus-
kriisi moju olnud maérgatav. Uusi voimalusi
pakub alternatiivsete kiituste kasutuselevott
ja transpordi elektrifitseerimine, kuid kriis
voib mojutada voimekust uutesse tehnoloo-
giatesse investeerida.

e Kummi-ja plasttooted ning ehitusmaterjalid
on negatiivselt mojutatud rohepoorde piitid-
lustest. Keskkonnanduete karmistamine
nouab plastisektorilt joupingutusi. Naaber-
riikidega vorreldes korgemad energiahinnad
ja keskkonnatasud mojutavad ehitusmaterja-

lide tootjaid.

e Kunst, meelelahutus ja vaba aeg on viga
erilaadsetest ettevotetest koosnev sektor,
mille puhul pakutava tileviimine digikanali-
tesse liigselt vadrtust kaotamata on tlimalt
keeruline ning seetottu on sektor piirangu-

test viga haavatav.

e Majutus-, toitlustus- ja reisiettevotete tegevus
on olnud tugevalt kriisist mojutatud. Kaug-
to0 esiletous ja teisenev driturism kahandab
noudlust ka siis, kui riikidevaheline liiku-
mine taastub. Voimendunud hiigieeni ja
turvalisuse trendid nouavad teenuste imber-
kujundamist. Virtuaalturismi on keeruline

tasuvaks driks muuta.

29



PN L/ LJ J J J J uV N LU ALY LA DA DT
J/i/ i nj 10 0 ) E A [RRWY ! Zgll ‘“‘ TN AN ‘\\}\\%\\
W ) 0 - N 4‘ Y g
i) tl ﬂ’g’ ‘W /Am\
wgnooh 1 'a\‘ Frnnnnnon Ty
poogeOoooopo g U AP\ 0 1000nnnng
niofooooooop oo D - V‘unnn : )
wilpoooooo i ‘ ‘ ‘ A=
Moonooar = i ﬂ nu. A00DY TN
AR/
ey i S .:‘.4’41'55
ooog NT<s . ""ﬁlﬂ
P AN T - \p
oo oo ONJ /00 £ 0000000000y a
VEUDDDP D 00 N /00oooon 0000
Chl OO0 o oo ofNg fooooooooo un
DobobApNdOOODOoooon Wil
“ AN / U OCo/00opofooooooooniyly , l7
) a el OO O mydi /000000000000D qd
\ 00 & 9O 0/ fOO00o0o0ooooooogg,
) ~ Q E OO0y @ p000oooooooomggy
(.1 =00 += YA/ OOO0000ooo000
= 2 Ao O00ooooonogoggy f
TIRY 2 = aHn- gooooooog
ana o SAA O NG = ST "",.'.
a O O0NO H IIJ_JM
x jujqut \ny ugu a )\:l.:un
QQQE L agoono "’\#”'// /
% Qg u! non NI 700007708 .4
20\ = == 70 Dﬂﬂiiiiif'
2 S V005 qo0007 w7
= 70 0%007 [//
~ 'I'I v 7, Y N
A \ e 2 ! 7 ll/‘
nnmo e
anan
\g unann ﬂ/“’ W, 1
AN\uRuiulufuy '
J[nnunn )
B \ixmmw /‘ ‘
<f> A00KN
AV R »
S TR “ Y
NN\ “‘a <

4
Vo Ay

6. VIIRUSKRIISI MAJANDUS-
MOJU STSENAARIUMID
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Viiruskriisi majandusméju stsenaariumid

Viiruskriisi majandusmoéju stsenaariumid
visandavad alternatiivsed tulevikumaailmad;
siit ndhtub, mil viisil Eesti majanduse konku-
rentsivoime, aga ka tthiskondlikud protsessid
muutuda. Stsenaariumides on votmetegurite
mojul toimuvaid arenguid taotluslikult voimen-
datud, et erinevad arengurajad voimalikult
selgepiiriliselt vdlja tuua. Mitmevariantne tule-
vikukdsitlus voimaldab meil paremini moista,
milline voiks olla eri olukordadesse sobiv polii-

tikavalikute komplekt.

Stsenaariumide titheks pohiteljeks on riigi
roll viiruskriisist vdljumisel — kas esiplaanil
on putidlus voimalikult palju olemasolevat
majandust ja toosuhteid sdilitada voi tehakse
panus majanduses arenguhtiippe saavutamisele,
soosides uute ettevotete esilekerkimist ja uute
toovoimaluste teket. Teiseks pohiteljeks on
valiskeskkonna suundumuste ja riigi tegevuse
tulemusel kujunev sotsiaalne keskkond - kas
see on ebavordsustuv ja konfliktne voi tihtla-

sem ja sidusam.
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Stsenaariumid

Ebavordsustuv

Sailitav riik

TN

®©

Alalhoiu
majandus

AN

ja konfliktne \

Suure ja vaikese
Peetri Eesti

Alalhoiu majandus

g

Loov riik

Super-Eesti

/

Uhtlasem
ja sidusam

Kdige olulisemaks peetakse olemasolevate ettevotete ja tookohtade sailitamist ning sotsiaalsete
konfliktide teravnemisest hoidumist ja majanduskasvu taastumise eesmargil toetatakse eelkdige

suuri ja strateegilisi ettevétteid.

Suure ja vaikese Peetri Eesti

Majanduspoliitikas panustatakse eelkdige kriisi kdigus foimuva iseenesliku uuenemise véimele
ning softsiaalpoliitilised kulud Uritatakse kontrolli all hoida, et mitte arikeskkonda kahjustada.

Super-Eesti

Kriisi soovitakse kasutada majanduse uuendamiseks, kuid tingimusel, et véidud ja kaotused
suudetakse elanikkonna eri kihtide vahel méistlikult jaotada.

Viiruskriisi majandusméju stsenaariumid

© RIIGI ROLL VIIRUSKRIISIST VALJUMISEL &

SAILITAV RIIK

[ e  a a

- Riik paneb majanduse , kunstlikule
hingamisele”, et saasta nii inimesi kui
ettevotteid

. Lootus, et kriisi méddudes saab vanast
kohast jatkata

- Struktuursete muutuste samm-sammult
tegemine

- Riigil ei dnnestu kriisi ajal kasvanud rolli
majanduselus kahandada

- Ulalt alla juhtimine, jaik digusloome

© SOTSIAALNE KESKKOND

EBAVORDSUSTUV JA KONFLIKTNE

e T A

- Ebavérdsuse vahendamisele suunatud
meetmed on lihiajalised, et kahandada
eelarvesurvet

- Majanduslik taastumine ei jdua kaigi
Uhiskonnagruppideni.

- Valiskeskkond on ebasoodne ning ei toeta
ettevotete taastumist

- Automatiseerimise téttu t66 kaotanud ei leia
rakendust ning imberdppe véimalusi napib.

- Tekivad uued vaitjad ja kaotajad — osa inimesi
ja ettevotteid tulevad kiirete tehnoloogilise
muutusega paremini foime

- Kasvab kultuurikonflikti oht, sh usaldamatus
immigrantide suhtes

- Sotsiaalne sidusus kahaneb ja koos sellega
ka inimeste ettevatlikkus.

LOOV RIIK

e

« Riik vajutab kriisis gaasipedaali

struktuursete muutuste saavutamiseks

- Riik piiab vdimestada inimesi ja

ettevétteid ning ajapikku véhendada
sekkumise ulatust

- Visioneerimine ja muutuste

esilekutsumine 1&bi eeskuju

« Laiem juhtimismudel, kodanikuthiskonna
kaasatus, entusiasm

« Avatud digusloome — eksi kiirelt ja
muuda

UHTLASEM JA SIDUSAM

e e

- Valiskeskkond on soodne ning meie

pohiturud taastuvad kiiresti

« Globaalsed pinged leevenevad ja

maailmamajandus muutub avatumaks

- Kujuneb arusaam, et suurem ebavérdsus

pikendab kriisi, pidurdab lahendusi

- Kdigi suuremate huvigruppide ootusi

vbetakse Eesti pikaajalist arengut
puudutavate otsuste tegemisel arvesse

- Rahvusvaheline koostoo ebavordsuse

védhendamisel kasvab - arusaam, et
sedalaadi kriisidega saab vdidelda vaid
Uhiselt toetab koostosd

- Varasemast kérgemad varamaksud aitavad

rahastada ebavérdsuse vahendamisele
suunatud meetmeid

- Miinimumpalga kiire kasv

)
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Alalhoiu majanduse stsenaarium

Stsenaarium, kus kdige olulisemaks peetakse olemasolevate ettevotete ja
tookohtade sailitamist ja sotsiaalsete konfliktide teravnemisest hoidumist ning
majanduskasvu taastumise eesmargil toetatakse eelkdige suuri ja strateegilisi

ettevotteid.

L e e e e

Riik soovib kriisi ajal kaitsta ja sdilitada voima-
likult suurt osa majandusest, esmajiarjekor-
ras strateegilise tdhtsuse ja suure td6kohtade
arvuga ettevotteid, aga ka teisi. Toetusmeet-
metega piilitakse aidata neil kriis iile elada ja
takistada toopuuduse kiiret tilessostmist.

Téahtis on valtida varandusliku kihistumise
ja vaesuse suurenemist kriisi kaigus. Seda
toetavad Euroopa Liidu tleskutsed sotsiaalse
turvalisuse suurendamisele ning sellega kaas-
nev rahaline tugi ELi fondidest. Rakendatakse
meetmeid nii olemasoleva téohoive sdilitami-
seks, nditeks palgatoetused, kui ka tootute toole
tagasi aitamiseks. Valisto9joule ei vaadata eriti
hea pilguga, kuna kardetakse, et vilismaalased
voivad votta dra tookohti, mida oleks muidu
voimalik tdita kohalikega. Ettevotetele saavad
raskel ajal viga oluliseks teenistuse hankimise
allikaks riigitellimused. Riik hakkab votma

osalusi raskustesse sattunud suurettevotetes.

Onnestubki pidurdada téépuuduse tdusu ja
luua inimestes kindlustunnet, et neid ei jaeta ka
raskel ajal hitta. Kuid paljud ettevotted ei joua
abist hoolimata kasumliku toimimiseni ning
toetused on pannud todtajad 16ksu zombi-to66-
kohtadele ega soodusta nende tileminekut pare-
mate karjddrivoimalustega valdkondadesse ja

ametitesse. Riigi 6lule jaav koormus touseb.

Riigisektori suurenenud kohustused nouavad
lisavahendeid nende teenindamiseks, paral-
leelselt riigivola kasvuga tekib vajadus tosta
makse. Rasket olukorda arvestades piititakse
seda teha kas joukamate elanikkonnagruppide
maksukoormuse tostmisega, suurendades
progressiivsust maksusiisteemis, vOi siis vara-
maksudena. Esimene pohjustab ettevotlusega
seotud ringkondade tugevat vastuseisu, teine
166b joukamate korval kahjuks ka vaesemaid,

nditeks kinnisvaraomanikest pensiondre.

Majanduse uuenemisvoime on nigelavoitu, digi-
teerimine edeneb visamalt kui naaberriikides
ning see pole ka riigi toetusmeetmete priori-
teet. Kuigi ELis on voetud suund rohepdordega
edasi minna ja vastav finantsskeem kokku
lepitud, siis Eestis tehakse just niipalju, kui EL
miinimumnouded eeldavad. Kriisi tingimustes
suuresti paratamatu ettevotete konsolideeru-
mine vihendab konkurentsi ja dridiinaamikat.
Inimestele suunatud toetusskeemid ei pruugi
soodustada ettevotlikkuse kasvu ja suurendavad

seetottu pikaajalise tootuse madra.
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Voimalused @o
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Alalhoidlik strateegia voib olla igus-
tatud valik kriisi akuutses faasis ning
siis, kui kriis jaib lithiajaliseks. Ettevot-
ted on valdavalt alles ja inimesed pole
pikaajalise tootuse kdes virelenud ega
heitunud

Ettendhtavam tegevuskeskkond lihiaas-
tatel toetab ettevotete kindlustunnet
ning parandab veidi ka Eesti atraktiiv-
sust vilisinvestorite jaoks

Toimetulekuraskuste ja vaesuse ulatus-
lik kasv 6nnestub dra hoida

Kriisi tingimustes toimuv ettevotete
koondumine ning riigi investeeringud
strateegiliste ettevOtete omakapitali
suurendavad tegevusmahte, mis voib
soodustada 1idbiloogivoimet vilisturgudel

Riskid

d4ddddddddd A D

Pikaleveniva kriisi korral on suur risk
sattuda riigivola kasvu spiraali, kus
tugimeetmeid on raske lopetada, volg
muutub jitkusuutmatuks ning tule-
museks on iildine makromajandusliku
stabiilsuse ja riigi usaldusviirsuse
langus

Piiratud vahendite raames ettevotetele
vee peale jidmiseks vajalike toetuste
jagamine hoogustab siiiidistusi klien-
tismis: miks see ettevote voi majandus-
haru sai, aga teine mitte?

Ettevotete suurem soltuvus toetusmeet-
metest ja riigisektori tellimustest voib
viahendada innovaatilisust ja rahvusva-
helist konkurentsivoimet. Ettevotted
ei suuda piisavalt dra kasutada kriisi
kdigus avanevaid véimalusi. Pikaajali-
selt majanduse uuenemisvoime langeb.-

Eesti eduseis digimaailmas viheneb
ning ka teiste maailma timberkujun-
davate tehnoloogiate vallas pole olulisi
voite, millest raporteerida

Pikaajaline toopuudus voib jadda
korgeks, sest osad tookohad ei taastugi
ning riigi toetusmeetmed voimaldavad
draelamist ning voivad vihendada ka
ettevotlikust

Kriisipoliitikast on keeruline viljuda,
sest nii ettevotted kui inimesed on
kriisiaegsete toetusmeetmetega ja riigi
suurenenud rolliga igapdevamajandu-
ses harjunud.

Alalhoiu majanduse stsenaarium

{Q.Z- Poliitikameetmed

Toetusmeetmete fookus on olemasoleva majandusstruktuuri ja ettevotete sdilitamisel

Eraldi meetmed kriisis enim kannatanud harude ettevotetele ning eriotsused tiksikute ette-

votete kaupa

Sotsiaalkaitse laiendamine toetuste suurendamise ja kestuse pikendamise votmes

Finantseerimismeetmetena ettevotetele toetused, laenud ja osaluste votmine

Riigivola kasvu pidurdamiseks progressiivsuse suurendamine maksustisteemis

Kuidas laheb majandussektoritel? il

4444 dddddddddddddddddddd A

¢ Info ja side ettevotete jaoks jadb kodumaine e Tervishoius laheb koik tildjoontes sama rada,
turg jarjest ebaolulisemaks, sest digilahen- kuid riiklik rahastusmudel nditab jarjest enam
duste rakendamiseks pole noudlust, ning kui rebenemise mérke.

siinne keskkond ei paku ka uudsete ideede

L . e e Kaubanduses kipuvad tekkima pinged selle
arendamise voimalust, viiakse jarjest enam

e . . pinnalt, kes toetusmeetmetest osa said ja kes
arendustood odavama to6jouga riikidesse.

ei saanud; mitmed plaanis olnud uuendused
e Energeetikas jaddb roheliste lahenduste areng nt pakendite arendused, liikkatakse edasi.

toppama, energeetika tehisintellekti (AI)

. e Ehituses piitiab riigisektor kontratstiklilise
katsekeskus rajatakse Soome.

poliitikaga asendada vihenenud erasek-

e Majutus- ja toitlustusettevotted jadvad riigi tori tellimusi, kuid kiiresti kdima minevaid
tdppismeetmete toel esialgu piisima, kuid projekte napib, sest planeerimise ja hanki-
vélisturistide poud ldhiaastatel tihendab, et mise protsess votab aega.

konkurents on varasemast dgedam ning uusi

investeeringuid tehakse vihe.
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Suure ja vaikese Peetri Eesti

Stsenaarium, kus majanduspoliitikas panustatakse eelkdige kriisi kaigus
toimuva iseenesliku uuenemise voimele. Loodetakse uute arimudelite tekkele ja
tehnoloogiamahuka sektori laienemisele. Kulutused sotsiaalpoliitikale tritatakse
kontrolli all hoida, et mitte arikeskkonda kahjustada.

L e e e A e A Y

Stiveneb veendumus, et pikaajaline t66koh-
tade sdilitamine ettevotetes, millest suur osa
toendoliselt niikuinii vee peale ei jda, ja kriisis
~pihtasaavatele“ inimestele laustoetuste maks-
mine ei ole jatkusuutlik. Eesti rahvusvahelist
kuvandit ehitatakse soodsale drikeskkonnale,
viimasel ajal joudsalt suurenenud eelarvede-
fitsiidi jark-jargulisele vihendamisele, IKT
tiigri turgutamisele ja majanduslikule inno-
vatiivsusele. Niimoodi on loota vélisinvestee-
ringuid ja soodsamaid rahastusvoimalusi Eesti
ettevotetele. Eesmargiks on uus kiire majan-
duskasv, mis asendaks kriisist tekkivat tiihi-
mikku majanduses ja parandaks loodetavalt

ka sotsiaalset olukorda.

Innovatsioonipoliitikat peetakse oluliseks ja
sellega tegeldakse, kuid mitte riigi 6lgadele
vaga suurt koormat vottes ja vidga suuri inves-
teeringuid tehes, et riigi roll majanduses liiga
suureks ei paisuks. Regulatiivset keskkonda
kujundatakse tehnoloogiaettevotlusele soodsa-
maks, toetatakse tehnoloogiatilikoole ja nende

koostood ettevotetega, samuti iduettevotlust.

Jatkatakse rahvusvaheliselt Eesti kui IKT tiiger-
maa propageerimist. ELi pakutud majanduse
uuendamise voimalusi ja sealtkaudu saada-
olevaid toetusi investeeritakse innovatsiooni,
kuid nii palju kui voimalik hoidutakse sealjuu-
res kulukamate kohustuste votmisest, nditeks

energiasiisteemi kiirkorras imbertegemisest.
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Lihtutakse pohimottest, et Eesti Nokia on
Nokia puudumine. Riigipoolse aktiivsuse suhtes
majanduse pohimottelisel imberkujundamisel
ollakse kiillalt umbusklik. Liiga palju on minevi-
kus ette tulnud ,,valgeid elevante” — kalleid taris-
tuobjekte, mis ei leia piisavalt kasutust voi riigi
investeeringuid tehnoloogiatesse, mis on osutu-
nud tupikteeks, kuna valdavaks on saanud teist-
sugused standardid. Maksustisteemis hoitakse
senist joont ja Eesti on maksusiisteemide konku-

rentsivoime edetabelis® jatkuvalt esikohal.

Ettevotete tulemuslikkus hakkab oluliselt lahk-
nema, eristuvad voitjad ja kaotajad. Edukamate
hulka kuuluvad eelkoige ettevotted, mida iseloo-
mustab korgem oskuste tase, tehnoloogiamahu-
kus ning immateriaalse vara korgem osatdhtsus.
Samas ei too selliste ettevotete edu kaasa olulist
toohoive kasvu. Teisalt vabaneb palju inimesi,
just madalama ja keskmise kvalifikatsiooniga,
kes peavad hakkama saama norga sotsiaalse

turvavorgu tingimustes.

°Tax Foundation International Tax Competitiveness Index

Ebavordsuse suurenemisega tthiskonnas kerkib
uuesti esile Kahe Eesti metafoor. Eraldusjoo-
ned jooksevad haridustasemete, elukoha ja
keelegruppide vahelt. Ageneb poliitiline voitlus
mitmetel telgedel: parempoolsus-vasakpoolsus,

uus majandus-vana majandus, linn— maa.

Sotsiaalstisteemis puiitakse kiill teha jooksvat
remonti, nditeks tdootajaid imber 6petada ja
suunata kiiremini kohanenud majandusharu-
desse. Probleemiks jddb aga suure osa kriisi ajal
vabanenud t66jou suutmatus leida uut t66d,
mida ei pruugi koroonakriisi tulemusel mitu
kraadi digitaalsemaks ja to6jouvabamaks muutu-
nud majanduses piisavas mahus tildse tekkida.

Paremini toime tulnud inimesed kiidavad
drapooret alalhoiumajanduse kursilt ja tuge-
vatelt sotsiaalkaitse meetmetelt kui igati digus-
tatud sammu ja nimetavad seda ,tulevikuedu
sonnikuks®“. Teine osa inimesi kahtleb, kas tihis-

kond on kriisist tildse vélja joudnud.

Voéimalused @O
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+ Soki kaudu iimberkohandunud ette-
votlus suudab liilituda uuesti kasvama
hakanud rahvusvahelisse majandusse,
eksportivate ettevotete edu toob kaasa
noudluse kasvu iilejadnud majanduses.

+ Koroonakriisi tagajarjel toimuv tarnea-
helate tugevdamine ja rahvusvaheliste
ettevotete puhvertarne otsingud toovad
Eesti ettevotetele uusi tellimusi.

+ Koroonakriis kiirendab digitaliseeri-
mist ja suurendab ,,targa t66“ osakaalu
majanduses

+ Eesti maine diinaamilise ja innovaati-
lise drikeskkonnana kasvab, tuues veel
enam vdlisinvesteeringuid ja tarka t66d.

+ Digimajanduse iilekandeefektid teis-
tesse valdkondadesse suurenevad, digi-
tiiger drkab ellu.

Suure ja vaikese Peetri Eesti

Riskid
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— Palju raskustesse sattunud ja pankro-
tistunud ettevotteid ldhiaastatel - eri
harude ettevotted on kohanemise
voimalustelt erisuguses olukorras.

- Toopuudus kasvab hiippeliselt ning
raskesse olukorda satuvad eelkdige
madalama oskustasemega inime-
sed, kes ei leia uut rakendust ja kelle
iimberdpe on keeruline, tulemuseks
heitumus ja té6turult korvalejdamine.
Eriti kriitiliseks muutub madalamate
tulugruppide seisund, suurenevad
vargused, alkoholism ja koduvigivald.

— Uuenduste kiireks rakendamiseks ette-
votetes ei jatku kvalifitseeritud inimesi,
stiveneb struktuurne t66joupuudus.

— Suured sotsiaalsed 16hed parsivad ette-
votlusaktiivsust ja ettevotluse mitme-
kesisust

— Kasvava ebavordsusega kaasnev kesk-
klassi hadbumine vihendab maksejou-
list tarbijaskonda Eestis.

— Kuigi osa ettevotteid saab histi
hakkama ja v6ib rahvusvahelisel turul
jouda suurte kasumiteni, siis pikaleve-
niva Kkriisi ja norga vilisnoudluse korral
ei suuda see viia kasvule tervet Eesti
majandust.
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-@Z— Poliitikameetmed

Uuenduslikule ettevotlusele soodsa dri- ja regulatiivse keskkonna kujundamine.

Aktiivne t60 uute vilisinvesteeringute kaasamiseks Eesti majandusse.

Riigi tellimustega esmase turu loomine arenevatele tehnoloogiatele.

Digitaliseerimise ja automatiseerimise toetusmeetmed ettevotete drimudelite uuendamiseks.

Paindliku t66turu tagamine ja digitdokohtade soosimine t6d0igusega.

Jooksvad timberkorraldused haridussiisteemis, imberoppe mahtude suurendamine.

Kuidas laheb majandussektoritel? E[{[[
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e Info ja side valdkonna ettevotted elavad e Pollumajanduses kiib histi idufirmade kési,

uldjoontes histi, sest automatiseerimine ja
digitaliseerimine vajab nende panust. Senisest
rohkem t66d tehakse Eesti klientidele, sest
kiire automatiseerimine ja digitaliseerimine
on koigis sektoreis pea ainus viis ellu jaada.
IT-valdkonnas stinnib uusi iduettevotteid ja

edeneb eksport. Aga to6joudu endiselt napib.

Tdnu Eesti innovatiivsele kuvandile onnes-
tub Eestisse tuua tileeuroopaline energeetika
tehisintellekti (Al) test- ja katsekeskus, millest
tekib palju kasu eri arendustele nagu laadimi-

staristu, tark linn, tark vork jne.

Majutus ja toitlustus elab tile palju pankrotte
ning orienteerub imber vdiksematele mahtu-
dele, siseturism muutub senisest elitaarse-
maks ja on keskmise ostujouga inimesele
viahem kéttesaadav. Toitlustuses ja ka turismis
laiemalt levivad kontaktivabad ja platvormi-
pohised lahendused, mida kasutab eelkoige

joukam osa elanikkonnast.

toojoumahukad valdkonnad, mida ei ole
voimalik lihtsasti automatiseerida, hdibu-
vad, sest to0stuses ja teeninduses vabanenud
to6joud maale ei tule ning automatiseerimise
tehnoloogia on kallis ja Eesti mastaabid pigem
vdikesed. Maasikaid enam varasemas mahus

ei kasvatata. Maaelu saab tagasiloogi.

Tervishoius arenevad viiruskriisi tuules ja
osalt ka riigitellimuste toel mitmesugused
tervisetehnoloogiad ja andmepohised lahen-
dused — nt tehisintellekti kasutamine diagnoo-
simisel ja e-visiidi teenus. Votmekiisimuseks
saab vastavuse tagamine andmekaitse noue-
tega, mis piirab ka tehnoloogiate eksportimise

voimalusi.

Kaubanduses toimub kontsentreerumine,
e-kaubanduse voidukaik jatkub ja tublimad
ettevotted saavad sellest osa ning mitivad
edukalt ka Amazonis ja teistel platvormidel.

To6joupuudus leeveneb mujalt tle jaddva

t60jou arvelt ning surve palku tdsta vaheneb.
Koos ebavordsuse kasvuga kasvavad ka vargu-
sed ning turvameetmed nouavad rohkem tdhe-

lepanu.

Ehitussektoris annavad suunda digiehituse
ja ehitise infomudeli (BIM — Building Infor-
mation Modeling) nouded riigihangetel, kuid
paljud ettevotted satuvad timberkorraldus-
tega raskustesse, sest napib pidevaid inimesi.
Lihtsamate to0de peale on konkurents tihe ja

paljud on valmis ka ,,mustalt” ametisse asuma.

Eesti ttheks edulooks olnud puitmajade toot-
mises minnakse iile automaatsetele lahendus-
tele ning maju hakkavad tootma to0stusro-
botid — suuremad ettevotted oma joududega,

vdiksemad riigi meetmete kaasabil.

Suure ja vaikese Peetri Eesti
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Stsenaarium, kus kriisi soovitakse kasutada majanduse uuendamiseks, kuid
tingimusel, et voidud ja kaotused suudetakse elanikkonna eri kihtide vahel
moistlikult jaotada ning saavutada kokkulepe teistes Eesti elukorraldust
puudutavates olulistes valikutes nagu naiteks loodusvarade kasutamine.
Prioriteet on majanduse ja taristu uuendamine kooskédlas Euroopa Liidu digi-

ja rohepoorde agendaga.

L e A 4

Eestis, nagu ka mujal Euroopa Liidus, on kriisi
kdigus ndhtavaks ja kuuldavaks muutunud
rahulolematud kodanikud ja poliitilised joud,
kelle arvates koroonakriis toi esile tthiskondade
»konnasilmad“ — tthiskondliku ebavordsuse,
tervishoiustiisteemide ebapiisavuse ning kesk-
konnakriisi. Keskseks viljakutseks saab tasa-
kaalu leidmine ettevotjate piisava motiveerituse
ja sotsiaalse heaolu vahel. Selleks peab valitsev
poliitiline koalitsioon votma arvesse koiki oluli-
semaid tihiskondlikke joude ning ka nende tihis-
konnagruppide elulisi vajadusi, kelle esindajad
valitsuskoalitsiooni ei joua.

Rasketes oludes kasvab tihiskonnas arusaam, et
inimeste {ihisettevotmiste kaudu on véimalik
lahendada olukordi, milleks riigil joudu ei jatku.
Ka poliitikud hakkavad tahtsustama sotsiaalset
ettevotlust ja kodanikualgatusi tiksteise abista-
miseks, suunates sellele tihelepanu ja toetusi.
Taastamiskavade eesmadrgiks on ,ehitada iiles
paremini kui enne”.

Sotsiaalpoliitika on orienteeritud t66 kaotanud
inimeste toetamisele ja imberdppele, mitte
niivord olemasolevate ettevotete plisimajddmise
toetamisele. Soositakse ettevotlusriski votmist,
nditeks paremate sotsiaalsete tagatiste andmi-
sega platvormittotajatele. To60igusraamistikku
kohendatakse selliselt, et ndorgemad lepingud
oleks rohkem kaitstud.

Majanduse toetamisel on mitu nigu. Piiitakse
toetada korraga nii ildist ettevotlusaktiivsust
ja rohujuure tasandi algatusi kui jarjepidevat
edasiliikumist tehnoloogilise arengu pohi-
suundades. Eksperimenteeritakse pohimottel
»proovi, eksi ja proovi uuesti“ — nditeks seatakse
sisse toetus vesinikuautode ostmiseks lootuses,
et see tombab Eestis kdima rohelise vesiniku
tootmise. Suur rohuasetus on majanduse rohe-
lisemaks muutmisel, milleks riik pakub toetusi
ja investeerib taristusse, sealhulgas pannes EL
taasterahastu ,NextGenerationEU" vahenditele
riigieelarvest veel mirkimisvaarselt raha juurde.
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Tulevikukiituste ja biomajanduse alases driaren-
duses esirinnas olemiseks rajatakse metanooli-
tehaseid ja vetikakasvatusi, arendatakse puidu
keemilist ja molekulaarset tdotlemist ning
toetatakse bioplasti ja ravimite tootmist raku-
vabrikutes.

Korraga nii sotsiaalse tasakaalu hoidmist kui ka
tugevat majanduse uuendamist taotlev poliitika
on paratamatult killalt kallis. Et véltida riigivola
pidurdamatut kuhjumist on vaja iile vaadata
ka maksustisteem. Sotsiaalkaitse rahastamisele
leitakse tdiendavat katet tulumaksu muutmi-
sest progressiivsemaks, uutest keskkonna- voi
varamaksudest voi maksubaasi laiendamisest
muudele tuludele tdise tulu korval. Eesti pude-
neb Tax Foundationi maksustisteemide konku-

rentsivoime pingereas liidrikohalt.

Kapitali ja t60jou korgem maksustamine ning
muudatused to60iguses teevad ettevotluskesk-
konna ebasoodsamaks eelkdige suurte ja t60jou-
mahukate ettevotete jaoks. Kuigi uue majanduse
ettevotlust tekib juurde, ei kompenseeri see
esialgu kahanevat suurettevotlust. See avaldub
madalamas majanduskasvus ja vdiksemates
maksutuludes ning peletab kulueelist sihtinud

valisinvestoreid.

Tanu kiillalt tugevale sotsiaalsele vundamendile
ja tihiskondlikule aktiivsusele nditab avalikkus
kriisiga kaasnevate raskuste suhtes kannatlikku
meelt. Kuid kui kriis venib, hakkab kostma haéli
utopistlikuks peetavate uue majanduse projek-
tide toetamise 16petamiseks. Pdevakorda touse-
vad loodusressursside kiire rahakstegemine ja

turukaitse meetmed.

Riik omalt poolt piitiab inimesi ja ettevotteid
julgustada ise vastutust votma ja uusi arivoi-
malusi kasutama, et riigi peale lootmist vihen-
dada. Naiteks avardatakse oluliselt imberdppe
voimalusi ning luuakse isikustatud maksu-
konto stisteem - seda raha saab kasutada nt
imberoppe ajal elamiskulude katmiseks kui

ka pensionipolve kindlustamiseks.

Juhul kui rahvusvaheline majandus ja vélisnoud-
lus hiljemalt aasta-paari parast kosub, touseb
Eesti majandus koos sellega. Majandus, sealhul-
gas energeetika ja to0stus on kiirkorras digitaal-
semaks ja rohelisemaks saanud ning varasemast
jitkusuutlikuma arengu rada on niitid juba liht-

sam jdtkata.

Jark-jargult saab taastada ka kriisi ajal halve-
maks muutunud makromajanduslike néaitajate
seisu. Tagantjdrele vdidetakse, et koroonaviirus
mojus Eestile tervikuna positiivselt, kriisi ei

lastud raisku minna.

Voimalused @o
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+ Suurem sotsiaalne sidusus ja ettevot-
lusriski votmist soosiv sotsiaalpoliitika
soodustavad uute ettevotete loomist.

+ Uhiskonna suurem toetus majandus-
struktuuri muutustele, kuna selge
enamik iihiskonnast on veendunud, et
tegu on ,,Eesti kui terviku asja ajami-
sega“.

+ Vordsem tihiskond ja iihtlasem ostujoud
tihendab suuremat tarbimist ja koha-
liku turu kasvu.

+ Inimeste vOimestamine ise vastutust
vOotma tihendab, et riigi peale lootmist
jadb tulevikus vahemaks.

+ Majanduse turvaline uuenemine -
majandus uueneb kiillalt kiiresti
ja pohjalikult, kuid inimesi ei jaeta
hammasrataste vahele. Hoidlik sotsiaal-
poliitika tagab heitunute arvu hoidmise
madalal, mis loob eelise inimeste taasra-
kendumiseks tooturule.

+ Riigi ja ettevOtete suurem strateegilisus
liihiajalise turuedu otsimise asemel.

Super-Eesti

Riskid
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— Rohkem sotsiaalkaitset nduab raha
ning viljakutseks saab tasakaalu leid-
mine sotsiaalkaitse ja motiveeriva ette-
votluskeskkonna vahel.

— Mairgatav maksutdus muudab siinse
tegevuskeskkonna ebasoodsamaks, eriti
suurettevotete jaoks ning uusettevot-
luse kasv ei pruugi nende kahanemist
kompenseerida.

— Eesti ettevotluskeskkonna konkurentsi-
positsioon vilisinvesteeringute ligitom-
bamisel kahaneb.

— Kui maailmamajandus taastub aegla-
selt, voib volakoormus jouda riigi
edasist arengut ohustavale tasemele.

- Ule- ja moédda-investeerimise oht, kui
rajatakse uute tehnoloogiate kasutuse-
levotuga seotud taristut, mis ei muutu
niipea isetasuvaks ja elujouliseks voi
turuedu saavutavad teised lahendused
voi standardid.

— Kui rahvusvaheline majanduskeskkond
lihema aasta-paari jooksul ei parane,
satub jarjest rohkem ettevotteid raskus-
tesse. Probleemid on seda suuremad,
et ka maksukoormus on varasemast
korgem.
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-@Z— Poliitikameetmed

Riigi tellimustega uutele tehnoloogiatele noudluse loomine

Piloottaristu rajamine ning toetused tulevikumajanduse toodete-teenuste pakkumise kaivi-

tamiseks

Maksureform, millega suureneb varamaksude osakaal ning kapitalitulu maksustamine

KOV tasandile suurema rolli andmine ettevotluse arendamisel

Umberdppe voimaluste oluline avardamine koos isikustatud maksukonto siisteemi loomisega

— seda raha saab kasutada nt imberoppe kdigus elamiskulude katmiseks voi pensionipolve

kindlustamiseks

Kuidas laheb majandussektoritel? E[ﬁ[

¢ Info ja side valdkonna ettevotted leiavad uusi

voimalusi rohemajanduse ja energiasddstu,
aga ka sotsiaalvaldkonna projektides ning
toojoupuudust aitavad leevendada ,,Vali IT!*
tiitipi tmberoppeprojektid. Eesti digitiigri
elludratamine toob ponevaid tdid, mille
kdigus saadud kogemusi saab kasutada ka

eksportturgudel tegutsemisel.

e Energeetikasektoril ldheb hésti roheener-

geetika lahenduste arendamise suunal, kuid
esialgu on Eesti energiahinnad taastuvenergia
tasude tottu endiselt korged ja see vihendab
energiamahuka ettevotluse huvi siin tegut-
seda. Riigi eestvottel ja tugeval toetusel inves-
teeritakse tulevikukiituste tootmisse — lisaks
vesinikule ka metanool ja toidulauaga mitte-
konkureerivad biokiitused. Viimaste toot-
miseks rajatakse Oiglase Ulemineku Fondi
toetustega Ida-Virumaale vetikakasvatusi,
kasutades neis oskuslikult dra elektrijaamade

heitmetest kinnipiititud CO,-te.
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e Majutus- ja toitlustusettevotted puitiavad

imber kohaneda ning osa saada uutest tren-
didest — ariturism naaberriikidest, aeglane
turism (slow tourism), loodusturism. Riigi
julgustusel katsetatakse virtuaalturismiga
ning koostdos Soome ja Liti-Leeduga luuakse
virtuaalturismi platvorm, mis palvib maail-

mas elavat huvi.

Maaelu muutub atraktiivsemaks ja sellest
voidab pollumajandus, kuhu on lihtsam péde-
vaid inimesi leida. Makstakse toetusi, et pollu-
majandust keskkonnasdastlikumaks muuta
ning litkuda kasvavatesse turunissidesse, nagu
taimne ja mahetoit ning biokiituste tootmine

pollumajandusjddtmetest.

Elektroonikatddstuses, kus domineerivad
suurte mahtudega ettevotted, vihendavad
korgemad maksud rahvusvahelist konku-
rentsivoimet. Samas on suured trendid nagu
rohe- ja digipoore viga elektroonikamahukad
ning suurendavad noudlust sektori toodetele.

e Puidutoostus voidab sellest, kui hakatakse

seadma noutavaid puitmaterjalide kasuta-
mise proportsioone riigi ehitustellimustel.
Koos sellega peab ehitussektor end imber
motestama materjalipohiselt — puidudpe
muutub tahtsamaks. Roheleppe vahendite
toel uuritakse puidu keemilise vddrindamise

ja selle uueks driks vormimise voimalusi.

Koroonakriis muudab ilmseks andmeanaltitisi
ja andmepohise otsustamise vajaduse tervis-
hoius. Riigi eestvottel arendatakse tehisin-
tellektil pohinevaid lahendusi, mis inimeste
sotsiaal-majanduslikke, haigusloolisi ja tervi-
sekditumise andmeid kombineerides aitavad
arstidel jouda paremate raviskeemideni ning
annavad inimestele personaalseid soovitusi

oma tervise hoidmiseks.
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Stsenaariumide vordlus

Valdkond /
Stsenaarium

N/

Alalhoiumajandus

Koige olulisemaks peetakse
olemasolevate ettevotete ja
tookohtade sdilitamist ning
sotsiaalsete konfliktide teravne-
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Suure ja vaikese
Peetri Eesti

Majanduspoliitikas panusta-
takse kriisi kdigus toimuva
iseenesliku uuenemise voimele
ning sotsiaalpoliitilised kulud
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Super-Eesti

Kriisi ptititakse kasutada
majanduse uuendamiseks, kuid
tingimusel, et voidud ja kaotu-
sed suudetakse elanikkonna

Stsenaariumide vordlus

T66joud ja Esialgu toopuudus moodukas.  Toopuuduse kiire kasv. Siivenev  Todpuuduse mdodukas kasv.

tooturg Koige haavatavamad iihiskon-  ebavordsus, madalamate ja To6oigusraamistikku kohen-
nagrupid jadvad pikaajaliselt keskmiste oskustega inimeste  datakse selliselt, et nérgemad
tootuks, kuivord osad todko- voimalused ahenevad. T660i- lepingud oleks rohkem kaits-
had ei taastu ja riigipoolsed gusraamistiku abil soositakse tud. Sotsiaalkaitse laiendamine
toetusskeemid voimaldavad digitéokohtade tekkimist, iseseisvatele teenusepakkuja-
moistlikku draelamist. Sotsiaal- samas leevendatakse reegleid tele. Tootajate imberdpe, sh
kaitse laiendamine toetuste norgematele lepingutele, et ettevotete poolt korraldatud.
suurendamise ja kestuse piken- hdlbustada ettevotete imberst-
damise votmes. ruktureerimist.

Uhiskond Tagasipoordumine kriisieel- Majanduslik taastumine ei joua Suurem sidusus ja vordsuse
setesse siisteemidesse (nt koigi tthiskonnagruppideni. taotlus. Majanduskasvu korval
hariduses vdi kohtusiisteemis) ~ Uhiskondlike 16hede suurene-  réhutatakse ka muid heaoluga
ja tthiskonnakorraldusse. Suure- mine, sh uut tiitipi l6hed, nt seotud aspekte — tervist,
neb riigile lootmine, vihenevad digioskustes, ja juurdepadsus sotsiaalseid suhteid jt. Digi-
innovatsioonimeelsed hoiakud  kaugkanalitesse kolinud teenus- tehnoloogiate sotsiaalse moju
ja ettevotlusaktiivsus. tele. Digilahenduste rakenda- hindamine on sama endastmois-

mine ka akuutse kriisi jargselt.  tetav nagu taristuprojektide

Distantsope viib I6hedeni keskkonnamoju hindamine.

hariduse kvaliteedis. Kodanikutihiskonna tdhtsus
kasvab. Inimeste voimestamine
ja vahem riigi peale lootmist.

Kliimapoliitika Rohepdorde elluviimine vaid EL  Rohepododrde elluviimine saab Rohepoorde elluviimiseks

jarohepoore miinimumnouete tditmiseks. eesmargiks ja 1dheb riigi toel koige soodsam stsenaarium,

kédima, aga turupohised lahen-  kus riik soodustab struktuur-
dused ei teki kiirelt ja tihis- seid muutusi ja voimendab ELi
kondlike 16hede tottu on selle  roheleppe vaheneid riigieelarve
toimumine raskendatud. rahaga.

Majandusstruk-  Majandusstruktuur esialgu Tekib uut tehnoloogiamahukat Osa harusid, eelkdige sotsiaal-

tuuri muutused

oluliselt ei muutu, toetusmeet-
mete loppedes to6joumahukad
harud raskustes. Ettevotete
soltuvus riigisektori toetustest
ja tellimustest; riigikapitalism

ettevotlust, mis suudab koige
paremini kohaneda , kontakti-
vaba“ majanduse noudmistega
ega pole soltuvuses valistoojou
kéttesaadavusest. Norgemad
ning vdikese kohanemis- ja
investeerimisvoimega ettevot-
ted hdadbuvad.

selt vastutustundlikud, kasva-
vad. Samas kahaneb kapitali-
mahukate ja suure mastaabiga
(toostus)ettevotete arv.

misest hoidumist uritatakse kontrolli all hoida. eri kihtide vahel méistlikult
jaotada.
Ettevotluse Toetusmeetmed keskenduvad ~ Uuendusliku ettevotluse Riigi tellimustega uutele tehno-
toetuspoliitika olemasoleva majandusstruk- soosimine eri poliitikatega. loogiatele ndudluse loomine
tuuri ja ettevotete sdilitamisele. Regulatiivsete eelduste loomine ja piloottaristu rajamine, kus
Eraldi meetmed kriisis enim uute tehnoloogiate levikuks. rohuasetus on majanduse
kannatanud harude ettevotetele Digitaliseerimise ja automa- rohelisemaks muutmisel. KOV
ning eriotsused tiksikute ette- tiseerimise toetusmeetmed tasand saab suurema rolli ette-
votete kaupa. Finantseerimis- ettevotete todjoumahukuse votluse soodustamisel. Sotsiaal-
toodetena toetused, laenud ja vahendamiseks. selt vastutustundliku ettevot-
osaluste votmine strateegilistes luse soosimine. Mitmekesine
ettevotetes. toetusinstrumentide valik.
Digitaliseerimine Digitaliseerimine pole toetus- Digitaliseerimine ja automati-  Digitaliseerimine on toetusmeet-
meetmete prioriteet. Digitali- seerimine saab tiheks kesk- mete iiks prioriteet. Piitid tagada
seerimine edeneb visalt ning seks elluddmise strateegiaks. koos toetusmeetmetega ka
eelkdige tugevamates ettevo- Digitaliseerimisvoimaluste imber- ja tdienddpe digitaliseeri-
tetes. hindamiseks pakutakse toetusi  mise edukaks juurutamiseks.
(digiaudit) ning vdikeses
mahus ka muutuste labiviimi-
seks - ithest kiiljest tekivad nii
edulood, teisalt jddvad teised
rohkem maha.
Riigieelarve Riigivolg kasvab jark-jargult Riigivolg kasvab moddukas Korraga nii sotsiaalse tasa-
jamaksud seoses palgatoetuste ja ette- tempos, kuivord vilditakse kaalu hoidmist kui ka tugevat

votluse tugilaenudega ning
selle teenindamiseks on vaja
seada sisse uusi makse. Vola
teenindamise koormus kasvab
ajas. Maksustiisteemi muutmine
progressiivsemaks.

kulukamate kohustuste
votmist. Maksusiisteem ja-koor-
mus oluliselt ei muutu.

majanduse uuendamist taotlev
poliitika on kiillalt kallis.
Maksureform, millega suure-
neb varamaksude osakaal ning
kapitalitulu maksustamine (nt
iildine ettevotete tulumaks),
progresseeruvam tulumaksusiis-
teem eraisikutele. Maade hinda-
mise jdrel tdstetakse maamaksu
ning lisanduvad uued maksud
pohimottel ,,saastaja maksab®.

Perspektiiv Uhelt poolt on ettevdtted Soki kaudu iimberkohandunud, Majandus, sh energeetika ja
maailmama- sdilinud ja sotsiaalsete problee- rahvusvaheliselt edukate ette-  tddstus on asunud jatkusuutliku
janduse Kkiirel mide eskaleerumine dra hoitud, votete edu laieneb ka mujale arengu rajale. Kriis on toonud
taastumisel samas on konkurentriikide ette- majandusse ja ihiskonda. Prob- kaasa eduka pddrde.

votted oma konkurentsivoimet —leemiks jadb suure osa kriisi ajal

Eestiga vorreldes tdstnud. vabanenud t68jou suutmatus

leida uut t66d ja heitumus.

Perspektiiv Suur risk sattuda riigivola kasvu Kiirelt kohanenud ettevotted Tdnu tugevamale sotsiaalsele
maailmamajan-  spiraali, kus tugimeetmeidon  voivad ndidata hdid tulemusi, vundamendile sotsiaalsed

duse aeglasel
taastumisel

raske lopetada, volg muutub
jatkusuutmatuks ning tulemu-
seks on iildine makromajandus-
liku stabiilsuse ja riigi usaldus-
vadrsuse langus.

aga voitjate edu ei laiene Eesti
majandusele kui tervikule.
Uldise ebavérdsuse suurenemi-
sega tihiskonnas kerkib uuesti
esile kahe Eesti metafoor.

pinged esialgu ei kasva.
Raskuste siivenemisel keeruline
valitud kurssi jatkata.
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