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trende ja mdjutegureid jalgides Eesti majanduse tulevikuvdimaluste leidmine.

Seireprojektides analliUsitakse stivitsi maailmamajanduse ja &ri tulevikusuundi,
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On t6si, et India ja Eesti asuvad teineteisest geograa-
filiselt vaga kaugel. Siiski omab flusiline vahemaa
tdnapéeva maailmas iga pdevaga Uha véhem taht-
sust — é&rielu, turism ja inimestevaheline suhtlus on
juba mdénda aega olnud dleilmastunud.

Muljetavaldava majanduskasvu, ambitsioonikate sihti-
de ja uuendusliku tulevikundgemusega India kujutab
endast riiki ja turgu, mida Eesti rahvas ja ettevotted
paljuski alles hakkavad avastama. Seega on Eesti-
India seireprojekt vaartuslikuks vahendiks, mille abil
rajada vundament Eesti ja India &riringkondade tule-
vasele koostodle.

Innovatsioon ja uued tehnoloogiad on méarksdnad,
mis Uhendavad Eestit ja Indiat juba praegu. Usun, et
meil oleks omavahel paljugi jagada — nii info- ja kom-
munikatsioonitehnoloogia, bio- ja keskkonnatehno-
loogia, teaduskoostdd kui ka muudes valdkondades.
Mingil juhul ei tohiks jatta tahelepanuta ka turismi,
sest see annab eestlastele India kohta paremad tead-
mised ja mdistmise ning ka vastupidi.

Kéesoleva aasta alguses otsustas Eesti valitsus asu-
tada suursaatkonna New Delhis. Selle otsuse puhul
peeti silmas suhete arendamise potentsiaali Indiaga
kui maailmas aina tdusva téhtsusega riigiga. Kéesole-
va aruande avaldamine ei saaks olla paremini ajasta-
tud: dokumendis ei tooda vélja mitte Uksnes Uhiseid
huvivaldkondi koos praktiliste koostboalgatustega,
vaid saatkond saab sellest voimaluse kdnealuseid al-
gatusi nii Eesti kui ka India hlivanguks oluliselt eden-
dada.

Sooviksin tdnada kaesoleva Eesti-India seireprojek-
ti autoreid puhendunud t66 eest, Eesti Arengufondi
ja India suursaatkonda projekti algatamise eest ning
India valisministeeriumi suureparase koostoo eest
k&esoleva tulevikundgemuse kujundamisel.

frsarfot

Urmas Paet
Eesti vélisminister



Mul on hea meel, et India suursaatkond, India valismi-
nisteeriumi investeeringute ja tehnoloogia edendami-
se osakond ning Eesti Arengufond on jdudnud I6pule
Eesti-India seireprojektiga, mis kaivitati 2011. aasta
martsis minu esimese Eesti-visiidi ajal. Projekti ees-
mark oli rajada sildu India ja Eesti vahel, et voiksime
omavahel jagada kummagi poolt saavutatud edu vilju.

India on tanap&deval ostujdupariteedi alusel suuruselt
neljas majandus maailmas. Meie majanduse tugevust
ja vastupidavust néitab asjaolu, et Uleimne finants-
kriis on meile pdhjustanud marksa véhem kannatusi
kui enamikule teistele riikidele. India majanduse ptsiv
kasvukurss méddunud aastakimne jooksul on arata-
nud investorite elava huvi India vastu, mida on veelgi
suurendanud otseste vélisinvesteeringute reeglite jat-
kuv liberaliseerimine Indias, millega on jark-jargult kor-
valdatud vélisinvesteeringutelt piiranguid ja lihtsusta-
tud protseduure. India pakub oma suure turu, soodsa
keskkonna ja rohke oskustddjouga voimalust, mida ei
tohiks jatta kasutamata.

Tanu India pusivale majanduskasvule ja l6imumise-
le maailma majandusega on ka riigi enda ettevotjate
kindlustunne kasvanud ning India ettevétlus avaldab
maailmas Uha laiemat ja mitmekesisemat moju. Eesti
asub strateegiliselt heas kohas ja voib kujuneda so-
bivaks baasiks Pdhjamaade, Euroopa Liidu riikide ja
Venemaa suunalises aritegevuses. Samuti on Eestil
nisitehnoloogia véimekusi, mida India saaks rakenda-
da.

gy

Selleks et kasutada ara rohkeid voimalusi kahe rii-
gi vaheliseks tulutoovateks é&risidemeteks, on vaja
vastastikust teadlikkust ja tundmist, mis aitaks valja
selgitada kdige perspektiivikamad valdkonnad ja et-
tevotmised. Just sel pdhjusel kaivitatigi seireprojekt.
Kéesolev raport tutvustab Eesti-India seireprojekti
raames labi viidud analluside ja arutelude tulemusi
ning esitab kahepoolse majanduskoost6d edendami-
se kava.

Eesti Vabariigi valitsus on astunud suursaatkonna
avamisega New Delhis juba praegu arisuhtluse hol-
bustamise suunas jdudsa sammu, mis edendab ja
hoogustab kahe riigi vahelisi majandussuhteid. Me
tervitame seda positiivset arengut ja oleme valmis
téielikuks koostboks selle eesmérgi saavutamise ni-
mel.

Ma avaldan tunnustust Eesti Arengufondile, India
suursaatkonnale ning India valisministeeriumi inves-
teeringute ja tehnoloogia edendamise osakonnale
selle Uhise joupingutuse eest. Olen veendunud, et
kaesolev raport aitab paika panna kahepoolse koos-
166 kdige perspektivikamad valdkonnad ja néitab
kummagi poole jaoks edasisi samme, millega see
paljulubav tulevikuvaade taiel méaaral ellu rakendada.

Fw Beoron.

Preneet Kaur
India vélisasjade riigiminister



Festi ja India arvugdes
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Aastane valisinvesteeringute sissevool
(% koguinvesteeringutest, 2008-10 keskmine)

Toodete-teenuste eksport
(% SKPst, 2008-10 keskmine)

Toodete-teenuste import
(% SKPst, 2008-10 keskmine)

Peamised ekspordiartiklid

Peamised impordiartiklid

Peamised kaubanduspartnerid
(import ja eksport kokku)

T&A kulutused (% SKPst, PPP)

Koht WB Ease of Doing Business
pingereas

Ettevotte alustamiseks kuluv aeg
(paevi)

Koht WEF Global Competitiveness Index
pingereas

Koht Index of Economic Freedom
pingereas

Koht IMD World Competitiveness
pingereas

Koht WEF Networked Readiness Index
pingereas

Interneti levik koolides

Internetikasutajate osakaal

Mobiiliteenuste lepinguid
(100 inimese kohta)

Taastuvenergia osakaal
kogu elektritootmises

Eesti

137,3%
7,5%

171,4%
21,7%

168,6%
26,2%

I Masinad ja seadmed, mineraalsed tooted, metallid,
pdllumajandussaadused ja toidukaubad, puit

Naftatooted, vaariskivid, masinad,
raud ja teras, kemikaalid, sdidukid, riided

I Masinad ja seadmed, mineraalsed tooted, péllumajandussaadused
ja toidukaubad, metallid, transpordivahendid

Toornafta, vaariskivid, masinad, vaetis,
raud ja teras, kemikaalid

| Rootsi, Soome, Venemaa, Lati, Saksamaa
AUE, Hiina, USA, Saudi Araabia, Sveits

11,6%
0,9%

24.
132.

17
29

133. (1. Ida-Euroopas)
56. (14. Aasias ja Okeaanias)

I16.
123.

133.
32.

[24.
69.

I 3. maailmas
74. maailmas

176,5%
10% (2015. aastaks 450 min internetikasutajat)

1126
43,8 (2015. aastaks 1 250 min)

110,8%
4% (2020. a eesmark 15%)

ALLIKAD: Batalle.org; CIA World Factbook; Department of Commerce, Government of India; Eurobarometer raport 2006; Heritage Foundation 2012; IMD World
Competitiveness 2011; Internet and Mobile Association of India hinnang detsembris 2011; KPMG, The Rising Sun: A point of view on the solar energy sector in
Indlia, May 2011; Maailmapanga Doing Business 2012; Maailmapank; McKinsey Digital Consumer Survey 2010; Rahvusvahelise Valuutafondi hinnang, september
2011; Statistikaamet; Telecom Regulatory Authority of India arvud 2011 detsembrist ja 2015 prognoos; UNCTAD; United States Census Bureau; WEF Global
Competitiveness Report 2011-2012; WEF Global Information Technology Report 2011-12.

Andmed 2011. aasta kohta, v.a keskmised, prognoosid ja kui allika viites pole méargitud teisiti.



Kokkuvote:

Kuigi Eesti ja India on suuruselt vaga erinevad, on
neil kahel riigil suurepérane potentsiaal partnerlus-
suhteks — neil on teineteist taiendavad tugevad kuljed
ning samas ka proovikivid, millega toime tulla. Kumbki
riilk saab pakkuda seda, mida teine Giha enam vajab.

Eesti on véike riik, ent oma majandusega vélismaa-
iimale vagagi avatud. Soodne &rikeskkond, asukoht
ning konkurentsivoimelised t66joukulud ja tase mee-
litavad ligi vélisinvestoreid koikjalt maailmast. Samal
ajal on Eesti saanud tugevamaks innovatsioonis ja
teaduses, isedranis info- ja kommunikatsioonitehno-
loogia (IKT) ning biotehnoloogia valdkondades.

Siiski seisab Eesti silmitsi véljakutsetega nagu majan-
dust restruktureerimine kdrgemat lisandvaartust loova
aritegevuse poole ning kahanev rahvaarv ja t66joud.
See tekitab vajaduse otsida stinergilisi partnerlussuh-
teid riikidega, mis voiksid leevendada Eesti t66jou-
fondiga seotud tulevikumuresid, pakkuda uusi turge
ja investeeringuid ning olla vaart partneriteks innovat-
siooni alal.

Nagu Eesti, nii on ka India likunud kire kasvu ja
arengu kursil. Riigi demograafiline baas ning senised
ja praegused joupingutused tahtsaimates majan-

dusvaldkondades aitavad kaasa India kiirele tGusule
maailma majandusmaastikul. Eeloleva aastakimne
jooksul peaksid India ettevotted jdudma ulatusliku
Uleiimastumise kinnisele, riigi siseturu ditseng jatku-
ma ning teadus- ja arendustegevuse ja innovatsiooni-
vOime markimisvaarselt tdusma.

Sellele vaatamata peab ka India endiselt tegelema
markimisvaarsete majanduslike véljakutsetega. India
vajab uusi turge nagu Euroopa, koostddpartnereid
tehnoloogiaarenduse ja teaduse vallas ning valisin-
vestorite ja impordi pUsivat voolu, et oma suurt aren-
gupotentsiaali realiseerida.

Eesti ja India omavaheliste seniste &ri- ja majandussu-
hete pdgus Ulevaade nditab, et praegune kaubandu-
se ja investeeringute tase ning teadus- ja haridusala-
ne koostd6 on vordlemisi tagasihoidlik. Sellegipoolest
on rajatud Uldiste valitsustevaheliste sdbralike suhete,
mitmete kahepoolsete lepingute ning vaikeste edu-
sammudega erinevatel aladel sobilik alus rohkemaks
koostdoks. Selleks on mitmeid julgustavaid maérke,
naiteks on vastastikune kaubavahetus ja India tuden-
gite huvi Eestis Oppimise vastu elavnenud. Seega ei
naita praegune olukord vdimaluste lage, vaid kdigest
nende algust.

Eesti-India seire pohijareldused: parimad véimalused koostdoks

1 INVESTEERINGUD 2 KAUBANDUS 3 HARIDUS JA TEADUS
L] L] "

4 TURISM
L]

Koosttd aitab lahendada mélema  Aitab oluliselt kaasa
riigi oskuste ja innovatsiooni muule &ri- ja koostds-
arenguvajadusi; samas rajades voimaluste tekkele ja
alust tulevaseks ériks kasutamisele

Indiast leiavad Eesti
ettevotted mitmeid turu-
voimalusi, eriti IKT, bio- ja
keskkonnatehnoloogia &ris

Eesti on India ettevotetele
varavaks Poéhjala, Vene
vOi teistele Euroopa
turgudele

5 VALITSUSTE POOLNE TOETAV TEGEVUS
u

Viib Uha lahedasemate suheteni ja edendab labivaid koostdd alustalasid




Need on Uldised jareldused seireprojektis, mille Eesti
Arengufond viis 18bi koostdds India suursaatkonnaga
Soomes ja Eestis. Projekti konkreetsem eesmark oli
vélja selgitada Eesti ja India vastastikune &ri- ja koos-
tddpotentsiaal. Samuti oli sihiks pakkuda vajalikke
samme selle potentsiaali rakendamiseks ning luua
koostddsuhete edendamiseks voimalike partnerette-
votete ja -asutuste vorgustikku.

Igas perspektiivikas koostddvaldkonnas on Eesti
Arengufond koos vastavate partnerite ja osapooltega
tuvastanud esmased sammud ja pilootalgatused, mis
vOiksid sillutada teed edasisele suhtlusele ja &aritege-
vusele. Need algatused pakuvad véimalusi kontaktide
loomiseks ja uute ldhenemisviiside katsetamiseks, et
aidata kaivituda pikemal ja laiemal koost6dl.

1. INVESTEERINGUD: INDIA ETTEVOTETE
ARIVOIMALUSED EESTIS

India ettevotete jaoks, mis tunnevad Uha enam huvi
Pdhja-Euroopa vastu, voiks Eesti toimida parima
voimaliku piirkondliku baasina. Eesti asub otse selle
perspektiivika turuala sidames Venemaa ja Pdhja-
maade vahel ning omab olulisi asukohaeeliseid nende
molema suhtes.

Eriti kehtib see masina- ja elektroonikatdostuse, inse-
neritehnoloogia (sh keskkonnatehnoloogia) ja IKT ala
nisside puhul, samuti ariteenustes. Koikides mainitud
valdkondades on Eesti rajanud hea kompetentsibaasi
(eriti tehnoloogia kasutamises), tekkinud kohalikke et-
tevotteid koondavad klastrid ning hasti toimivad part-
nerlused Pdhjamaade ettevotetega.

Téanu sellistele soodsatele teguritele voib India in-
vesteeringute kasv Eestisse toetada India eksporti
Laanemere piirkonda ja ka kogu Euroopa Liitu. Eesti
jaoks tdhendab see muu hulgas uusi té6kohti ja si-
demeid India ariringkondadega, mis voivad osutuda
kasulikuks siinsete ettevotete sisenemisel India turule.
Seega voivad India investeeringud Eestisse tuua mo-
lemapoolselt otsest ja vordlemisi kiiret kasu.

Soovitused esmaolulisteks sammudeks:
Ettevotluse Arendamise Sihtasutus peaks riikliku
valisinvesteeringute agentuurina selgitama valja
Péhjamaade ja Venemaa turul juba tegutsevad
India ettevotted. Jargmine samm oleks proak-
tiivselt nendega kontakti luua, et teha atraktiivseid
vaartuspakkumisi nende ettevotete tegevuse Ees-
tisse Umberkolimiseks voi laiendamiseks.
Ettevotluse Arendamise Sihtasutus ja peatselt ava-
tav Eesti suursaatkond Indias peaksid koostdds

Kokkuvote 9

panema paika kava kord-kaks aastas tehtavaks
sihiparaseks turundustdéoks potentsiaalsete in-
vestorite ringkondadele valitud sihtregioonides ja
-linnades Indias.

India valitsuse esindajad peaksid oma Eesti-vi-
siitidele kaasama rohkem India ettevotete dele-
gatsioone, sealhulgas 2012. ja 2013. aastaks juba
kavandatud kulastustele ning seda koost66s asja-
kohaste ettevotlusorganisatsioonidega.

Ka India ettevotjad peaksid Eestit tihedamini
killastama, et otsida arivoimalusi ja koost66-
partnereid ning tutvustada oma kaupu ja teenu-
seid (sh allhangeteks) — eelkdige kdige perspektiivi-
kamatel tehnoloogiaéri aladel.

2. VALISKAUBANDUS: EESTI ETTEVOTETE
ARIVOIMALUSED INDIAS, ERITI KOLMES
TEHNOLOOGIAVALDKONNAS

India turg kasvab eelolevatel aastatel kiiresti, pakku-
des ka Eesti ettevotetele vagagi vajalikke uusi turu-
voimalusi. Siiski ei ole India turule lihtne siseneda ning
paljud Eesti ettevotted ilmselt ei suudagi seda oma
praeguse arimudeli, suuruse voi piiratud rahaliste va-
hendite tottu teha. Selliste ettevotete jaoks on pea-
miseks India turule sisenemise viisiks vaartuslikumate
vOi lintsalt suuremas mahus allhanketeenuste osuta-
mine Pdhjamaade (voi teiste piirkondade) partneritele,
kes teevad ise ari Indiaga.

India pakub haid reaalseid véimalusi neile Eesti ette-
votetele, kellel on néiteks tehnoloogilise voi protsessi-
de oskusteabe ndol vaartuslikke kompetentse, voi kes
suudavad arendada kindlates niSSides innovatiivseid
ja kdrge vaartusega tooteid ning uuenduslikke teenu-
semudeleid. Sellised vdimalused on suurimad vald-
kondades, mille jérele on Indias tulevikusuundumuste
tottu suur ndudlus (nt infrastruktuuriga seotud &rialad,
keskkonnatehnoloogia jne).

Tehnoloogiaéri laiemalt on peamine ala, kus India voib
pakkuda turuvdimalusi ronkem kui vaid monele Eesti
ettevottele: seda eriti IKT, biotehnoloogia ning kesk-
konnatehnoloogia vallas. Kdnealustes valdkondades
on Eestil méarkimisvaarne kompetentsibaas ja uuen-
duslikke lahendusi. India saab omaltpoolt pakkuda
koostoo jaoks vastu neis samades valdkondades ma-
hukat t66jou- ja talendivaramut koos enda koduturu
teadmiste ning kontaktidega. Seega voiks koostod
India partneritega avardada oluliselt Eesti tehnoloo-
giaettevotete haaret, voimaldades neil vimaks taiel
maéral rakendada oma aripotentsiaali nii Indias kui ka
teistel turgudel.



10 Eesti ja India majanduskoost6 tulevik

Lisaks vdivad Eesti juhtivad tootmis- ja teenuste ette-
vOtted suurendada oluliselt oma tohusust, kasumit ja
tegutsemise mastaapi, kui nad tellivad rohkem allt6o-
vOttu ja tootmissisendeid Indiast.

Soovitused esmaolulisteks sammudeks:
Juhtivad ja innovaatilised Eesti ettevotted peaksid
hakkama tutvuma India turuga ja otsima aktiiv-
semalt partnerlusvoimalusi (sh allhankeks), eriti
omavahelises koostdds klastririhmituste raames.
Suurem aridelegatsioon peaks Indiat kilastama
New Delhis Eesti suursaatkonna avamisel.
Ettevotluse Arendamise Sihtasutuse juurde ka-
vandatav Aasia teabekeskus peaks pakkuma
turu-uuringuid ja teavet India kohta, vahemalt
koige perspektiivikamates tehnoloogiaéri valdkon-
dades.
Kavandatav Aasia teabekeskus ja Eesti Kauban-
dus-Todstuskoda voiksid tellida ja avaldada ju-
hised Eesti ettevotetele aritegevuseks Indias,
mis oleks elektrooniliselt ja interneti kaudu katte-
saadav.
Ettevotluse Arendamise Sihtasutus peaks moo-
dustama India turule sisenemise teenuse pak-
kujatest konsultantide vorgustiku, kasutades ka
peagi avatava Eesti suursaatkonna abi.
Valitsused peaksid UGhiselt koostama ja allkirjas-
tama koostédmemorandumid koige perspektii-
vikamates tehnoloogiaéri valdkondades. Need
paneksid aluse kummagi riigi poolt teise ettevotete
kaest naidislahenduste soetamisele ja vahetamise-
le, alustades IKT ning biotehnoloogia aladest.
Eesti ettevotted voi nende liidud vdiksid kaivitada
pilootprojekte, et omandada Uhiselt kogemusi
allhankekoostd6st India partneritega.

3. HARIDUS JA TEADUSTEGEVUS:

KESKSED KOOSTOOVALDKONNAD

Haridusalane koostd6 vdib pakkuda Eestile UGlimalt
vajalikke oskusi ja teadmisi, kui andekad India tuden-
gid voi teadlased Opivad voi tddtavad Eestis. Samal
gjal 16ikab India kasu t86jdu paremast valjadppest,
kui need inimesed kodumaale naasevad. Eesti kasu
on sel juhul siiski see, et dpingute voi teadustegevuse
kaigus luuakse isiklikke kontakte ja suhetevorgustik-
ke, mis voivad hiliem olla heaks aluseks Uhistele &ri- ja
teadusprojektidele. Seega sillutab haridus- ja teadus-
vahetus teed tulevasele koost6ole ja kaubandusele.

Lisaks toob see otsest kasu mdlema riigi teadus- ja
tehnoloogilisele baasile, kui voetakse ette Uhiseid tea-
dus- ja innovatsiooniprojekte. See voimaldab Indial
kasutada véaikese Eesti markimisvaarset tugevust info-

ja kommunikatsioonitehnoloogias, biotehnoloogias ja
muudes teadusharudes. Samal ajal annab see Eestile
vbimaluse kujundada vélja tihedam side tulevase Ule-
iimse teadusalase joukeskusega, milleks India tdotab
kujuneda. See on eriti tahtis kdige perspektiivikama-
tel tehnoloogiaaladel (IKT, biotehnoloogia ning kesk-
konnatehnoloogia), kus Uhine innovatsioonitegevus
voib valla paasta nende alade ulatuslikuma &aripotent-
siaali.

Just neil pdhjustel on haridus- ja teaduskoostoo Eesti
ja India kahepoolsete majandussuhete edendamisel
keskse tahtsusega ning peaks olema kogu koos-
téosuhete esiplaanil. Sobivat stardiplatvormi selleks
pakub ka suhete praegune seis. NUUd peab suhtlus
edaspidi muutuma aga tihedamaks ja sUsteemse-
maks ning edasi arenema Uhiste ettevotmiste vorsu-
mist soodustavad alustegurid.

Soovitused esmaolulisteks sammudeks:
Mdlema riigi haridus- ja teadusasutused peaksid
otsima teises riigis aktiivsemalt partnereid ja
algatama omavabhelisi (temaatilisi) koosté6aru-
telusid, lahtudes oma pohilistest huvi- ja tugevus-
aladest. See peaks viima praktiliste koostddprojek-
tide ja asutustevaheliste lepinguteni.
Valitsused saaksid Uhiskllastusi korraldades
holbustada partnerite leidmist ja kontaktide
loomist konkreetsete asutuste vahel. Alustuseks
peaks 2012. aasta stgisel toimuma Eesti Ulikoolide
ja teadusasutuste esindajate India-visiit Eesti hari-
dus- ja teadusministri juhtimisel.
Valitsused ning haridus- ja teadusasutused ise
peaksid korraldama rohkem kahepoolseid (voi
mitmepoolseid) teadusiritusi, eeskatt kdige loo-
tustandvamates koostddaladel ehk IKT, biotehno-
loogia ning keskkonnatehnoloogia vallas (kuid sa-
muti meditsiinis ja muudelgi huvialadel).
Et kutsuda rohkem India tudengeid Eestisse 6ppi-
ma, peaksid llikoolid alustama Indias (Uihist) tu-
rundustegevust ja seda eelkdige internetikanalite
vahendusel.
Uhe konkreetse véimalusena voiksid Eesti Glikoo-
lid pakkuda India tudengitele rohkem suvekooli
ja praktikaprogramme. Selleks on Eesti Arengu-
fond algatanud vastava pilootprojekti koostoos
Uhe India eliittlikooliga.
Sihtasutus Archimedes ja vastloodud Eesti Tea-
dusagentuur peaksid koordineerima asutuste
Uhiseid turundustegevusi ja koostdodpartnerite
otsinguid. See voiks hdlmata India-suunalise tu-
rundusstrateegia kujundamist ja elluviimist, teabe-
keskuse teenuste pakkumist ning Uhiste vorgustu-
misurituste korraldamist.



Valitsused peaksid kahepoolsete kokkulepete alu-
sel pakkuma rohkem stipendiumeid andekatele
tudengitele opinguteks votmetahtsusega eri-
aladel teineteise riikides.

Voimalikult kiiresti tuleks teoks teha kiberturbe
indialasest 6ppejou kutsumine Tallinna Tehni-
katlikooli, mille on péhimotteliselt omavahel kok-
ku leppinud Eesti ja India haridusministrid.

Eesti valitsus peaks kujundama ettevotete ja Uli-
koolide koostdééplatvormi, mille kaudu pakku-
da India tudengitele juba enne dpingute 16ppu ja
kodumaale naasmist praktika-, t66- ja 6ppekohti
Eesti ettevotetes ja Ulikoolides.

Teadusalal peaksid riikide valitsused asutama
Uhise teaduskomitee, mida ndeb ette ka kehtiv
valitsustevaheline leping.

Eesti ja India valitsus peaksid Uhiselt kujun-
dama kahepoolsete teadusprojektide rahas-
tamise pilootskeemi, keskendudes perspektiivi-
kaimatele tehnoloogiaaladele — alustades naiteks
biotehnoloogiast, kus huvi sellise pilootprojekti
vastu on praegu suurim.

4. TURISM: OLULINE VOIMALDAJA MUUKS
SUHTLUSEKS

Vastastikuse turismi arendus ja suurenenud reisimis-
vOimalused soodustavad kaubavahetust ja otseste
valisinvesteeringute voolu, nagu ka haridus- ja tea-
duskoostddd. Meeldiv (ari- voi Oppe)reis loob ala-
ti soodsa pinnase edasisele huvile ja koostdole, eriti
kuna India ja Eesti pakuvad mdlemad kauneid vaateid
ja meeldejaavaid stindmusi.

M®dlemast riigist lahtuv vélisturism néitab Uldist kas-
vusuunda ja see avab hea vdimaluse ka just kahe-
poolse turismi tdGstmiseks kdrgemale tasemele. See
peaks oluliselt toetama voi ,,suunama® edasist arite-
gevust ja suhtlust.

Kokkuvote 11

Soovitused esmaolulisteks sammudeks:
Eesmérgiks tuleks seada otselennuiihenduse
loomine India ja Eesti vahel, mis eeldab koige-
pealt valitsustevahelise kahepoolse lennunduskok-
kuleppe sGlmimist.

India turismibirood voi valisreisidele suunatud
turismioperaatorid peaksid kaaluma kontori asu-
tamist Eestis.

Eesti jaoks oleks eriti atraktiivne turundusvdima-
lus olla vottepaigaks monele populaarsele Bol-
lywoodi filmile. Et see tegelikkuseks saaks, tuleks
koostada ja kéivitada pilootprojekt.

5. HORISONTAALNE TOETUS KOIKIDELE
VALDKONDADELE JA ALGATUSTELE

Eesti ja India valitsus saavad mitmel Uldisel moel juba
niigi sobralikke omavahelisi suhteid veelgi 1dhendada
ning tugevdada tegureid, mis soodustavad vastasti-
kust aritegevust ja suhtlust.

Soovitused esmaolulisteks sammudeks:
Tuleks korraldada sagedasemalt korgete valit-
susametnike visiite kumbagi riiki, leppides eelne-
valt kokku vastava kulastuste kava.
Valitsused peaksid kaaluma valitsustevahelise
korgetasemelise Uhise majanduskomisjoni
loomist, et koordineerida ja edendada majandus-
koostdod koigis valdkondades.
Molemad riigid peaksid likuma kiiresti edasi allkir-
jastatud topeltmaksustamise valtimise kokku-
leppe taieliku ratifitseerimise suunas.
Peatselt avatav Eesti suursaatkond Indias peaks
toimima vastastikuste suhete ja vorgustike ak-
tiivse keskusena, selleks vajaliku missiooni, tege-
vusmeetodite ja té6tajaskonnaga.



Sissejuhatus:

Cesti-India seireprojekt

eesmargid |a

Ulesenitus

Aasia esiletbus on Uks maailmamajanduse mega-
trendidest ning Eesti peab end strateegiliselt posit-
sioneerima selle suhtes, et kasutada avanevaid voi-
malusi ning ennetada kaasnevaid riske. Parim viis
Eesti vOimaluste véljaselgitamiseks voib olla hoiduda
keskendumisest Uksnes praegustele Aasia tahtsatele
tegijatele. Pikemas plaanis vdib suuremat kasu tuua
hoopis tulevikule suunatud sidemete loomine tulevas-
te liidritega.

See kehtib isedranis Eesti-suguste vaikeriikide jaoks.
Valjakujunenud turgudel peavad vaikeriikide ettevot-
ted seisma silmitsi palju tugevama konkurentsiga ning
arenenumate partneritega on marksa raskem leida
vastastikku tulu toovat koost66d. Seega on parimaks
lahenduseks otsida partnereid, kellega algusjargust
saati Uheskoos joudu kasvatada.

Sel eesmaérgil otsustas Eesti Arengufond 2011. aasta
kevadel kaivitada seireprojekti, et teha kindlaks vas-
tastikused é&ri- ja koostédvdimalused Indiaga - riigiga,
mis méangib juba praegu Aasias olulist rolli, kuid on
endiselt alles jdudu ja kasvutempot kogumas.

»> Eesmérk on luua suhteid Indiaga,
maailmamajanduse Uhe tulevikuliidriga

Lisaks oli elavnemas mdlema riigi valitsuse huvi vas-
tastikuste majandussuhete potentsiaali vastu, mis an-
dis seireprojektile tuge ja hoogu. Eesti poliitikakujun-
dajate ringkondades oli juba mdénda aega ringlemas
modte suursaatkonna avamiseks New Delhis, kuid
otsuseid polnud veel langetatud. Saatkonna loomise
ettepanekule otsiti selgemaid majanduslikke ja &rilisi
pohjendusi: milline oleks Uldise huvi korval kahe riigi
vaheliste majandussuhete tegelik potentsiaal?

Samal ajal tekkis India Suursaatkonnal Soomes ja
Eestis huvi taustauuringu vastu, millega tuvastada

Eesti ja India vahelisi ari jaoks voimalusi. Seega Uhen-
das Eesti Arengufond India Suursaatkonnaga joud,
et viia seireprojekt 1abi Uhiselt. lgap&evane projekti- ja
arutelude juhtimine ning analldsitéd olid selle raames
Arengufondi kanda.

Eesti-India seiretdd konkreetsed eesmargid olid jarg-

mised:

= tuvastada anallUusi ja arutelude kéigus vdimalused
Eesti ja India &ri- ja majandussuhete hoogustami-
seks; teha ettepanekuid kummagi riigi vaates pers-
pektiivikaimate é&ri- ja koostddvaldkondade ning
vastavalt vajalike sammude kohta;

= edendada taustaraportite, meediaartiklite ja Uritus-
te abil Eesti ettevdtjate ja valitsusesindajate seas
teadmisi India majandusest;

= luua mdlemast riigist voimalike partnerasutuste ja
-ettevOtete vahelist kontaktvorgustikku ning val-
mistada lootustandvaimates koostddvaldkonda-
des ette konkreetsed pilootalgatused, mille pdhjal
edaspidist koostddd ja suhtlust saaks vélja aren-
dada.

Pustitatud eesmérkide saavutamiseks jagati t66 mit-
meks etapiks, mis kestsid 2011. aasta veebruarist
2012. aasta aprillini ning hdlmasid tegevusi taus-
taanalltsist konkreetsete koostddalgatuste kujun-
damiseni. Pohjalikum Ulevaade projekti etappidest ja
peamistest Uritustest on toodud lisas 1.

See seireprojekt on olnud suunatud majandussuhe-
tele laiemas mottes. Nagu naha ka projekti logolt,
on hdlmatud kolm suurt valdkonda: vastastikune
kaubandus (eksporti Indiast Eestisse ja vastupidi),
vastastikused vélisinvesteeringud ning haridus- ja
teadusalane koosttd. Kui kaks esimest valdkonda
moodustavad majandussuhete tavapérase tuumi-
ku, siis kolmas on muutunud Ulimalt oluliseks seoses
teadmuspdhise &ri téhtsuse tdusuga maailmas.
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Projekti valtel tegi Eesti Arengufond koostddd laia
hulga Eesti ja India sidusrihmadega nii valitsus-, aka-
deemilistest kui ka ariringkondadest, et kaasata nen-
de ideid, algatada Uhist arutelu ning tagada puihen-
dumust esitatud soovituste ja algatuste elluviimiseks.
Selliste sidusrihmade hulka kuulusid asjaomased
ministeeriumid ja valitsusasutused, ettevotlusorga-
nisatsioonid ning konkreetsed Ulikoolid voi teadus-
asutused.

Lisaks Eesti ja India vaheliste suhete tulevikupotent-
siaali tuvastamisele on kéesolev seireprojekt mdel-
dud Uldisemas mottes Eesti-poolseks piloodiks. Selle
projekti raames valitud lahenemisviis peaks pakkuma
mudelit, mis véimaldab valja selgitada majanduskoos-
166 huve teistelgi uutel ja kaugetel turgudel. Lisaks
peaksid valjapakutud soovitused pakkuma sisendit
majandushuvide edendamiseks teiste Aasia riikidega
samuti, ehkki k&esolevas aruandes keskendutakse
loomulikult Indiale.

RAPORTI SISU

Kéesolev raport esitab Eesti-India seireprojekti raa-
mes labi viidud anallUsi ja arutelude tulemused. Ra-
porti Ulesehitus jargib projekti Gldist korraldust.

1. peatUkis tutvustatakse ja anallilisitakse Eesti ja In-
dia vaheliste majandussuhete ja arikoostdd praegust
seisu. Sellest l8htuvalt selguvad edasise koostd6 voi-
malikud alused ja eritingimused, mida I6plike soovi-
tuste koostamisel arvesse votta. Olulise raamistikuna
on vélja toodud India ja Euroopa Liidu vaheliste su-
hete kontekst, mida tasub siimas pidada ka Eesti ja
India arisuhete ja koost66 edendamisel.

2. peatlkk annab Ulevaate Eesti majanduse praegu-
sest olukorrast ja tulevikusuundumustest. Téhelepanu
pboratakse peamistele koostdodhuvidele ja -vajadus-
tele, perspekiiivikaimatele valdkondadele ja ajenditele
vastastikuseks ariks just Eesti vaatepunktist. 3. pea-
tUkk esitab samalaadse Ulevaate India seisukohalt.
Mdlemad peatikid on kirjutatud viisil, et neid oleks
kummagi riigi valitsusasutuste voi ettevotete juhtidel
voimalik kasutada teise riigi arikeskkonna ja koostoo-
huvide lUhitutvustusena.

»> Raport pakub kava kahepoolsete
majandussuhete edendamiseks

Viimases ehk 4. peatlkis sUnteesitakse omavahel
erinevate anallUside ja seireprojekti raames peetud
mitmesuguste arutelude tulemused. Need on esi-

ESTONIA-INDIA
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Joonis 1.
Eesti-India seireprojekti etapid

1. Hetkeolukorra analliiis

Vastastikused &ri- ja majandussuhted,
haridus- ja teadusalane koost66:
statistika ja kogemused

Tulevikutrendide anallitis

India majanduse ja ari Eesti majanduse ja &ri
trendid (2020+) trendid

Perspektiivikate koostéévaldkondade

kaardistus ja arutelud

Temaatilised t66toad
ja kahepoolsed
kohtumised

Eelnevate anallitside
slntees

Jérelduste ja soovituste

arendamine

Uldised soovitused Konkreetse (piloot)
algatuste ettepanekud ja

tegevusplaanid

tatud kokkuvétlikult projekti pohijarelduste ja neist
kooruvate soovitusena, eraldi koikide suuremate ja
perspektiivikate koostdovaldkondade kohta. Lisaks
on vaélja toodud mitmeid Uldiseid voi horisontaalseid
soovitusi.

Soovitused on suunatud eraldi kummagi riigi valit-
sustele ja ettevotetele/Ulikoolidele, tuues eraldi vélja
voimalikult konkreetseid jatkusamme. Koénealused
soovitused kujutavad Uheskoos seega endast ette-
panekut nii India kui ka Eesti poolele majandussuhete
edendamise kava jaoks, mille abil jbuda omavaheli-
ses koostdos tulevikus mérkimisvaarse vastastikuse
kasuni. =



Eesti ja India senised

ari- ja majandussunted:

Pdgus pilk Eesti ja India vahelistele &ri- ja majandussuhetele néitab, et praegune kaubavahe-
tuse, investeerimise, teadusalase koostdd ja haridusvahetuse tase on Gsna madal.

Sellegipoolest on rajatud hea alus valitsustevaheliste Uldiste sdbralike suhete ja mitmete kahe-
poolsete lepingute n&ol, lisaks on erinevates valdkondades suhtlus ja koost6é monevorra
edenema hakanud. Nii on julgustavateks méarkideks naiteks vastastikuse kauplemise ja India
tudengite Eestis dppimise vastu huvi tundmise kasv.

Seetbttu ei kajasta praegune suhtluse maht ja tase véimaluste lage. Tegelikult nditab see hoo-
pis, et vbimalikke koostéokanaleid on siiani kas lihtsalt liiga vahe kasutatud vdi ootavad need
alles avastamist.



HEAD KAHEPOOLSED VALITSUSTEVAHELISED
SUHTED

India Vabariik ja Eesti Vabariilk on olnud sobralikus
valitsustevahelises labikaimises alates diplomaatiliste
suhete sdlmimisest 1991. aastal, Eesti iseseisvuse
taastamise jarel. See on viinud mitmete kdrgetaseme-
liste visiitideni, kaasa arvatud Eesti president Lennart
Meri kilaskaik Indiasse 1999. aastal ja Eesti parla-
mendispiiker Ene Ergma oma 2010. aastal.! 2011.
aastal kUlastas mitu India valitsuskabineti liget IUhidalt
Eestit, et arutada spetsiffilisi koostoodkusimusi.

Nende hulgas oli kommunikatsiooni- ja infotehnoloo-
gia minister ning inimarengu minister T. E. Shri Kapil
Sibal, kes allkirjastas 19. septembril 2011 India valit-
suse nimel topeltmaksustamise valtimise lepingu Eesti
rahandusminister Jurgen Ligiga. See kuulub siiani kdi-
ge olulisemate kahepoolsete lepingute hulka Eesti ja
India vahel, oodates praegu kull veel mdlemapoolset
ratifitseerimist. Teiste kehtivate lepingute hulka kuulu-
vad Uldised koostdolepingud teaduse ja tehnoloogia
(aastast 1999), kultuuri ja hariduse (1999), majandus-
liku koostd6 (2000) ja véaliskaubanduse (2004) vallas.?

»» Alus suhete arenemiseks on hea:
pohilepingud on sdImitud ja varsti
avatakse New Delhis Eesti suursaatkond

Hetkel pole kummalgi riigil ametlikku esindust tei-
se riigi pealinnas. India haldab suhteid Eestiga oma
Helsingis asuva suursaatkonna kaudu. Eesti on méaa-
ranud Indiasse suursaadiku, kes elab Tallinnas. See
muutub 2012. aastal, sest Eesti kavatseb avada New
Delhis suursaatkonna. Ajavahemikus 2006-2008 oli
Indias ajutiselt Eesti konsul ja parast seda on viisaas-
ju aetud labi kohaliku Ungari suursaatkonna. Eestil
on olnud Indias ka kaks aukonsulit, kes abistavad nii
konsulaarsetes kui ka ariedendamise kisimustes: Uks
New Delhis alates 1993. aastast ja teine Mumbais
alates 1999. aastast.

Uldise suhete osana on méned India keskvalitsuse
ja osariikide valitsuste kdrgemate ametnike delegat-
sioonid kulastanud Eestit, et osaleda n&dalapikkustel
e-valitsuse alastel koolitustel e-Riigi Akadeemias — vii-
mati 2012. aasta aprillis.
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VAIKESED VALJARANNANUTE KOGUKONNAD,
KUID UHISEID ETTEVOTLUSORGANISATSIOONE
POLE

Usaldusvaarsed andmed puuduvad selle kohta, kui
palju eestlasi Indias elab ja t66tab. Infokildudele tugi-
nedes ndib nende arv olevat vimastel aastatel kasva-
nud. Uha rohkem (eriti noori) inimesi asub tdle seal-
setes rahvusvahelistes firmades, reisib voi dpib Indias
pikema aja valtel. Nende koguarv jadb tdenioliselt
siiski alla 100 ja nad on laiali Ule India erinevate piir-
kondade, osariikide ja linnade.

»> Eestis elab ménisada India kodanikku,
samas ei ole teada Indias elavate
eestlaste arv

Eestis elavate India kodanike arv on sarnases suu-
rusjargus. India vélisministeerium on umbkaudsena
pakkunud nende arvuks 200°. Eesti Politsei- ja Piiri-
valveameti andmete jargi on 1. jaanuari 2012 seisu-
ga saanud 169 India kodanikku Eesti elamisloa (kas-
vanud vorreldes aasta varasema 151-ga). Neist 137
luba on ajutised ja 32 alalised.* Peaaegu kdik need
indialased elavad Tallinnas voi Tartus, kus on kdige
rohkem &ri- ja dppimisvoimalusi.

Vastastikku véljarénnanute véike arv peegeldab se-
nist Uhise aritegemise vahesust. Eesti kohalikul India
kogukonnal on siiski aktiivne kultuurilhing, mis kor-
raldab Uhiseid kultuuriUritusi ja toimib uute saabuva-
te indialaste jaoks sotsiaalse ,maandumisplatvormi-
na“. Teisalt pole siiamaani kummaski riigis tekkinud
kahepoolseid ettevotlusorganisatsioone nagu kau-
banduskodasid voi muid kooslusi, mis Uhendaksid
ja pakuksid vorgustumise voimalusi Uhisest &rist hu-
vitatud &riinimestele ja investoritele. Eesti Kauban-
dus-Tddstuskoda ja Federation of Indian Chambers
of Commerce and Industry (FICCI) on allkirjastanud
vastastikuse mdistmise memorandumi, et luua Uhine
arikoostdo kogu ja voorustada vastastikku aridelegat-
sioone. Ometigi pole seda algatust seni ellu viidud voi
edasi arendatud, see on siiamaani jaanud Uksnes do-
kumendiks.

Uldiselt ongi just kultuurisfaaris toimunud kdige ak-
tiivsem kahepoolne suhtlus ja koostdée. India valitsus

1 Valisministeerium, Eesti ja India kahepoolsed suhted, http://www.vm.ee/?q=node/160

Ibid.

2
3  Government of India, Ministry of External Affairs, India-Estonia Relations, February 2012

http://www.mea.gov.in/mystart.php?id=50042458

4 Eesti Politsei- ja Piirivalveamet, Kehtivad elamisload kodakondsuse Ioikes seisuga 01.01.2012, 2012

http://www.politsei.ee/dotAsset/61215.pdf
5  Eesti India kultuuriihing http://indsocest.wordpress.com/

6  Valisministeerium, Eesti ja India kahepoolsed suhted, http://www.vm.ee/?q=node/160
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Joonis 1. Eesti-India kaubavahetus on
kasvanud, kuigi mitte jarjepidevalt
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on toetanud festivale ja India kultuuri dppimist Eestis.
2011. aastal tolgiti eesti rahvuseepos ,Kalevipoeg“ ka
hindi keelde (pealkirjaga ,Kalevputra®).

KAUBAVAHETUS ON TOUSUTEEL

Enne Eesti Uhinemist Euroopa Liiduga 2004. aastal
oli India osa Eesti kaubavahetusest umbes 0,05-
0,06%8. Sellest saati on kahepoolse kaubanduse
maht jarjest kiiremini kasvanud nii ekspordis kui ka
impordis. Ainsaks erandiks oli Uleilmse majanduskriisi
tippaeg, mil kdigepealt kasv aeglustus aastatel 2007-
2008 ja siis lUhigjaliselt kaubavahetus 2009. aastal
langes. Sellegipoolest oli juba 2010. aastal ndha jou-
list taastumist, kui mélema riigi eksport teise saavutas
uued rekordilised tasemed.

Jéttes korvale need mdned aastad, mil Eesti eks-
portdorid keskendusid tugevalt naaberturgudele, on
kaubavahetuse vahekord olnud Eesti kasuks ja seda
voib-olla dllatuslikult. India on eksportinud Eestisse
vahem kui vastupidi, mis ei ole kooskélas India Uldise
ekspordivdimega ja osaga maailmaturul.

Aastate keskmise kasvu arvestuses on ajavahemikus
2005-2011 (isegi koos vahepealse langusega aastail
2008-2009) Eesti import Indiast kasvanud kiiremi-
ni kui Eestist vastu eksportimine — vastavalt 26% vs
18%°. See viitab sellele, et kauplemise vahe voib vars-
ti taas vaheneda, kuigi isegi mdned vaiksed Uksikte-
hingud vdivad tulemust oluliselt muuta kogumahtude
vaiksuse oludes.

Kuigi Uldine kaubanduse maht on endiselt kaunis
vaike ja mitte kuigi mitmekulgne, t6i 2011. aasta eriti
suure hUppe vastastikuses kaupade vahetuses. Eesti
eksport Indiasse kasvas 89% ehk 34,8 miljoni euro-
ni, samas kui India eksport66rid muusid vastu 26,8
miljoni euro vaartuses ehk 71% rohkem kui eelneval
aastal’®. 2011. aasta oli Eesti jaoks ka Uldiselt rekor-
diline véliskaubandusaasta, jdudsa majanduskriisist
toibumise vedajana'".

> 2011. aasta t6i rekordtasemel
kaubavahetuse mdélemas suunas

See keskmisest suurem kaubavahetuse mahtude
kasv Indiaga tostis ka nende suhtelist t&htsust Eesti
jaoks, olgugi et vdhesel maéaral. India osakaal oli suu-
resti plsinud varem Eesti ekspordis 0,2% ja impordis
0,14-0,17% kanti — nitd tdusid mdlemad naitajad
poole vorra, vastavalt 0,29 ja 0,21 %-ni. Nii asub In-
dia nOud Eesti ekspordi sihtkohtade nimekirjas 29.
kohal (2010. aastal oli 25. kohal)."? Arvestades India
tahtsust maailma majanduses, sealse turu suurust ja
Uldist ekspordi taset on need naitajad tegelikult veel-
gi tagasihoidlikumad. India ametlike andmete pd&h-
jal moodustab kauplemine Eestiga kogu nende riigi
aastasest kaupade ekspordist 0,02% ja impordist
0,01%™.

L&bi aastate on Eestist Indiasse eksporditavate kau-
pade hulgas olnud téhelepanuvaarsel kohal paberi-

7  Eesti Statistikaamet, Kaupade eksport ja import riigi jdrgi http://bit.ly/JiFlri
8 Vastavalt Eesti Statistikaameti andmetele — Véliskaubandus 1993-2003 http://bit.ly/JoM5gx

9 Lisad 2.1 ja 2.2 k&esoleva raporti Idpus.
10 Lisad 2.1 ja 2.2 k&esoleva raporti I6pus.

11 Eesti Statistikaamet, Mullu oli Eesti kaubavahetus rekordtasemel, 2012 http://www.stat.ee/57495
12 Eesti Arengufondi arvestused Eesti Statistikaameti andmete pdhjal — Kaupade eksport ja import riigi jargi http://bit.ly/JiFlri
13 Government of India, Ministry of Commerce & Industry, Department of Commerce, Export-Import Data Bank version 6.0, 2011

http://commerce.nic.in/eidb/default.asp



mass ja paberitooted koos metallitoodetega. Need-
samad paberimass, puidu- ja metallikaubad naitasid
2011. aastal joulist kasvu (samas paberi ekspordima-
hud langesid), andes oma panuse ekspordi taseme
rekordilisse kasvu.

Siiski oli suurimaks panustajaks eelmise aastaga vor-
reldes elektrimasinate ja -seadmete ekspordi aastane
860%-line juurdekasv. Selle najal muutus see kau-
barihm suurimaks ekspordiartikliks, mis andis 38%
kogu Indiasse minevast ekspordist sel aastal. Uldiselt
oli 2011. aastal Indiasse minevast ekspordist masina-
te ja elektriseadmete osa kokku 40%, jargnesid puit
ja paber (25%) ning baasmetallid (18%).*

») Eesti ekspordib Indiasse peamiselt
elektriseadmeid ja masinaid, paberimassi
ja paberit ning metallitooteid

Seetbttu tuleb valdav osa Eestist Indiasse minevast
ekspordivoost vaid modnedest Uksikutest kaubarUh-
madest. Asjaolu, et enamik Ulejadnud ekspordiartikli-
test hdlmavad vaid vaikese osa kogumahtudest, pee-
geldab India-suunalise éritegevuse kitsast alusbaasi.
Just seetdttu voivad korged aastase kasvu (voi langu-
se) madrad trende vaaralt ndidata. Tegemist voib olla
pelga statistilise efektiga, mille puhul vaike absoluutne
aastane muutus podhjustab vaikeste kogumahtude
juures suure suhtelise (kasvu voi languse) nihke — nai-
tamata tegelikku trendi tingimata.

Seda véikse ekspordibaasi jareldust toetab tdsiasi,
et 2010. aastal tegeles Indiasse kaupade eksporti-
misega vaid 97 Eesti firmat. Neist 80 olid kohalikud
ettevotted, Ulejddnud aga Eesti kaudu tegutsevad
rahvusvahelised kauplejad. Paljude suuremate eks-
portkaubarihmade osas andsid vaid 2-3 ettevotet
enamuse, kui mitte kogu kaubamahust. Ainult elekt-
rimasinate ja -seadmete osas on Indiale orienteeri-
tud eksportijate baas olnud mitmekesisem ja arvu-
kam — 29 firmat 2010. aastal.’® Kuid sellegipoolest
on selleski sektoris pdhjust arvata, et ekspordi vaga
suur kasv 2011. aastal tuli vaid peotéielt spetsiifilis-
te seadmete eksportijatelt, kes leidsid Indias uued
partnerid ja tehingud. See ei pruugi aga tdhendada
jatkusuutlikku kdrgemat kaubavahetuse taset jarg-
nevaiks aastaiks. Viimast saab saavutada peaas-
jalikult ekspordiga hoivatud ettevotete arvu kasvu
korral.
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Joonis 2. Eesti ja India kaubavahetuse
tahtsus on kdikunud, jaades seni madalaks
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Enamiku Eestist eksportivate ettevotete jaoks on In-
dia turg olnud lihtsalt Uks mitmetest ja siiani valdavalt
teisejargulise tahtsusega. Taustauuringu ja kdesole-
va anallusi jaoks teostatud selliste ettevdtete Uldise
kaardistuse jargi tunnistab enamik neist, et ei ole In-
dia turgu eraldi sihikule vétnud véi siis vahemalt mit-
te intensiivselt. Isegi statistika néitab, et India turul
on mdnevodrra suurem tahtsus ainult nahka ja metalli
eksportivate Eesti ettevotete jaoks, kui vorrelda vas-
tavaid Indiasse suunduva ekspordi mahtusid kogu
antud kaubagruppide ekspordiga (nditeks 2011. aas-
tal)'7.

»> Eesti ekspordifirmade jaoks ei ole India
veel strateegilise tédhtsusega turg

Enamik Eesti suuri tddstusettevotteid kuulub valis-
investoritele ja otsese mulgitdd korraldavad nende
jaocks vélismaised peakontorid. Sellistel juhtudel ei
ole nende ettevotete Eesti juhtidel praktilist kogemust

14 Lisa 2.1 kdesoleva raporti 16pus

15 Vastavalt Eesti Statistikaametist spetsiaalselt kdesoleva uuringu jacks saadud andmetele
16 Eesti Statistikaamet, Kaupade eksport ja import riigi jérgi http://oit.ly/JiFlri

17 Lisa 2.1 k&esoleva raporti I6pus
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Tabel 1. India eksport Eestisse on mitmekesisem, kuid siiski méned kaubariihmad annavad tooni

Masinad ja seadmed (peamiselt elektrilised) 12,1 45,4%
Tekstiilitooted (sh peamiselt kangad ja puuvill) 3,1 11,6%
Baasmetallid (sh peamiselt raud ja teras) 2,8 10,4%
Taimsed toiduained (sh tee ja maitseained) 2,2 8,4%
Keemiatooted (sh peamiselt kosmeetika ja ravimid) 1,8 6,8%

India turult voi partneritega. Siiani on eestlastest oma-
nikega firmad ise mUUnud Indiasse peamiselt vaikeste
saadetistena, Uhekordsete lepingute kaupa voi turu
algseks jarelekatsumiseks. Sageli on see eksport voi
Uksiktehingud tuginenud juhuslikele kohtumistele voi
reageeringuna India importijate juhuslikule huvile.

Sellegipoolest néitas mitmete Eesti firmaomanike ja
-juhtidega raékimine, et huvi India vastu on Uldiselt
tdusuteel rahvusvahelistuvates ettevotetes — sealse
turu suurus ja kiire kasv on voitmas (kuigi aeglaselt)
Eesti ariinimeste tahelepanu. Tousev arv Eesti ette-
votteid on juba otsimas Indias omale kohapealseid
esindajaid voi plaanivad seda teha tulevikus. Isedranis
kuuluvad selliste ettevotete hulka mitmed tehnoloo-
giaéri esindajad.

India turuga vahemalt mingit kokkupuudet ja koge-
must omavate ettevotete kaardistus toob vélja pea-
mised raskused, millega tuleb Eesti praegustel voi
tulevastel eksportijatel sealsel sihtturul rinda pista.
Suurim raskus on heade ja usaldusvaérsete kohali-
ke partnerite leidmine ja vOrgustike rajamine, mis on
olulise tdhtsusega seal kauplemiseks, eriti vaikeste
voi v@hemkogenud firmade jaoks. Suur vahemaa rii-
kide vahel koos teatud kultuuriliste erinevustega voi-
mendab seda muret. Head partnerlussuhted teevad
kergemaks burokraatlike ja seadusandlike, aga ka lo-
gistiliste ja kaupade jaotusega seotud takistuste Ule-
tamise.

Mitmed firmad on pdrganud kokku Uldise Eesti-ko-
hase madala teadlikkusega, mille tulemuse tuntakse
liga vahest huvi nende pakutavate toodete voi tee-
nuste vastu, kui need ei ole just téeliselt uuenduslikud
vOi ei paku vaga head hinna-kvaliteedi suhet. Lisaks

ALLIKAS: Eesti Statistikaameti andmed'®

on Eesti eksportijaid hoidnud tagasi ka rahaliste va-
hendite ebapiisavus. Neid on aga vaja jarjepidevaks
turundustodks India-sugusel uuel ja kaugel turul — voi
suutmaks vajalikus mahus toota ja muta, nagu suur
turg seda nduab.

Kaupade import Indiast Eestisse on mitmekesisem,
kui Eesti eksport sinna. Ule piiride ligub kahe riigi
vahel selles suunas rohkemate kategooriate kaupu.
Uldist madalat mahtu arvestades tadhendab see aga,
et import on Upris killustatud eri kaubarihmade va-
hel. Siiski kannavad ka impordi puhul méned Uksikud
kaubaartiklid suuremat osa kaubanduse kogumahust.
Masinate ja seadmete import on osakaalult selgelt
suurim, moodustades 45,4% Eestisse 2011. aastal
sissetoodud India kaupadest'®.

Enamiku nende peamiste impordikaupade osas toi-
mus 2011. aastal tugev kasv, mida vedasid masinad
ja seadmed ning keemiatooted. Siiditooted on ainus
kaubarihm, milles on markimisvéarne osa Eesti ko-
guimpordist India k&es — neist 30% tuleb sellest rii-
gist. Ulejaénud kategooriates jaéb India osa alla 5%,
kui mitte alla 1%, vastavast koguimpordist.°

»> India ekspordib Eestisse peamiselt
masinaid ja elektriseadmeid, tekstiili,
metalle ja toiduaineid

Indiast Eestisse eksportimisega tegelevate ettevotete
arv pole teada. Arvestades aga sellise kaubavahetu-
se véga vaikest kogumahtu, peab see number olema
Upris vaike. See on mitmeti loomulik tagajarg, lahtu-
des Eesti siseturu vaiksusest ja tosiasjast, et India et-
tevotted on siiani keskendunud vaga teistele valitur-
gudele (peamiselt isegi Euroopast muijal).

18 Eesti Statistikaamet, Kaupade eksport ja import SITC kaubajaotise jargi http://bit.ly/JiFlri

19 Lisa 2.2 kdesoleva raporti I6pus
20 Lisa 2.2 kéesoleva raporti I6pus



Suurem osa impordist tuleb sisse l1abi mutgivahendu-
se firmade, mis on kas Eesti- voi India-pdhised. Sa-
mal ajal on mitmed ettevotted, nende seas monedki
Eesti juhtivad tootjad, katsetanud oma tootmises ka-
sutatavate materjalide Indiast sisseostmist (nt teks-
tilitoostuses). Sellised kaubad ei moodusta nende
impordis siiski pohiosa, sest ettevotted pole siiani va-
heste kontaktide ja asjakohase kogemuse puudumise
tottu suutnud India partneritega kdrgekvaliteedilist ja
usaldusvaérset tarnepartnerlust raske sisse seada.
Siiski on taustauuring nédidanud Eesti tootjate seas
huvi toormaterjalide Indiast tarnimise vastu, kui tingi-
mused ja kvaliteet peaksid sobivaks saama.

Paljudes kaubariihmades ligub kahe riigi vahel sar-
naseid kaubavooge mdlemas suunas, mistottu valis-
kaubanduse tasakaalu analldsimine kaubarihmade
|6ikes peaks heitma suuremat valgust vastastikuste-
le arimustritele. India ja Eesti puhul kordavad sellise
anallusi pilt eelkirjeldatut. Statistika néitab, et prae-
gune riikide kauplemise vahekord on Eesti kasuks
peamiselt paberimassi, paberi ja puidutoodete; baas-
metallide, eriti raua ja terastoodete; erinevat sorti ma-
sinate ja seadmete (peamiselt optiliste ja elektrilis-
te) osas. Samal ajal lasub India suurim eelis Eestiga
kauplemisel tekstiilitoodetel, taimsetel toiduainetel,
kivimaterjalidel, plast- ja keemiatoodetel.?!

TEENUSTE KAUBANDUS ON VI"\HELDANE,
PEAMISELT TURISMILE TOETUV

Kui kaupades on vahekord olnud suuresti kaldu Ees-
ti poole, siis teenuseid on India pidevalt eksportinud
Eestisse rohkem kui vastupidi. See on ootuspérane,
arvestades India vaga tugevat positsiooni Uleiimses
teenuste éris, sealhulgas turismi ja IT-teenuste alal.

Teenuste kaubanduses oli Uks tipphetk 2008. aastal,
mil indialased osutasid Eestile teenuseid 4,1 miljoni
euro vaartuses ja said vastu 2,8 miljoni euro eest tee-
nuseid. Seejarel toimus langus Uleilmse kriisi oludes.
Taastumine vottis mitu aastat, kuni Eesti teenusepak-
kujad kasvatasid 2011. aastal oma ekspordi Indiasse
rekordilise tasemeni ehk 3 min euroni ning ka India
ettevotetelt teenuste ostmine kidndis 3,8 miljoni eu-
roni.

Siiski on vastastikuse teenuste ari kogumaht ja suh-
teline tahtsus olnud véga véike. India osakaal Eesti
teenuste ekspordi kogumahust on viimastel aastatel
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Joonis 3. Eesti ja India vahel on teenuste &ri
samuti kasvanud, kuigi mitte pidevalt
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olnud 0,07-0,08% kandis ja impordi kogumahus on
India osatdhtsus kdikunud vahemikus 0,14-0,2%.2°
Nende madalate tasemete pdhjused on samad kui
eespool kirjeldatud kaupade ériski, alates seni teiste
turgude suunas seatud sihtidest kuni vaheste kontak-
tide ja madala finantsvdimekuseni.

Kuigi kahe riigi vaheliste teenuste kaubanduse struk-
tuurist ei ole olemas Uksikasjalikku statistilist pilti, on
modningase taustauuringuga voimalik tuvastada Ul-
disi suundumusi ses osas (raakides otse ettevotete
esindajatega). Naiteks selgub nii, et India ja Eesti va-
hel toimub vahesel maaral ent kasvavalt ariteenuste
vastastikune pakkumine, eriti néiteks IKT ja logistika
valdkondades.

Kaugelt kdige suurem osa teenuste kaubandusest
peaks siiski toimuma turismi alal. Samas pole ka selle
kohta usaldusvéarseid tervikandmeid kummastki rii-
gist voimalik saada. Vastastikuste viisade véljastami-
se numbrid ei kajasta tegelikku turismi, lisaks ei kogu

21 Lisa 2.3 kaesoleva raporti I6pus

22 Eesti Pank, Vdlissektori statistika http://statistika.eestipank.ee/?Ing=et#treeMenu/MAKSEBIL_JA_INVPOS

23 Ibid.
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Joonis 4. Eestit kUlastavate indialaste arv
on monevorra kahanenud
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k&est saadud andmed

ei Eesti ega India praegu statistikat teisest riigist parit
kodanike &dbimiste kohta (nt hotellides). Vestlused
reisiagentidega paljastavad, et eestlaste hulgas on
Indiasse reisimine aastate jooksul muutunud popu-
laarsemaks — eriti sellest ajast, kui turismioperaatorid
alustasid mone aasta eest esimeste tSarterlendudega
India puhkepiirkondadesse.

»> Turism on mélema riigi jaoks suurim
omavahelise teenuste kaubanduse ala

Vastassuunalise turismi kohta voib teha moéned ja-
reldused olemasolevate piirilletuste andmete pdhjal.
Eestisse sisenenud India kodanike arv on aastatel
2005-2010 koikunud 2 700 ja 3 900 vahel, olles sa-
mas viimastel aastatel langenud?*. Selles numbris on
hélmatud ka elamisloaga inimesed (seega tegelikult
mitte turistid) ja nende korduvad sisenemised, nagu
ka ariinimesed ja teised Eestisse vaid Uheks pdevaks
tulijad ehk samal dohtul lahkujad. Lisaks moonutab ar-
vatavasti neid naitajaid 2007. aasta [6pus toimunud
Eesti litumine Euroopa piirideta alaga (Schengen),

mis voib olla pdhjustanud statistikast nahtuva langu-
se. Alates 2008. aastast ei labi Eestisse saabuvad
India kodanikud, kes on kdigepealt kulastanud moénd
teist Schengeni riiki (kaasa arvatud ja eriti Soome),
piirikontrolli ja ei 18he seega piirililetuste arvestusse.
Sellest tulenevalt jaab India praegune tegelik Eestisse
suunduva turismi tase ja selle muutumismustrid 16pu-
ni teadmatuks.

OTSESTE VALISINVESTEERINGUTE VOOD ON
OLNUD VAGA VAIKESED

Hoolimata kasvavast vastastikusest kaubandusest,
on otseste valisinvesteeringute (OVI) vood olnud Eesti
ja India vahel vaga tagasihoidlikud. Enamik India otse-
investeeringuid on Eestis olnud suunatud kaubandu-
sesindustesse ja jaemUUki, kinnisvarasse ja restorani-
desse. See on pobhjuseks, miks ametlikus statistikas
pUsivad kapitalivood nulli 1&hedal. Selliste (tUtar)ette-
votete asutamine nduab vahe kapitali, sest suurem
osa algsest rahavajadusest laenatakse Eesti turult ja
selle arvelt teenitavad tulud taasinvesteeritakse vai la-
hevad laenude tagasimaksmiseks. See selgitab, miks
on kapitalivood Indiast Eestisse olnud minevikus sta-
tistikas kohati isegi negatiivsed, nagu juhtus igal aas-
tal ajavahemikus 2005-2009.2°

India suuremad investorid on eelistanud keskenduda
teisele turgudele kui Eesti, voi on otsinud eelkdige ko-
halike firmade endaga litmise voi Ulesostmise vdima-
lusi. Neid pole Eestis olnud palju pakkuda, erinevalt
uute investeeringuprojektide (ingl k greenfield) voima-
lustest. See voib olla ka pohjuseks, miks pole siia-
maani Eestit kllastanud India aritegelaste suuremad
delegatsioonid.

Hiljuti on mdned India péritolu IT- ja teiste ariteenuste
ettevotted hakanud vaatama Eestisse investeerimi-
se poole, et niiviisi odavamast tegevuspaigast Pdh-
jamaade turgu teenindada. Ometigi pole see Uldine
huvi veel tegelike investeeringuteni valja viinud seni.
India investeeringuid Eestisse on mdnevorra takista-
nud ka raskused Eestis elamiseks ja todtamiseks vii-
sa ja elamisloa saamisel, need on aga sageli hadava-
jalikud investeerimisprojektide teostamiseks.

Samal ajal on méningase India taustaga hargmaised
firmad investeerinud Eesti tddstusse. Néiteks toodab
Arcelor Mittal Muuga sadamas kuumtsingitud lehtte-
rast. Sellised ettevotted on registreeritud véljaspool

24 Vastavalt Eesti Politsei- ja Piirivalveametist spetsiaalselt siinse anallilisi jaoks saadud andmetele
25 Eesti Pank, Otseinvesteeringute vood riikide I6ikes http://bit.ly/zGIDov



Indiat, mistdttu nad ei panusta ametlikesse investee-
rimisvoogudesse India ja Eesti vahel. Siiski tekitavad
nad rahvusavahelist kaubandust kahe riigi vahel: nii
nagu Arcelor Mittali investeering on viinud selleni, et
suur osa Eesti metallitoodetest eksporditakse Indias-
se.

»> OVI vood on médlemas riigis olnud
suunatud peamiselt jackaubandusse ja
kinnisvarasse

31. detsembri 2011 seisuga oli Eestisse tehtud India
investeeringute jadkkapital umbes 200 000 eurot —
0,0016% kogu OVI kapitalist Eestis. Samaks ajaks
olid Eesti ettevotted teinud otseinvesteeringuid India
turule umbes 100 000 euro vaartuses.?® See on tU-
hine kogus vorreldes OVI kogumahuga, mis on vii-
mastel aastatel Indiasse likunud. Suurem osa Eesti
investeeringuid on tehtud omakorda kinnisvarasse ja
jaemUUki voi kaubandusse.

Siiski on Eesti ettevotted rajanud Indias ka mdningaid
tootmistksuski, nagu naiteks tikkude, lina ja mdnin-
gate masinate tootmiseks. Kdik need investeeringud
on olnud véiksemahulised ja orienteeritud peamiselt
India enda turule, sageli algatatud kohalikelt investo-
ritelt tuleva rahastuse najal. Valdava osa Eesti ettevo-
tete jaoks on nende finantsjoud olnud liga vaike voi
arimudel ja strateegiline orientatsioon liiga piiratud, et
kaaluda Indiasse (vOi ka teistele tarkavatele turgudele)
sisenemist oma kohalike Uksuste asutamisega.

Eesti ega India pole siiamaani kumbki olnud teineteise
valisinvesteeringute promotsioonitdd fookuses. Mine-
vikus on Eesti Valisinvesteeringute Agentuur korral-
danud mdne juhusliku road show kaigu, sealhulgas
Uhiseid riigiturunduse tegevusi koos teiste Balti- ja
Pdhjamaade riikidega aastatel 2005-2006. Nende et-
tevdtmiste Uhekordse loomuse t6ttu ei ole aga kaas-
nenud tulemusena investeeringuid.

TEADUSE JA ARENDUSTOO ALANE KOOSTOO
ON TOIMUNUD JUPPHAAVAL

Teaduse ja arendustdd vallas pandi Eesti ja India
koostddle alusraamistik 1999. aastal, mil kaks valit-
sust allkirjastasid teadus- ja tehnoloogiaalase koos-
t86lepingu. See leping seadis sihiks teadurite ja in-
formatsiooni vahetuse, seminaride ja simpoosiumide
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korraldamise, Uhiste uuringute l&biviimise ja taristu ja-
gamise. Samuti néhti ette kummagi maa teadlaskon-
na esindajatest Uhiskomitee loomist lepingu rakenda-
miseks.?” Kuigi see komitee pidanuks kokku tulema
vahemalt kord iga kahe aasta tagant emmas-kum-
mas pealinnas, pole seda veel juhtunud. Seetdttu ei
ole lepingu ellurakendamine tegelikkuses veel alanud.

Suurem osa praktilisest koostddst Eesti ja India tead-
laste ja uurijate vahel on toimunud labi mitmepoolsete
teadusprojektide, mida on enamasti rahastatud erine-
vate ELi algatuste alt. Peaaegu kdiki selliseid projek-
te on juhtinud mdne kolmanda riigi ekspert, kes on
kutsunud osalema vastavaid India ja Eesti asutusi voi
Uksikuid teadureid.

Seetbttu ei saa neid projekte kasitleda tdeliseks kahe
riigi vaheliseks uurimiskoosté6na. Samas on need
iimselt vbéimaldanud mingisugust (isegi kui piiratud)
individuaalset kontakti mdlema teadlaskonna esin-
dajate vahel. Pooled sellised projektid on toimunud
humanitaar- ja sotsiaalteaduste valdkonnas, enamik
Ulejadnutest on olnud erinevate eluteaduste aladel.®
Loomulikult on kahe riigi teadlased ja uurijad soImi-
nud kontakte ja suhelnud aeg-ajalt erinevate laiemate
konverentside ja seminaride jooksul, kuid selle tule-
musena ei ole vorsunud veel olulisi Uhisprojekte.

> Siiani pole kerkinud esile thiseid
uurimisprojekte, kuid Eesti asutustes
t66tab mitu indialast jareldoktorina

Kraadidppejargsest teadurite mobiilsusest on saanud
praeguseks peamine kontaktide ja praktilise koost6d
kanal, millel on ka potentsiaali viia kunagi tulevikus nii
Uhiste teadusavastuste kui ka tihedamate koostdo-
sidemeteni India ja Eesti vahel. Praegu ei ole Ukski
Eesti teadur taotlenud riiklikku rahastust jareldokto-
ri t6dks Indias, ent 2011. aastal kasutas vahemalt 7
India teadurit seda voimalust Eesti teadusasutustes
téGtamiseks.

Enamik neist on teinud t63d Tartu Ulikooliga seotud
uurimisrihmades ja -laborites. Distsipliinide poolest
on suurem osa India jareldoktoritest tédtanud elutea-
duste (geneetika, meditsiin, seotud materjaliteadu-
sed) vallas ning Ulejaanud keskendunud IKT aladele.?®
Mitmed praegustest jéreldoktorist on omandanud
eelnevalt oma doktorikraadi Eestis.

26 Eesti Pank, Otseinvesteeringute positsioon riikide I6ikes http://bit.ly/yNQUEd
27 Valisministeerium, Vdlislepingute andmebaas http://vlepingud.vm.ee/et/contract_view/1386
28 Vastavalt Sihtasutusest Archimedes spetsiaalselt selle anallisi jaoks saadud andmetele Eesti Teadusportaalist (ETIS)

29 Ibid.
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Tabel 2. Eesti kérgharidusasutustesse vastu véetud India tudengite arv on pisut kasvanud,

eriti doktoridpingute tasemel

Doktoriépingud 2 1 0 1 1 5 5 15
Magistridpingud 1 0 3 1 3 1 4 13
Bakalaureusedpingud 1 0 0 0 1 0 2
Kokku 4 1 3 4 7 9 30

ALLIKAs: Eesti Hariduse Infoststeemist (EHIS) andmed sihtasutuselt Archimedes

Kuigi on olemas ka valitsuste tasandil mitmeid Uldisi
stipendiume tipp-professorite ja dppejdudude mo-
biilsuse toetamiseks, ei ole seni teadaolevalt sellist
vahetust Eesti ja India vahel veel toimunud. Ainult
meditsiini vallas on ette tulnud mdningast inimeste
vastastikku liikumist, mida on rahastanud rahvus-
vahelised meditsiinitehnoloogia firmad. Mitmed In-
dia arstid on nii teinud Tartu Ulikoolis l&bi ametialase
taiendkoolituse, et harjutada uuendusliku varustuse ja
meetoditega to6tamist. Eesti tipparstid on omakorda
viinud labi naidisprotseduure Uksikutes India haigla-
tes.®0

HARIDUSVAHETUSTE HAKATUSED

Nii nagu teadus- ja arendustegevuse alal, on ka hari-
dusvallas valitsuste tasandil sélmitud leping, mis pa-
neb paika raamistiku koostdo arendamiseks Eesti ja
India vahel. Selle 1999. aasta lepingu siht oli edenda-
da ja toetada kontakte, vahetust ja koostédd mdélema
riigi haridus- ja teadusasutuste vahel, lisaks ka aka-
deemiliste materjalide vahetamist®'.

»> Ulikoolide vahel ei eksisteeri praegu
olulisi kahepoolseid suhteid

Ettenahtud kontaktide kahepoolne loomine ei ole
juurdunud. Siiamaani ei eksisteerinud Uhegi Eesti
ja India dlikooli vai instituudi vahel ametlikke suhteid
vOi kahepoolseid lepinguid (nt vastastikuse mdoistmi-
se memorandumeid). India valitsus on kil toetanud
sanskriti ja hindi keele kursusi Eesti Ulikoolides. Lisaks
on nad teinud annetusi Eesti Humanitaarinstituudile,
Rahvusraamatukogule ja Tartu Ulikooli orientalistika
keskusele India ajalugu ja kultuuri késitlevate raama-
tute n&ol.

Hoolimata kahepoolsete asutuste tasandi suhete
puudumisest, on mitmed India tudengid ise tulnud
Oppima Eesti Ulikoolidesse. Aastatel 2010-2011 ka-
hekordistus Eesti korgkoolidesse vastu voetud In-
dia péritolu Ulidpilaste arv, olgugi et eelnev tase oli
vaga madal. Oppeaastal 2011/2012 alustas kokku
9 tudengit oma Opinguid doktori- ja magistridppes
Eestis.

Nii jdudis sel 6ppeaastal Eesti Ulikoolides dppivate In-
dia tudengite koguarv 16-ni. Oppijate ja vastuvdetute
arvu poolest on India Eestis dppivate valistudengite
péritoluriikide hulgas 12. kohal.®? Vélistudengite vas-
tuvbtunéitajate alusel on India Ulidpilaste osakaal kor-
geim doktoridppe tasemel, kus nad on viimasel kahel
aastal moodustanud 10-11% uutest valistudengitest.

Aastate jooksul on Tartu Ulikool vétnud vastu kéige
suurema arvu India Ulidpilasi — 15. Neist 11 on astu-
nud doktoridppesse, ainudksi 2010. aastal oli selli-
seid indialasi 5. Tallinna Tehnikaulikool vottis aastatel
2005-2011 vastu 11 India tudengit, kellest 4 astusid
doktori- ja 6 magistridppesse.

Suureks takistuseks suurema hulga India tudengite
sisseastumisele olid pikka aega pusinud raskused
Eesti viisa voi elamisloa saamisel. Naiteks olid vasta-
vad protseduurid vaga keerukad ja et Eestil polnud
suursaatkonda Indias, tuli viisaintervjuuks tudengikan-
didaatidel reisida (sh eraldi viisaga) ldhimasse saat-
konda Pekingis, Hiinas. Eesti hariduslikud véimalused
ja tugevused ei ole ka rahvusvaheliselt laialdaselt tun-
tud, kui valja arvata korge teadusstase monedel spet-
siifilistel IKT v&i loodusteaduste aladel. Lisaks polnud
minevikus koolide pakkuda ka atraktiivseid ingliskeel-
seid dppekavasid.

30 Tartu Ulikooli Kliinikum, Kliinikumi véisasid India arstid, 2009

http://www.Kliinikum.ee/leht/klinikud-teenistused/235-klinikumi-vaeisasid-india-arstid
31 Vélisministeerium, Vdlislepingute andmebaas http://vlepingud.vm.ee/et/contract_view/1386
32 Andmed on saadud spetsiaalselt selle analliUsi jaoks Eesti Hariduse InfosUsteemist (EHIS)



Hiljutine India tudengite huvi ja nende vastuvétu téus
peegeldab olukorra paranemist mitmete nende te-
gurite osas. Esiteks on viisa ja elamisloa taotlemine
muutunud pisut lihtsamaks. Teiseks on avatud mit-
meid uusi riiklikult rahastatud stipendiumiprogramme,
mis muudavad Eestis dppimist vélistudengitele atrak-
tiivseraks. Kolmandaks on kaivitatud uusi kdrgeta-
semelisi magistritaseme dppekavasid (nt klberturbe
ja tarkvaratehnika aladel). Doktoridppe tudengeid on
lisaks kéitnud voimalus tdotada koos kindlate teaduri-
tega voi teemad, milles tase on Eestis kdrge.

»> India tudengite huviks on olnud Eestis
Oppida arvuti-, bio- ja materjaliteadusi

Uldiselt on suurem osa India tudengeid olnud huvi-
tatud Eestis arvutiteaduste 6ppimisest, eriti vimastel
aastatel kaivitatud selle ala ingliskeelsete magistri-
programmide vastu. Doktoridppes saavad markimis-
vaarset tahelepanu bioteadused ja flusikalised loo-
dusteadused (peamiselt materjaliteadus). Need on
Uhtlasi ka Eesti kdrghariduse ja teadus- ja arenduste-
gevuse (T&A) pdhitugevused, nagu on maaratletud ka
riiklikes strateegiadokumentides.

Seetdttu langevad India Ulidpilaste praegused huvid
kullalt oluliselt kokku Eesti korghariduse ning T&A
strateegiliste sihtidega. See peaks andma hea alu-
se Indiast veelgi ronkemate Ulidpilaste meelitamiseks
neile erialadele, samas ka tulevase teaduskoostdd
soodustamiseks Opingute ajal loodavate sidemete
pohjal.
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Ké&esoleva anallusi tarbeks ei olnud voimalik saada
sarnast Ulevaadet Eesti Ulidpilaste kraadidpingutest
India haridusasutustes. Seda pohjusel, et valismaale
Oppima minevad eestlased ei ole kohustatud sellest
teada andma ja seega vastavaid andmeid ei eksistee-
ri — vélja arvatud juhul, kui nad saavad toetust valitsu-
se stipendiumiprogrammidest, mida seni ei ole Ukski
tudeng Indias dppimiseks saanud. On vaid teada, et
mitmed Eesti tudengid on teinud Indias dpingutevahe-
list praktikat voi vabatahtliku t66d Uleilmse Ulidpilasor-
ganisatsiooni AIESEC kaudu.

Eesti Ulidpilaste jaoks on Indias dppimiseks olnud ka-
sulikuks kanaliks rahvusvahelise tehnoloogia- ja ma-
jandusalase koostdd (ITEC) programm. Selle raames
pakub India valitsus stipendiume IUhikursustel voi
semestri jooksul seal riigis dppimise jaoks voi prakti-
kaks kohalikes korgharidus- voi valitsusasutustes.®
Praegu on Eesti osalejate jaoks aastas saadaval 25
kohta, kuid viimastel aastatel on programm olnud ala-
taidetud. Ajavahemikus 2005-2010 osales kokku 82
eestlast ITECi raames erinevatel kursustel, mis variee-
rusid IKT-st ja ettevétlusest kuni kultuuri- ja arengu-
uuringuteni (pakutavate kursuste ulatus on isegi veel
laiem).3*

INDIA JA EL-I SUHTED: KASULIK KONTEKST
EESTI JA INDIA KOOSTOOKS

Et Eesti on alates 2004. aastast Euroopa Liidu (EL) lii-
ge, siis tasub Eesti ja India vahelise kahepoolse koos-
166 parimate teede tuvastamisel arvestada ELi ja India
suhete laiemat konteksti kui olulist tausta.

Tabel 3. Arvutiteadused on Eesti likoolides dppivate India tudengite hulgas kdige populaarsemad,

lisaks ka bioteadused

Arvutiteadused

Bioteadused

Flusikalised loodusteadused

Ari ja haldus

W |~ O

Humanitaarteadused

—

Sotsiaal- ja kéitumisteadused

Ajakirjandus ja kommunikatsioon

NN W[ W

Tehnilised erialad

< N |2 |2 IND|O|IO | O

—

Kokku

28 15

—
w

ALLIKAs: Eesti Hariduse Infoststeemist (EHIS) andmed sihtasutuselt Archimedes

33 Government of India, Ministry of External Affairs, Technical Cooperation Division http://itec.mea.gov.in/
34 Andmed on saadud spetsiaalselt selle anallilisi jaoks Sihtasutuselt Archimedes, ITEC programmi Eesti-poolselt koostddpartnerilt
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Nimelt vbivad ELi tasandi algatused ja koost66prog-
rammid pakkuda kasulikke rahastamisvéimalusi ja
partnerluskanaleid inimeste vahetusteks Eesti ja In-
dia vahel. Samas aga voib ELi Uhise otsustamise alla
kuuluvatest valdkondadest (naiteks valiskaubandus
vOi olulisel maaral ka immigratsioon) tuleneda piiran-
guid, kui kaugele saab kahepoolseid suhted ja algatu-
si Uksikute riikide vahel Uldse arendada.

Kuigi Uldised suhted ulatuvad tagasi Euroopa Majan-
dusUihenduse aegadesse 1960-ndatel, algas laiem
dialoog ja koostdd ELi ja India vahel 1994. aasta
koostddlepinguga, mis fikseeris Uldised eesmargid
ja tingimused. 2004. aastal sai Indiast Uks ELi stra-
teegilistest partneritest.®® NUld toimuvad regulaarsed
kahepoolsed tippkohtumised, millest varskeim leidis
aset 10. veebruaril 2012%; lisaks mitmed vahepeal-
sed ministeeriumide ja ekspertide tasemel kohtumi-
sed erinevates (poliitika)valdkondades.

ELi ja India suhete keskmes on olnud véliskauban-
dus ja -investeeringud, milles on pikka aega peetud
kahepoolset kaubandusdialoogi. Viimastel aastatel
on olnud kdne all vabakaubandusleppe solmimine
(ametliku nimega ,India ja ELi laiapdhine kaubanduse
ja investeeringute leping”), et soodustada &aritegemi-
se kasvu ELi ja India vahel. Kuigi vahe-eesméargiks oli
|dpetada konelused 2011. aastaks, on lepingu sdImi-
mise edenemine takerdunud mitmete tundlike kusi-
muste tottu: nagu néiteks pdllumajandustariifid, intel-
lektuaalse omandi kaitse ja finantsturgude avamine®.
Viimasel omavahelisel tippkohtumisel teatasid ELi ja
India juhid, et labirddkimised on ,I6pulejdudmisele la-
hedal .

Mdlemad osapooled loodavad, et see leping toob
vastastikusse &ritegemisse olulise tdusu. Kaubandus
ELi (kui 27 riigist koosneva kaubandusbloki, mida
tahistatakse ka EL-27) ja India vahel on viimastel
aastatel hoogu kogunud. 2010. aastal vahetati nen-
de kahe vahel kaupu ja teenuseid 86 miljardi euro
vaartuses, mis kasvas 2011. aastal veel 20% vorra.
Kokku laheb 2,6% ELi ekspordist Indiasse ja 2,2%

impordist tuleb sealt, asetades India ELi kaubandus-
partnerite seas 8. kohale (kdrgemale kui alles 2002. a
olnud 15. koht).

See suhe on India jaoks isegi veel tdhtsam. EL ter-
vikuna on nii India ekspordi peamine sihtkoht kui ka
peamine impordiallikas, vastavate osakaaludega 19%
ja 14% riigi kogu kaubandusvoogudest.®®

»> ELi ja India vaheline kaubandus on
kiiresti kasvanud; vabakaubanduslepe
annaks sellele olulise lisatduke

Umbes 3/4 India kaubandusest ELiga toimub 5 riigi-
ga, mis on ELi sees suurimate Uksikturgude seas ja
millega on Indial olnud pikaajalised kaubandussuhted.
Seetbttu on ELi ja India kaubandussuhted konkreet-
sete partnerriikide mottes tugevalt kontsentreerunud.
Uldine kauplemisvahekord kaldub ELi kasuks, olles
viimasel ajal igal aastal kasvanud ja joudes viimati sal-
doni 2,2 miljardi eurot.*

Koik ELi péaritolu suuremad hargmaised firmad tegut-
sevad Indias. Nii on EL tervikuna seal turul suurimaks
vélisinvestoriks, olles 2000. aastast alates kokku in-
vesteerinud 20 miljardi eurot Indiasse.*' Investeerimis-
vood vahenesid oluliselt aastatel 2008-2009 Uleilmse
kriisi oludes, kuid kerkisid uuesti 2010. aastal ja jdud-
sid 4,7 miljardi euro tasemele. Samal ajal kukkusid In-
dia investeeringud Euroopasse 2010. aastal kdigest
0,5 miliardi euroni, seda 2007. aasta 10,1 miljardi
euro tasemelt.*? See kajastab otseselt Euroopa kas-
vU- ja riigivola muresid, mis on pannud India inves-
torid otsima vdimalusi Uha rohkem mujalt maailmast
(eriti arenevatel turgudel).

EL on rahastanud mitmeid algatusi, et toetada Euroo-
pa (eriti vaikeste ja keskmise suurusega) ettevotete
sisenemist India turule. Enamik Euroopa riikidest pea-
vad Indias omaenda kaubandusagentuure ja turule
sisenemise tugikeskusi, pakkudes oma ettevotetele
teenuseid enda registreerimiseks ja sisseseadmiseks,
partnerite leidmiseks jne.

35 Euroopa Liit, European External Action Service, India http://eeas.europa.eu/india/

36 EU-India Summit, India-European Union Joint Statement, 2012

http://eeas.europa.eu/india/sum02_12/docs/20120210_joint_statement_en.pdf
37 Vastavalt spetsiaalselt selle uuringu jaoks Rahvusvahelisest Kaitseuuringute Keskuse teadurilt Hannes Hansolt tellitud Ulevaatele India ja

ELi suhete taustast.

38 EU-India Summit, India-European Union Joint Statement, 2012, |k 1

http://eeas.europa.eu/india/sum02_12/docs/20120210_joint_statement_en.pdf

39 EU-India Summit, Factsheet, 2012, |k 2

http://eeas.europa.eu/delegations/india/documents/press_corner/20120207 _eu_india_summit_factsheet_en.pdf
40 Eurostat Newsrelease, EU27 trade in goods with India increased by 20% in the first ten months of 2011, 2012, |k 2

http://bit.ly/zo1wi8
41 EU-India Summit, Factsheet, 2012, |k 2

http://eeas.europa.eu/delegations/india/documents/press_corner/20120207 _eu_india_summit_factsheet_en.pdf
42 Eurostat Newsrelease, EU27 trade in goods with India increased by 20% in the first ten months of 20711, 2012, Ik 4 http://bit.ly/zo1wi8
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Tabel 4. India ja ELi kaubavahetuses domineerib 5 Euroopa riiki

1. Saksamaa 26,3% 1. Uhendkuningriik 16,7%
2. Belgia 19,7% 2. Saksamaa 16,6%
3. Uhendkuningriik 15,0% 3. Belgia 14,0%
4. ltaalia 9,2% 4. ltaalia 12,3%
5. Prantsusmaa 7,4% 5. Prantsusmaa 10,1%
Esiviisiku koguosa: 77,5% Esiviisiku koguosa: 69,8%
25. Eesti 0,1% 26. Eesti 0,1%

Lisaks pakub European Business and Technology
Centre suuremates India linnades turuinfo, inkuba-
tsiooni- ja muid sisenemise teenuseid. Neid saavad
soodushinnaga kasutada firmadele koikidest Euroo-
pa riikidest, mis on selle vorgustikuga liitunud (teiste
seas ka Eesti)*. Lisaks on loodud Indias tegutsevate
Euroopa ériettevotete esinduskogu. Selle nimeks on
European Business Group India ning see pakub ilma
likmemaksuta ndustamist ja vérgustike loomise plat-
vormi kdigile ELi likmesriikide firmadele.*

Alates strateegilise partnerluse algusest ELi ja India
vahel 2004. aastal on vastu véetud mitmeid Ghiseid
tegevuskavasid, et laiendada koost66d mitmetesse
vastastikku kasulikesse valdkondadesse peale va-
liskaubanduse ja investeeringute. Koige véarskemalt
on fookus liikunud varem lisandunud humanitaarabilt
ja arenduskoostddlt dialoogi ja algatusteni rahvus-
vahelise julgeoleku, energeetika ja keskkonnahoiu,
akadeemilise likuvuse ja kultuurivahetuse, teadus- ja
arendustegevuse alaseks koostdoks*. Keskmiselt
kulutab EL ajavahemikus 2007-2013 igal aastal um-
bes 67 miljonit eurot nende mitmesuguste tegevuste
peale?’.

Rahvusvahelise julgeoleku alal on viimasel ajal palju
keskendutud terrorismi- ja piraatlusevastasele voit-

ALLIKAS: Eurostati andmed*®

lusele, lisaks ka tuumarelvade leviku tdkestamisele.
Samuti on tarkamas huvi koostdoks kuberjulgeoleku
vallas.“® Jatkusuutliku arengu alal allkirjasid ELi ja In-
dia juhid 2012. aasta veebruaris deklaratsiooni ener-
geetikaga seotud koostdd uuele tasemele viimiseks.
See arendab edasi olemasolevat ,Energeetika, puhta
arengu ja klimamuutuste alast Uhist t6dprogrammi®,
mis on toonud kaasa tehnilist koost66d ja muid Uhis-
tegevusi. Uus algatus vdib suunata rohkem rahalist
toetust vastastikku kasulike projektide (nt rohelise
tehnoloogia vallas) voi ka ariettevotete tasemel koos-
t66 tarbeks, keskendudes eriti vaikestele ja keskmise
suurusega ettevotetele (Uksikasjad on kull alles tapse-
malt paikapanemisel).*®

Peamiseks akadeemilise likuvuse kanaliks on olnud
ELi korghariduse vahetusprogrammi Erasmus Mun-
duse nn ,India aken“. Sellest rahastatakse Euroopa ja
India Ulikoolide konsortsiume neis osalevate asutuste
personalile ja Ulidpilastele stipendiumiskeemide, Uhis-
Urituste jms korraldamiseks®. Selliste projektide kau-
du 8ppis vahemikus 2004—2011 Euroopa Liidus kok-
ku 1 380 magistritaseme Ulidpilast Indiast, aga alates
2010/2011 dppeaastast ka 27 doktoranti®'. Lisaks
kavatseb EL rahastada Indias ELi-Gpingute keskuste
rajamist ja tegutsemist, nagu ka India-opingute kes-
kusi Euroopa korgharidusasutustes®.

43 Eurostat Newsrelease, EU27 trade in goods with India increased by 20% in the first ten months of 2011, 2012, Ik 2 http://bit.ly/zo1wi8
44 European Business and Technology Centre http://www.ebtc.eu/. Selle partnerasutus Eestis on Baltic Innovation Agency

http://www.bia.ee/

45 European Business Group India http://www.europeanbusinessgroupindia.com/

46 EU-India Summit, The EU-India Joint Action Plan, 2008,

http://eeas.europa.eu/india/sum09_08/joint_action_plan_2008_en.pdf

47 Euroopa Liit, European External Action Service, India http://eeas.europa.eu/india/

48 EU-India Summit, India-European Union Joint Statement, 2012, |k 2
http://eeas.europa.eu/india/sum02_12/docs/20120210_joint_statement_en.pdf

49 EU-India Summit, Joint Declaration of Enhanced Cooperation on Energy between the European Union and the Government of India,
2012 http://eeas.europa.eu/india/sum02_12/docs/20120210_jdenergy_en.pdf

50 Euroopa Komisjon, Action 2: Partnerships with Third Country higher education institutions and scholarships for mobility

http://bit.ly/yG82s8

51 Euroopa Komisjon, Erasmus Mundus Statistics http://bit.ly/ymUylE

52 EU-India Summit, The EU-India Joint Action Plan, 2008, |k 5 http://eeas.europa.eu/india/sum09_08/joint_action_plan_2008_en.pdf
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Teaduse ja tehnoloogia-alane koost6d on valdkond,
mis on hakanud joudsalt tdiendama varasemat esma-
joones kaubandusele keskendumist. India on sel alal
kogumas joudu oma tehnoloogilise arengu ning tea-
dus- ja arendustegevuse voimekuse kasvuga. Selle
najal on Indiast saamas suuruselt neljas partner ELi
T&A raamprogrammis aastatel 2007-2013. India tea-
durid osalevad EL kolleegidega projektides alates ter-
vise ja heaolu teemadest voi keskkonna ja pdlluma-
janduse kuisimustest kuni IKT ja biotehnoloogiani.®®

»> Teaduse ja tehnoloogia alad on tdusmas
EL-India vahelise koost66 fookusesse

Kokku on India ja EL lisaks alates 2007. aastast Uhi-
selt eraldanud koordineeritud taotlusvoorudega Uhis-
tele teadusprojektidele 60 miljonit eurot. Ule Euroopa
on tekkinud hulgaliselt teabe- ja koostddplatvorme
teaduskoostdo toetamiseks pehmete meetmete kau-
du nagu partneriotsingud, kogemusest 6ppimine,
koostddoskuste koolitused, Uhisstrateegia loomise
toetused ja muud®.

Praegune eesmérk on asutada 2012. aasta I6puks
laiaulatuslik ,India ja Euroopa teadus- ja innovatsioo-
ni-alane partnerlus”, mida hakkavad India valitsus ja
Euroopa Liit Uhiselt rahastama. See hakkab toetama
edasist vorgustikutddd ja mestimist, aga ka suure-

mat Uhisrahastust ja koost66 tugiraamistike arenda-
mist®®,

Lisaks on valjatédtamisel Uleeuroopaline algatus ,Eu-
roopa ja India strateegiline teadus- ja innovatsiooni-
kava“. Selle kaudu planeerivad liikmesriigid hakata
rohkem kombineerima oma riiklikku rahastamist ja
vorgustumistegevusi India suunal®®. Néiteks ndhakse
ette olemasolevate ELi likmesriikide ja India vaheliste
kahepoolsete Uhisrahastatud taotlusvoorude lepingu-
te ,avamist” teistele EL likmesriikidele, et need saak-
sid oma teadurite Uhisprojektides osalust rahastada.
Strateegilise kava projekti kohaselt saavad koost66
temaatilisteks prioriteetideks vesi, bioressursid, ener-
geetika, tervis ja IKT%,

Kokkuvotteks néaivad ELi ja India vahelised suhted
muutuvat tihedamaks viisil, mis on Upris kasulik Eesti
ja India koostdo edendamiseks: see saab anda olulist
tuge (nditeks uute rahastamisallikate n&ol) ja tagant-
tduget kahepoolsete suhete arenguks riikide vahel.
Kuid nagu néitavad k&masolevad vabakaubandus-
leppe labirddkimised ning India ettevotete valisinves-
teeringute madal tase Euroopas vdi mitmesuguste
algatuste alles otsustamata Uksikasjad, saab EL ta-
sandil endiselt vaga palju teha Eesti ja India vahelis-
te suhete jaoks soodsate alustingimuste kujundami-
seks.

53 EU-India Summit, Factsheet, 2012, |k 3

http://eeas.europa.eu/delegations/india/documents/press_corner/20120207_eu_india_summit_factsheet_en.pdf

54 EUINEC, EU-India scientific cooperation http://www.euinec.org/Home/euinechome.jsp

55 EU-India Summit, India-European Union Joint Declaration on Research and Innovation Cooperation, 2012
http://eeas.europa.eu/india/sum02_12/docs/20120210_joint_declaration_research_en.pdf

56 Euroopa Komisjon, International Cooperation: International Research Update, 2011, |k 2
http://ec.europa.eu/research/iscp/pdf/newsletter/newsletter_number_18_november_2011.pdf

57 Ibid.



Festi majandus:

India ja Eesti vahelise majanduskoost66 ja aritegevuse tulevikupotentsiaali saab kindlaks teha
uurides lahemalt mdlema riigi tulevikutrende ja -vajadusi: selleks, et panna paika koost66 foo-
kused ja maérata teed, mida médda liikuda edasi seni rajatud suhete aluselt.

Seepérast tuleb analliisida trende ja véljakutseid, mis l&ahiaastatel kummagi majanduse ja Uhis-
konna ees tdendoliselt seisavad — neist selguvad suurima koostéévajaduse ja -huvi alad. Li-
saks ei saa loomulikult jatta tdhelepanuta hetkeolukorda. Praegused tugevused ja ndrkused on
tuleviku vundamendiks, mille alusel avaneb omakorda (tulevasi) véimalusi ja véimekust nende
kasutamiseks.

Eesti olnud kiire majanduskasvu ja tormilise arengu rajal alates 1991. aastal, mil eralduti Nou-
kogude Liidust eraldumisest ja taastati iseseisvus. 1999. aastal Uhineti Maailma Kaubandus-
organisatsiooniga, 2004. aastal Euroopa Liidu (EL) ja Péhja-Atlandi Lepingu Organisatsiooniga
(NATO), 2010. aastal Majandusliku Koost66 ja Arengu Organisatsiooniga (OECD). 2011. aastal
vottis Eesti kasutusele ELi Uhisvaluuta euro. Need siindmused on kdik nii majanduses kui ka
teistes valdkondades saavutatud edu teetéhisteks ja tunnustuseks.

Eestil ei ole méarkimisvaarseid loodusressursse ega suurt siseturgu oma majandushoo hoid-
miseks. Sellisena on ainuvoimalikuks lahenduseks olnud avada end nii palju kui véimalik va-
lismaailmale, ahvatledes valisinvestoreid ja suurendades Eesti ettevotete konkurentsivéimet
rahvusvahelistel turgudel edu saavutamiseks. Lisaks on riik hipanud maérgatavalt vélja oma
vaiksuse varjust, liikudes Kiirelt edasi innovatsiooni ja tehnoloogilise arengu teel ning seda eriti
informatsiooni- ja kommunikatsioonitehnoloogia (IKT) alal.

Siiski esitab véiksus omad véljakutsed — véimalik oleks veelgi kiiremini areneda, kui oleks ari-
tegevuseks ja téoks rohkem inimesi Eestis. lIma piisaval hulga korgel tasemel oskuste ja tead-
misteta on raske lahendada Eesti eesseisvat majanduse Umberkorraldamise valjakutset -liiku-
da suuremat vaartust loovate majandusharude, tegevuste ja ekspordi suunas. Demograafilised
trendid muudavad seda olukorda veelgi murettekitavamaks.

Samas voimaldab kdrgema tootlikkuse ja lisavaartuse suunas liikumine leevendada ka de-
mograafilist méju heaolule. Seetdttu on Eestil vaja jatkuvalt keskenduda innovatsioonile, ma-
jandusharude kaasajastamisele, sel eesmargil vélisinvestorite meelitamisele jne. See annab voi-
malust vélisturgudelt rohkemat tulu teenida ja sellega elatustaset tdsta, lisaks hoiab majandust
tdusuteel ja seda isegi vélise majanduskliima karmimates oludes.

Need véljakutsed panevad Eesti otsima teiste riikidega stinergilisi partnerlussuhteid, mis pakuks
leevendust t66joufondi probleemidele, uusi turge ja investeeringuid ning innovatsioonipartne-
reid. Ja see on pdhjus, miks India on Eesti potentsiaalse partnerina vaga paljutdotav.
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EESTI VAJAB ROHKEM OSKUSTOOJOUDU JA
TALENTE

Eestis on piisavalt ainult kahte looduslikku vara: p6-
levkivi, mis muudab riigi iseseisvaks elektritootmises,
ja puit, mille najal on seni kasvanud seotud t&dstus-
harud. Ent neist ressurssidest ei piisa riigi ja majan-
duse Ulalpidamiseks. Et turumajandus kaivitati alles
péarast NSVL-ist eraldumist 1991. aastal ja eelnevalt ei
olnud ka finantskapitali kogunemine vdimalik, mistottu
on Eestil tulnud oma kasvu finantseerimiseks tugine-
da hoopis véliskrediidile ja otseinvesteeringutele. See-
ga on Eesti peamiseks varaks inimesed.

Ent riigi rahvaarv on kogukusest kaugel. 1,32 miljoni
inimesega' on Eestis laias laastus tuhat korda vdhem
inimesi kui Indias. Oma rahvaarvuga on Eesti maail-
ma riikide jarjestuses 149. kohal? ja ELis tagantpoolt

Joonis 1. Eesti rahvastik ja t66jéufond
vahenevad

tuhat inimest, prognoos
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vottes 4. kohal (veel vaiksemad on vaid Kupros, Luk-
semburg ja Malta)*.

Lisaks on sarnaselt suurema osa muu Euroopaga ka
Eesti demograafilised trendide sellised, et rahvastik
kahaneb vaheste siindide t6ttu. Oma madju on olnud
ka kdrgema elustandardiga riikidesse toimunud vélja-
randel (eriti Soome), mis vottis hoogu parast Eesti Uhi-
nemist ELiga ning eriti Uleilmse kriisi jarelmdjul vimas-
tel aastatel.

Tulemuseks on, et Eesti toojdoufond tdmbub kokku.
Tooealiste kodanike (vanuses 15-59) arv vaheneb
aastaks 2020 tdendoliselt 11% vorra vorreldes 2010.
aasta tasemega, mil see oli 830 000 inimese tasemel.
Et eestlased samal ajal elavad kauem, tekitab see ma-
janduses jatkusuutlikkuse ja vanemaealiste Ulalpidami-
se muresid. Valjakutseks on piisavalt majandusliku val-
jundit luua ja Uha kdrgemat tulu teenida, et vananeva
Uhiskonnaga toime tulla.

Teisisdnu on oluliseks véljakutseks see, et Eesti oleks
piisavalt inimesi t66jduna ettevotetele saadaval. De-
mograafiliste trendide tulemusena lahkub jargmisel
aastakimnel aktiivsest hdivest 110 000-120 000 ini-
mest (peaaegu iga viies praegu hdivatud inimene)®.
Et peale ei ole tulemas piisavalt uusi t6delu alustajaid,
sest Uha vahem inimesi jbuab vastavasse ikka voi lah-
kuvad nad parema t66 nimel riigist, hakkab t6djou-
puudus Eestis kasvama — et kas voi pensionile jaavaid
t6btajaid suuta asendada.

Kui aga eesmargiks on kasvuhoo jatkumine, on vaja
veelgi rohkem sobiva kvalifikatsiooniga td6tajaid, seal-
hulgas maailmatasemel oskuste ja teadmistega talen-
te. Naiteks on IKT sektori kui Eesti Uhe juhtiva majan-
dusharu ettevétted hiljuti hinnanud, et otsekohe oleks
neil voimalik t6ole votta 2 200 inimest. Ent kui soovi-
takse kinni haarata koikidest olemasolevatest ari- ja
arenguvdimalustest, oleks juba jargmise kolme aasta
jooksul veel palju rohkem inimesi vaja juurde leida (ko-
guhinnanguna Ule 6 000).” Sarnaselt valitseb ka teis-
tes edukamates majandusharudes nagu masinaehi-
tuses vOi elektroonikatddstuses tuntav oskustddliste
puudus®.

“Countries of the world“, Worldatlas.com http://bit.ly/3dax7Y
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Eesti Statistikaameti ametlik hinnang 2012. aasta kohta, Péhinditajad, 2012 http://www.stat.ee/pohinaitajad

Uhinenud Rahvaste Organisatsioon (URO), World Population Prospects the 2010 revision http://esa.un.org/unpd/wpp/index.htm
Eurostat, Population on 1 January by age and sex http://bit.ly/bALeBn

Uhinenud Rahvaste Organisatsioon (URO), World Population Prospects the 2010 revision http://esa.un.org/unpd/wpp/index.htm
Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, Tédjéuvajaduse prognoos aastani 2018, 2011 Ik 1
http://www.mkm.ee/public/TJ_prognoos_2018_luhikirjeldus.pdf

Eesti Infotehnoloogia ja Telekommunikatsiooni Liit, Eesti IKT sektori tédjouvajaduse prognoos, 2011, Ik 3 http://itl.ee/?dI=681
Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, Tédjéuvajaduse prognoos aastani 2018, 2011 Ik 1
http://www.mkm.ee/public/TJ_prognoos_2018_luhikirjeldus.pdf



Valjakutseks ei ole seejuures mitte lihtsalt to6tajate
leidmine, vaid vajalike oskuste ja teadmiste saami-
ne, mis on majanduste ja aritegevuste teadmistepd-
hisemaks muutudes Uha rohkem hinnas. Ettevotete
juhid peavad seepérast just kvalifitseeritud t66jou
ebapiisavat kattesaadavust Eestis &ri tegemise kdige
keerulisemaks kulieks®. Konkreetselt on vajadus eriti
tipptdotajate (nt IKT sektoris magistritasemel spet-
sialistide'®) ja oskustdoliste (nt insenerid, linioperaa-
torid, tootmisjuhid masinaehituses'’), aga ka Uldise
juhtimis- ja (rahvusvahelise) muitgialase kompetentsi
jarele™,

> Majanduse vajadused ja t66jdu-
fond ei ole olnud piisavalt
kooskodlas

Lohe ettevotete vajaduste ning t6ojduturul osalejate
ja isegi varskete koolildpetajate voimete vahel kajas-
tub ka riigi t66puuduse olukorras. 2011. aastal otsis
Eestis t66d keskmiselt 87 000 inimest — 12,5% t86-
joulisest elanikkonnast. See maar on kull oluliselt ma-
dalam kriisiaegse tipptasemega vorreldes, mil 2010.
aasta esimeses kvartalis oli t66tuse maaraks 19,8%
ning prognoosi kohaselt peaks see edasigi kiiresti
langema (naiteks 9,6%-ni 2013. aastal'®) (hes ma-
jandusolude paranemise ja td6jouvajadus kasvuga.
Siiski on 2011. aasta t66tuse maéar ikkagi vaga korge
naitaja, arvestades eriti, et peamistel kasvualadel ot-
sitakse agaralt inimesi t8dle ja ei leita.

Seetdttu paneb Eesti valitsus suurt réhku inimes-
te (eriti tOOtute) Umberdppele, hariduse kvaliteedi
tdstmisele (eriti korg- ja kutseharidusasutustes), op-
pimisraskustega laste koolis hoidmisele, oskustd6-
liste motiveerimisele oma pensionile minekut edasi
likkama jne. Seda koike selleks, et tuua tdotajaskon-
da hulka nii palju hdivekdlblikke inimesi kui voimalik,
et saavutada 2020. aastaks seatud korge t66hoive
sihtmaér 76% ning leevendada ettevotete toojouva-
jadust.

2. Eestimajandus 29

Joonis 2. Eesti elanike haridustase on Uldiselt
kdrge, Ule EL-i keskmise

Kolmanda taseme hariduse omandamine
vanuseriihmas 25-64, %
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See eesmérk on paljulubav, sest Uldine haridustase
on Eestis vaga hea. Naiteks on ettevotted ise hinna-
nud Eesti alghariduse maailma parimate hulka kuu-
luvaks'”. Seda seisukohta toetavad rahvusvahelised
vordlustestid nagu PISA, mille tulemuste jargi on Eesti
pohikooli dpilased maailma parimate seas oma luge-
mis- ja matemaatikaoskuste ning isegi loodusteadus-
te tundmise poolest'®.

9 World Economic Forum, Global Competitiveness Report 2011-2012, 2011, Ik 172-173
http://www.weforum.org/reports/global-competitiveness-report-2011-2012
10 Eesti Infotehnoloogia ja Telekommunikatsiooni Liit, Eesti IKT sektori té6jouvajaduse prognoos, 2011, Ik 3 http://itl.ee/?dI=681

11 Tartu Ulikool, Eesti masinatédstuse sektoruuring 2010, 2011, |k 7

http://www.ec.ut.ee/orb.aw/class=file/action=preview/id=1062652/Masinat%F6%F6stuse+sektoruuring_l%FChikokkuv9%F5te.pdf
12 Riigikantselei, Eesti ettevotete ekspordiprobleemid, Riigikantselei poliitikaanallUside ja uuringute sari nr 2/2010, Ik 8 http://bit.ly/IliJNP
13 Rahandusministeerium, 2072. aasta kevadine majandusprognoos, 2012, Ik 29-30 http://www.fin.ee/doc.php?109144
14 Konkurentsivime kava ,Eesti 2020”, 2011, |k 10 http://bit.ly/K41PQH
15 Eurostat, Persons with a given education attainment level by sex and age groups (%) http://bit.ly/I02TcU
16 Majandusliku Koostdd ja Arengu Organisatsioon (OECD), Education at a Glance 2011: OECD Indicators, 2011, |k 41-42

http://www.oecd.org/dataoecd/61/47/48630299.pdf

17 World Economic Forum, Global Competitiveness Report 2011-2012, 2011, |k 172-173
http://www.weforum.org/reports/global-competitiveness-report-2011-2012
18 Haridus- ja Teadusministeerium, ,Uldharidusststeemi arengukava aastateks 2007-2013" téditmise vahearuanne 2007-2010, k 3

http://bit.ly/J6CUeU
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Lisaks on Eestis hariduse omandamise méaérad Eu-
roopa kdrgeimate seas. 2009. aastal oli 82,3% 20-24
aasta vanustest eestlastest omandanud keskhari-
duse'. Kokku on umbes 40 protsendil rahvastikust
mone ala kolmanda taseme haridus; see néitaja on
koérgem ELi keskmisest ning parim |da-Euroopas®.
Valitsuse siht on selles valdkonnas olukorda jatku-
valt edendada. 2015. aastal peaks 20-29aastastest
inimestest 10% aastas I6petama oma kolmanda
haridustaseme Opingud?'. Selline hea Uldharidus ja
kdérgema haridustaseme omandamise tase moodus-
tavadki selle hea aluse, millele saab Umberdppe, os-
kuste kaasajastamise, dppekavaarenduse ja muude
pingutustega toetuda. Sel moel saab vahemalt mingit
osa ettevotete tO6jOuvajadusest katta lihtsamalt, kui
on voimalik paljudes teistes riikides, kus kdigepealt on
tuleb alustada Uldisest haridusststeemi véljaarenda-
misest.

Oluline tosiasi on see, et 20-29aastastest inimes-
test omab 1% kraadi loodusteaduste ja tehnoloogia
alal??, kellest pooled dpivad praegu nende valdkonda-
de doktoridppes®. See on paremuselt viies tulemus
kogu ELis ja tugineb pingutustele, mida on tehtud
loodusteaduste ja tehnoloogia Gppijate osakaalu ELi
keskmise tasemele (24%) 2015. aastaks tostmise
nimel?*. Sellest peaks tehnoloogiaga seotud ariala-
del tulema moningast leevendust ettevotete poolsele
tipptasemel ja erioskustega inimeste vajadusele.

»> Jargmiseks kasvulaineks on Eestil vaja
vélistalente; oluliseks on muutunud
véalistudengite siia 6ppima saamine

Ometigi ei piisa Eesti enda olemasolevast inimvarast,
et katta kogu ndudlusele ja kasvuvdimalusi, eriti kui
arvestada Uldist t66jdufondi vahenemist ja praegu-
seid valjarandeolusid. Seetbttu on vaja lisaks siseriik-
liku inimkapitali ara kasutamisele nii palju kui voimalik
meelitada Eestisse rohkem vélisspetsialiste ja talente.

Valiste oskuste ja teadmiste sissevool vdimaldaks
téita Uhelt poolt olemasolevaid tUhikuid, aga tei-

salt saada juurde uut oskusteavet, kogemust ja ligi-
paasu rahvusvahelistele vorgustikele, mida on vaja
majanduse jargmise kasvulaine jaoks. Seepérast
on immigratsioonipoliitika  valikuline leevendami-
ne (nt prioriteetsetel aladel nagu IKT), vélistalentide
proaktivsem sihikule vétmine jne muutunud Eesti
majandus- ja politikaringkondades paevakajaliseks
teemaks.

Uks parimaid viise vajaliku oskuste ja teadmiste sis-
sevoolu saavutamiseks on meelitada Eesti Ulikooli-
desse rohkem vélistudengeid dppima, eriti just prio-
riteetsetel loodusteaduste ja tehnoloogia erialadel.
Seda voimendavad ka demograafilised tegurid, mille
tulemusena on muidu kdrgkooli astuvate Ulidpilaste
arvu oluliselt langemas ja ulikoolidel tuleb leida oma
taseme Ulalhoidmiseks uusi allikaid. Enamik ELi riike
seisab aga vastakuti sama probleemiga, mistottu on
Euroopa-siseselt voistlemine mujalt maailmast parit
andekate Ulidpilaste ja teadurite nimel kiirelt hoogus-
tumas.

See on pohjuseks, miks kérghariduse rahvusvahelis-
tumine on kerkinud Eestis paevakorda ja juba moo6-
dunud aastatel. Eesti kdrgharidusstrateegia aastateks
2006-2015 néeb ette, et 2015. aastaks peaks Eesti
kdrgharidusasutustes dppima taiskoormusega 2 000
mitteresidendist valismaalast®. Selle saavutamiseks
tuleb avada rohkem korgetasemelisi ingliskeelseid
Oppekavasid (eriti magistritasemel), teha joulisemat
turundust potentsiaalsete Ulidpilaste kodumaal jne.
Eriti on kavas tdsta vélisdoktorantide osakaalu Ees-
ti doktoridppes — 2,8 protsendilt (56 valisdoktoranti)
2005. aastal 10 protsendini 2015. aastal.?®

Vélistudengite sissevool on ajavahemikus 2005-2010
hoogustunud peaaegu 50% vorra, ulatudes vimati ligi
1 300 Eesti 6ppeasutustes dppiva tudengini?’. Suu-
rem osa kasvust on toimunud magistritasemel, kus-
juures valistudengite jaoks on kdige atraktiivsemad
olnud sotsiaalteaduste ja ari, humanitaarteaduste ja
meditsiini erialad. Kdige kiiremini on samas kasva-
nud loodusteaduste ja tehnoloogia, eriti IKT dppimise

19 Haridus- ja Teadusministeerium, ,, Uldharidusstisteemi arengukava aastateks 2007-2013" téitmise vahearuanne 2007-2010

http://bit.ly/J6CUeU

20 Eurostat, Tertiary educational attainment by gender, age group 30-34 http://bit.ly/IkgLTP
21 Haridus- ja Teadusministeerium, Detailne aruanne strateegia eesmdrkide ja rakendusplaani téditmisest 2007.-2009. aastal, 2010

http://www.hm.ee/index.php?popup=download&id=10494

22 Eurostat, Science and Technology graduates by gender http://bit.ly/loSNSc
23 Eurostat, Doctorate students in science and technology fields http://bit.ly/J6D7yK
24 Haridus- ja Teadusministeerium, Detailne aruanne strateegia eesmdrkide ja rakendusplaani téditmisest 2007.-2009. aastal, 2010, |k 3

http://www.hm.ee/index.php?popup=download&id=10494

25 “Eesti kbrgharidusstrateegia aastateks 2006-2015 heakskiitmine®, Riigi Teataja 15.11.2006, https://www.riigiteataja.ee/akt/12752949
26 Haridus- ja Teadusministeerium, Detailne aruanne strateegia eesmérkide ja rakendusplaani téitmisest 2007.-2009. aastal, 2010, |k 8

http://www.hm.ee/index.php?popup=download&id=10494

27 Eesti Statistikaamet, Vdlistudengite arv Eestis on viie aastaga ligi 50% kasvanud, 2011 http://www.stat.ee/49509



populaarsus.?® Sellest edust hoolimata on vaja teha
palju ronkem, et vastata ettevotete oskuste ja tead-
miste vajadustele ning meelitada kohale andekaid Uli-
Opilasi, eriti just votmetahtsusega teaduse ja tehno-
loogia valdkondades.

KASVUVALJAVAATED SOLTUVAD MAJANDUSE
UUENEMISEST

Eesti majandus kasvas eelneva kiUmnendi jooksul
(2001-2010) keskmiselt 3,8% aastas?. Selle ajavahe-
miku sees aga kdikus kasvutempo oluliselt. 2000nda-
te keskel toimus valiskrediidi najal majandusbuum
Uhes suure tarbimise ja investeerimistegevusega, mil-
le tipul kasvas majandus 2006. aastal isegi enam kui
10% vérra. Uleilimse rahandus- ja majanduskriisiga
aga sO0stis Eesti aastatel 2008-2009 langusse, kui-
gi on sellest kiiresti kosunud ja jdudnud 2011. aastal
7,6%lise SKP kasvuni taas.®

Vaikese majandusena, mis on valinud avatuse kau-
banduse ja vélisinvesteeringute jaoks, on Eesti majan-
dustsUkkel vaga tihedalt seotud peamiste partnerriiki-
de véljavaadete ja kéekaiguga. Majandus on tugevalt
sOltunud ekspordist, kaupade ja teenuste eksport
on pidevalt moodustanud rohkem kui 70% SKPst
labi kogu 2000ndate ja joudis 2010. aastal koguni
tasemele 85%ni SKPst®'. Nii on hiljutine Uldise kas-
vu taastumine olnud samuti ekspordist kantud. Kiiisi
tipul kérpisid Eesti ettevotted oma tddtajaskonda ja
kulubaasi, samal ajal alustades rohkem vélisturgudele
purgimist. Kui valised majandustingimused siis méne-
vorra paranesid, tasuski see strateegia end ara.®?

»> Eesti on véga avatud valiskaubandusele
ja -investeeringutele, sest majandus-
kasvuks on vaja eksportida

Tugevale ekspordile tuginedes on vimastel aastatel
tekkinud jooksevkonto Ulejadk. Siiski on Eestis aja-
looliselt olnud jooksevkonto pigem puudujdégi, sest
riiki on imporditud rohkem kui véalja muddud?®. Tea-
tud méaral on see olnud vélisinvesteeringute suure
sissevoolu tulemus, mis on toonud ndudluse néiteks
investeerimiskaupade impordi jarele.
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Joonis 3. Eesti majanduses on ditsengule
jargnenud langusest kiirelt taastunud

aastane SKP reaalkasv, %
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-14,3
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-15 —

ALLIKAS: Eesti Statistikaameti andmed?*

Jooksevkonto tasakaalustamatust on seni rahaliselt
katnud needsamad investeeringud ise. Koos jarjes-
tikuste valitsuste konservatiivse eelarvepoliitikaga on
see teinud Eestist madalaima valitsussektori volatase-
mega riigi kogu muidu volakutkeis ELis. 2011. aastal
volgnes avalik sektor volausaldajatele ainult 6% SKP
vaartuses raha, mis tostab Eesti vAga selgelt esile
Uhena vahestest jatkusuutlikest majandustest euroa-
las.®®

Praegu on nii Euroopa kui ka Uleilmne majanduskliima
endiselt ebakindlad, kuivord finants- ja majanduskrii-
si ohud ei ole veel mdddas ja seda hoolimata mo-
ningasest kasvurajale naasmisest. Seetottu on Eesti
kasvumaar 2012. aastal ja edaspidi kindlasti tagasi-
hoidlikum vorreldes algse taastumisega, arvestades
valisoludest soltumist. Seega ei saa loota, et eksport
jadbki pikaks ajaks jouliseks kasvumootoriks.®

28 Eesti Hariduse Infoststeemi (EHIS) andmed sihtasutuselt Archimedes.

29 Rahandusministeerium, 2012. aasta kevadine majandusprognoos, 2012, Ik 7 http://www.fin.ee/doc.php?109144

30 Eesti Statistikaamet, Sisemajanduse koguprodukt ja kogurahvatulu (kvartalid) http://bit.ly/IBaQD9

31 UNCTADStat, Merchandise and services trade openness, 2008-2010
http://unctadstat.unctad.org/TableViewer/tableView.aspx?Reportld=16419

32 Rahandusministeerium, 2072. aasta kevadine majandusprognoos, 2012, Ik 20 http://www.fin.ee/doc.php?109144

33 Ibid.

34 Eesti Statistikaamet, Sisemajanduse koguprodukt ja kogurahvatulu (kvartalid) http://bit.ly/IBaQD9
35 Rahandusministeerium, 2072. aasta kevadine majandusprognoos, 2012, Ik 52 http://www.fin.ee/doc.php?109144
36 Rahandusministeerium, 2072. aasta kevadine majandusprognoos, 2012, Ik 20 http://www.fin.ee/doc.php?109144
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Joonis 4. Majanduskasv on Eestis
jatkumas, kiiremini kui mujal Euroopas
SKP reaalkasvu prognoos, %
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ALLikas: IMF andmed®”

Nii naitavadki prognoosid, et Eesti kasvumaar voib
olla lahiaastail vahemikus 2-4% ja kiireneda siis, kui
vélisturgudel tingimused oluliselt paranevad. Vorrel-
des aga Euroopa Liidu ja teiste arenenud majanduste
prognoosidega, jaab Eesti siiski kdrgema kasvumaa-
raga silma paistma, edestades isegi Kesk- ja Ida-Eu-
roopa piirkonna riikide keskmist kasvu taset.

Véljakutseks on niisiis hoida kasvuhoogu ja paranda-
da tooviljakust, isegi ebakindlates valistingimustes.
See voimaldab Eestil lahendada kahaneva t66j6u mu-
resid, samas suurendab ettevdtete konkurentsivoimet
vélisturgudel ja sissetulekuid. Hetkeolukord on sel-
line, et eestlased todtavad rohkem tunde kui teised
eurooplased, kuid nende t6oviliakus on ikka 2/3 ELi
keskmisest®. Valitsus on seepérast seadnud sihiks

tBsta Eestis tooviljakust, nt 2020. aastaks tasemele
80% ELi keskmisest®.

Et see juhtuks, on Eestis vaja saavutada nihe majan-
duse struktuuris — et riigis oleks rohkem ettevotteid ja
majandusharusid, mis annavad kdrgemat lisavaartust
ja tegelevad vastava ekspordiga®. Siiani on liga pal-
ju inimesi olnud t6o! ettevotetes, millel on véaga vaike
lisandvaartuse (kasvu)potentsiaal: kas siis nende ette-
vOtete &riala, vaartusahelate positsiooni ja arimudeli,
innovatsioonivdime vdi muudel pdhjuste tottu.

Néiteks on muidu tootlikus ja rohkelt eksportivas ma-
sinatdostuses kokku kolmandik hdivatutest t66l metal-
litddtlemises, lihtsakoelisel &rialal. Selles segmendis on
peamine ari kulueelisel péhinev ja madala vaartusega
allhanket6o (olgu siis kodu- voi vélismaistele klientide-
le) ning voimalused seega ettevdtetel oma tulu ja ka-
sumit tésta piiratud*'. Selle tulemusena on aga majan-
duse Uldised kasvuvéljavaated vastavalt parsitud.

»> Eesti majandus vajab restruktureerimist
kdrgemat lisandvéértust andvate
ettevotete ja majandusharude suunas

Kui vaadata tootlevat tddstust tervikuna, paistavad
naiteks moobli- ja paberitoodete t66stus valja nii oma
t66hodive kui ka ekspordi osakaalu poolest — kuid seal
toodetakse suhteliselt vaikest lisandvaartust. Niisiis on
traditsioonilised arialad ja sektorid majanduses endi-
selt liiga olulised ja hoiavad tagasi Uldist todviljakuse
tbusu.*> Praegu on suurimat lisandvaartust toodtaja
kohta andvateks todstusharudeks rasketddstused:
polevkiviga seotud segmendid, kemikaalide ja ehitus-
materjalide tddstus. Elektroonikaseadmete tootmine
on hiljaaegu ndidanud kiireimat lisandvéartuse kasvu,
kui 2008. aasta 18 300 eurolt tdusis tootlikkus td6taja
kohta ligi 40 800 euroni 2011. aastal. See tugines uu-
tele ekspordikanalite ja kaasajastatud tootepakkumi-
se pohjal saavutatud edule, mis peaks olema teistele
majandusharudele eeskujuks.*®

Selleks, et muuta majanduse struktuuri kaasajasta-
misega madala lisandvéartuse olukorda ja saavutada

Rahvusvaheline Valuutafond (IMF), World Economic Outlook Database: April 2012 Edition, 2012

http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2012/01/weodata/index.aspx
Konkurentsivéime kava ,Eesti 20207, 2011 |k 8-9 http://bit.ly/K41PQH
Konkurentsivéime kava ,Eesti 2020”, 2011, |k 7 http://bit.ly/K41PQH
Ibid

Tartu Ulikool, Eesti masinatédstuse sektoruuring 2010, 2011, Ik 4

http://www.ec.ut.ee/orb.aw/class=file/action=preview/id=1062652/Masinat%F6%F6stuse+sektoruuring_I%FChikokkuv%F5te.pdf

ERAGC, Peer-Review of the Estonian Research and Innovation System, 2012, k 10

http://www.mkm.ee/public/ERAC_EE_Peer-Review_Report_2012.pdf

ERAGC, Peer-Review of the Estonian Research and Innovation System, 2012, |k 69

http://www.mkm.ee/public/ERAC_EE_Peer-Review_Report_2012.pdf
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Joonis 5. Suur osa todtlevast todstusest peab tdstma oma loodava lisandvaartuse taset

Polevkivioli (54,4—44)
Kemikaalid (44,2—56.2)
Ehitusmaterjalid (26,7—19,9)

Paber, kirjastamine (22,9—24,4)

Masinad ja seadmed (20,3—22,8)

Transpordivahendid (18,6—22,4)

Toiduained (18,5—22,2)

Metallitooted (18,4—>17,1)

Elektroonika (18,3—40,8)

Kumm, plasttooted (15,7—25)

Puidutooted (14,5—21,3)

Mbsbel (11,9->14,2)

Tekstiil (11,2—14,6)

Nahk (9,2—9,8)
Réivad (8,6—>8,1)

Toostusharude reastatud Ghe t66taja
kohta tuleva lisavaartuse alusel
(tuhandetes eurodes 2008. a—

2011. a esimene poolaastal x 2)

ALLIKAS: ERAC*

seeldbi kirem kasv, vajab Eesti edusamme mitmes
vallas. Esiteks on vajavad uuenduskuuri praegused
traditsioonilised t66stusharud. Nende ettevotted pea-
vad pakkuma suurema vaartusega tooteid ja teenu-
seid, laiendama oma tegevust vélisturgudel, likuma
uutele (suurema kasvupotentsiaaliga) &rialadele ja
vaartusahelatesse. Teiseks peaks joudsalt toetama
kasvu vedavate uute tddstusharude tekkimist ja laie-
nemist.

Neis mdlemas suunas on vaja riigisisest innovatsiooni
ja investeeringuid. Sama olulisena on vaja aga meeli-
tada ligi maailma eesliini vélisinvestoreid, kes tooksid
kaasa ligipddsu uutele turgudele, uued toote/teenu-
sed, parema tehnoloogilise oskusteabe jne.

Struktuurne valjakutse ei puuduta Uksnes todtlevat
tdOstust, eriti kuna 68% Eesti SKPst tuleb teenus-
test (29% todstusest ja ainult 3% primaarsektorist)*.
Ka teenuste alal on seis selline, et suurima tootajate
arvu ja osakaaluga on need alad, kus loodava lisand-

vaartuse tase on madalam. Jae- ja hulgikaubandus,
turism ja transport kuuluvad suurimat t66hdivet pak-
kuvate teenusemajanduse harude hulka, kuid samuti
ka kdige vdhem tootlike sekka. Samal ajal annavad
muidu vaiksemad IKT-, finants- ja logistikasektorid
mitmeid kordi kdrgemat lisandvaartust.*®

Isegi neis vimastes majandusharudes on siiski kulla-
ga ruumi veelgi paremaks tulemuseks. Ettevdtted on
sealgi siiani olnud suurel mééral keskendunud Ees-
ti enda vaiksele siseturule, samas kui eksport voiks
anda palju suuremat lisandvaartust. Naiteks on fi-
nantssektoril suur potentsiaal pakkuda niSiteenuseid
ja -tooteid (sealhulgas IKT-lahendustel pohinevaid)
Pdhja- ning Kesk- ja Ida-Euroopa turgudele*”. Vélja-
kutseks on selliseid véimalusi &ra kasutada, meelita-
des kohale vastavalt vajalikke talente ja investoreid,
arendada tooteid ja teenuseid jne. Samas on vaja
Eestis aga lisaks suunata teisi teenuste sektoreid
oma é&ri kdrgema vaartusega tegevustele ajakohasta-
mise suunas.

44 ERAC, Peer-Review of the Estonian Research and Innovation System, 2012, Ik 69
http://www.mkm.ee/public/ERAC_EE_Peer-Review_Report_2012.pdf

45 Central Intelligence Agency, CIA world factbook Europe—Estonia, 2012
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/en.html

46 Eesti Arengufondi arvutused, toetudes Eesti Statistikaameti mitmetele andmebaasidele

47 Eesti Arengufond, Finantsteenused 2018: Eesti ekspordivéimalused ja poliitikavalikud, Eesti fookuses 3/2009 http://bit.ly/bYhjPv
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Joonis 6. Heade majanduskasvu véljavaadete
najal on keskmine ostujoud kiiresti tdusmas

SKP elaniku kohta, PPP, USD
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ALLIKAS: IMF andmed*®

EESTI SISETURG PAKUB VAIKSUSEST
HOOLIMATA HUVITAVAID VOIMALUSI

Eesti koond SKP kuiindis 2011. aastal nominaalhin-
dades 16 miljardi euroni*®. See naitaja osutab mones
mottes kogu siseturu suurusele. Siiski on SKP inime-
se kohta informatiivsem, sest kajastab paremini kesk-
mist ostu- ja tarbimisjdudu Ghel turul. Eesti puhul oli
see nditaja 2011. aastal ligi 12 000 eurot — millega riik
on ELi 27 likme hulgas 19. kohal®®. Seetdttu on Ees-
ti kogumahult vaga vaikeseks turuks, kuid edestab
siiski ostujdus mitmeid teisi Euroopa rahvarikkamaid
riike.

Siiski ulatus Eesti SKP inimese kohta kriisiaegse
languse jarel 2010. aastal ainult 64 protsendini ELi
keskmisest, seda isegi vorreldavaid hinnatasemeid
arvesse vottes®!. Endiselt on vaja majanduskasvu,
et Eesti muutuks sihtturuna ahvatlevamaks. Ent kui
praegused poliitikaplaanid hakkavad viljia kandma ja
valistingimused oluliselt ei halvene, nii et optimistlikud
kasvuvéljavaated teostuvad, voib Eestis olla oodata
jargmise viie aasta jooksul vahemalt 25% vorra tdusu
inimeste ostujou ehk SKP inimese kohta naitaja poo-
lest. See tdhendaks olulist hipet, muu hulgas ka nii
Euroopa kui ka Uleilmses vordluses.

Tarbimiskategooriate poolest 18heb eraisikute kulu-
tustest méarkimisvéarne osa podhivajaduste katteks.
Kodik kokku kulutasid Eesti leibkonnad 2011. aastal
47% oma sissetulekutest toidu ja eluasemega seotud
toodetele ja teenustele, lisaks veel 11% transpordi-
le, 9% vaba aja veetmisele ja 6% sidevahenditele®.
Baaskaupade ja transpordikulude tasemes peegel-
dub osaliselt kill vimastel aastatel toimunud toidu- ja
kltuste hindade kiire Uleilmne inflatsioon, mis on ka
vastavaid kulutusi korgel hoidmas®.

Samas on viimastel aastatel majanduskriisi mdju-
de tottu tarbimise struktuur markimisvaarselt muu-
tunud®. Enne kriisi ehk majandusbuumi ajal kulutati
kullalt palju ptsikaupade ja majapidamistarvete peale.
Kriisiga kaasnenud tookoha kaotuste, krediidi kat-
tesaadavuse languse jms pohjuste tottu loomulikult
piirasid inimesed kohe vastavat tarbimist. Kui jargne-
vail aastail peaks majanduslik ja ostujdou taas plsima,
vOib oodata, et ndudlus pusikaupade jarele jdudsalt
taastub. See avades taas paremaid arivdimalusi Ees-
tis vastavate arialade ettevotetele.

Seda ndudlust tostab veelgi oodatav investeerin-
gute kasv nii era- kui ka avalikus sektoris. Aastalil
2001-2010 andsid majanduskasvu suurima panuse
just pohivara investeeringud, kuigi buumi tippaegadel
vottis eratarbimine IUhikeseks ajaks selle juhtrolli Gle®®.
Majanduskriis t6i sarnaselt kodumajapidamiste ku-
lutustes ndhtuga muutuse ka investeerimiskulutuste
struktuuri. Kiirelt kérbiti investeeringuid transpordiva-
henditesse, ehitistesse ja hoonetesse.

48 Rahvusvaheline Valuutafond (IMF), World Economic Outlook Database: April 2012 Edition, 2012
http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2012/01/weodata/index.aspx

49 Eesti Statistikaamet, Péhinditajad, 2012 http://www.stat.ee/pohinaitajad

50 Eurostat, GDP and main components — Current prices http://bit.ly/xhkjZ7

51 ERAC, Peer-Review of the Estonian Research and Innovation System, 2012, k 35
http://www.mkm.ee/public/ERAC_EE_Peer-Review_Report_2012.pdf

52 Eesti Statistikaamet, Leibkonnaliikme kulutused aastas leibkonna t(idbi jargi http://bit.ly/Jubl5Q

53 Eesti Pank, Majandusprognoos aastateks 2011-2013, 2011, Ik 9 http://bit.ly/llip1D

54 Rahandusministeerium, 2072. aasta kevadine majandusprognoos, 2012, Ik 21 http://www.fin.ee/doc.php?109144

55 Rahandusministeerium, 2072. aasta kevadine majandusprognoos, 2012, Ik 4 ja 7 http://www.fin.ee/doc.php?109144



Samas jatkati masinate ja eriti IKT-seadmete soeta-
mist, sest need annavad suurima panuse todviljaku-
se parandamisse ja toojouvajaduse vahendamisse.
2011. aastal tdusid kulutused nendes kategooriates
tagasi peaaegu kriisieelsele tasemele.®® Kui majan-
dusvéljavaated ei halvene ja ettevdtjate kindlustunne
ei lange, peaksid investeerimisnoudlus ja vastavad
arivdimalused samuti l&hiaastatel pusima.

»> Eesti on véga arenenud IKT kasutuses,
teenustes ja oskusteabes: IKT-aris
heaks stardi- ja testipaigaks Euroopa
turgudele minekul

Eesti turu eriparana on rahvastik ja majandustegevus
geograafiliselt vdga koondunud. Suur osa Eesti elani-
kest elab pealinnas voi selle Umbruses, sest ainulksi
Tallinnas elab 30% ja Umbritsevas Harju maakonnas
veel 10% rahvastikust (kokku ligi 530 000 inimest)®’.
Kdikidest Eestis registreeritud ettevdtetest paikneb
enam kui 40% Tallinnas® ja vélisinvesteeringute suu-
rim osa on samuti sellesse kanti koondunud. Uldse
elab 2/3 Eesti inimestest linnades,® ja nende sisse-
tulekud on keskmiselt 9% korgemad kui maapiirkon-
dade elanikel®. Seetottu on riigi Uldisest vaiksusest
hoolimata arivdimalused ja tarbimine koondunud vaid
monedesse peamistesse paikadesse.

Teine Eesti turu eripdra on see, et tarbijad on vaga
tehnoloogiasdbralikud, eriti IKT-toodete ja -teenuste
suhtes. Seda pohjusel, et ses riigis on saavutanud
véljapaistvat edu IKT kasutuselevotul ja arendamisel.
Eesti on 24. kohal Uleilmses vorgustumise valmisole-
ku indeksi pingereas, olles samas maailmas kolmas
internetiihenduse levikult koolidesse ja ériettevote-
tesse®'. Kogu rahvastikust on 76,5% regulaarsed in-
terneti kasutajad® , kusjuures vanusegrupis 16-24
on neid tervelt 99%83. Vahem téhtis pole, et viiendikul
Eesti noortest (vanuses 16-24) on ka méningane ko-
gemus ise arvutiprogrammide kirjutamisest®.
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Seega on arvutite kasutamine Eestis tavaline. See te-
kitab ndudlust ja meelitab pakkuma online-teenuseid.
Jérjestikused valitsused on seda tugevalt toetanud,
rajades eesrindliku infoldhiskonna Uldise infrastruk-
tuuri. Néaiteks on Eestil Euroopa arenenuim avaliku
votme taristu, mis voimaldab koikidel elanikel vorgus
oma isikut lihtsalt ja turvaliselt tuvastada (isegi héaale-
tada riiklikel valimistel elektrooniliste kanalite kaudu),
digitaalselt allkirjastada juriidilisi dokumente (nagu ari-
lepingud) jne. Eesti e-riigi siisteem tervikuna on hinna-
tud maailma parimate sekka®.

Arvestades sellist soodsat keskkonda ja suurt hulka
tehniliselt taiplikke kasutajaid muidu vaiksel turul, on
Eesti suureparaseks katsekeskkonnaks tehnoloogilis-
te toodete ja teenuste valjatbotamiseks, testimiseks ja
mutki laskmiseks — kas voi kogu Euroopa voi maail-
ma turu jaoks. Eesti kasvav IKT-sektor voib pakkuda
selles head partnerlust veel lisaks.

UUED TURUD JA LAIEM EKSPORTIJATE BAAS
VOIMALDAVAD HOIDA EKSPORTI KORGEL
Maailmapank on asetanud Eesti maailmas kolmanda-
le kohale siinse piirilese kaubanduse vabaduse poo-
lest®®. See on 1990ndate algul tehtud ja siiani hoitud
otsuste tulemus, mille alusel muudeti avatus valiskau-
bandusele ja -investoritele majanduspoliitika ja -kas-
vu nurgakiviks. 2009. aastal oli Eesti osaks maailma
kogukaubandusest siiski kdigest kasin 0,085%, mis
tuleneb madalast l&htepositsioonist (enne 1991. aas-
tat praktiliselt ei eksisteerinud kaubavahetust riikidega
valjaspool NSVLi) ning riigi ja selle ettevotete véaiksu-
sest. Valitsuse sihiks on suurendada seda osa véhe-
malt 0,11 protsendini 2020. aastaks.®”

Ulemaailmne finantskriis t8i kogu maailma turgudele
jahtumise ning sellega langes ndudlus ka Eesti toode-
te ja teenuste jarele. See on pohjuseks, miks 2009.
aastal kukkusid nii eksport kui ka import, viies riigi

56 Rahandusministeerium, 2072. aasta kevadine majandusprognoos, 2012, Ik 23 http://www.fin.ee/doc.php?109144
57 Eesti Statistikaamet, Rahvastik soo, vanuse ja maakonna jargi, 1. jaanuar http://bit.ly/JuykwX
58 Poliitikauuringute keskus Praxis, Véikese ja keskmise suurusega ettevétete arengusuundumused, 2012, |k 9

http://bit.ly/JTO5jn

59 Eesti Statistikaamet, Rahvastik soo, vanuse ja haldusiksuse voi asustusiksuse jargi, 1. jaanuar http://bit.ly/JuykwX
60 Eesti Statistikaamet, Elanike aasta ekvivalentnetosissetulek soo ja elukoha jérgi http://bit.ly/IkHere
61 World Economic Forum, Global Information Technology Report 2011-12, 2012, |k 214

http://reports.weforum.org/global-information-technology-2012/

62 Eesti Statistikaamet, 16-74aastased arvutikasutajad isikute rdhma jérgi http://bit.ly/164t19
63 Eurostat, Computer skills in the EU27 in figures, 26.03.2012 http://bit.ly/lliylC

64 Ibid.

65 Eestioli 16. kohal Maailma Majandusfoorumi vimases pingereas — World Economic Forum, Global Information Technology Report
2011-12 ranking, 2012, |k 214 http://reports.weforum.org/global-information-technology-2012/; lisaks 20. kohal URO vérskeimas
e-valitsuse pingereas E-government Survey, 2012 http://wwwz2.unpan.org/egovkb/global_reports/12report.htm

66 Maailmapank (World Bank), Doing Business in Estonia, 2012 http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/estonia

67 Konkurentsivéime kava ,Eesti 2020”7, 2011, Ik 19 http://bit.ly/K41PQH
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Joonis 7. Eesti on toetunud tugevale
kaubanduse kasvule, mis sd3stis ka kriisi jarel
taas ules
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40 —

30

20

10

-10

-20

-30 —

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

B Kaupade ekspordi maht
Kaupade impordi maht

ALLIKAS: IMF andmed®®

jarsku majanduslangusse. Ometigi sd6stis kaubava-
hetus Ules tagasi sama Kiiresti ja vedas sellega koos
ka riigi majanduse tervikuna uuesti kasvule.

2011. aastal oli eksporditi Eestist kaupu kokku 12
miljardit euro eest nominaalhindades (see kasvas re-
kordilise 38% vorra eelnevast aastast) ja import oli
12,6 miljardit eurot (aastane kasv 37%)%°. Kui lisada
ka teenused, siis oli ekspordi kogukasv 2011. aastal
25% ja impordi kasv 27%. Nagu voib mérgata, ligu-
vad Eesti ekspordi ja impordi muutused suurel maaral
Uhes rltmis. Suurt osa impordist kasutatakse otsese
sisendina eksporttoodete ja -teenuste jaoks (nt vahe-
toodete voi toormaterjalidena).”™

Eesti kaupleb suuremalt jaolt oma naaberriikide Root-
si, Soome, Venemaa ja teiste Balti riikide ehk Lati ja

Leeduga. 2011. aastal laks Rootsi ja Soome suurim
osa Eestis toodetud elektriseadmetest, puidust ja
puidutoodetest ning moobliekspordist.  Venemaa-
le l1dks samuti tédhelepanuvaarne osa masinatest ja
elektriseadmetest, lisaks jookidest ja alkoholist™".

Need peamised kaubanduspartnerid on olnud viimas-
te aastate jooksul suuresti samad, kuigi on aeg-ajalt
omavahel osakaalu poolest kohti vahetanud. Selle
stabiilsuse taga on esiteks loomuliku pdhjusena, et
sageli on ettevotetele lintsam alustada rahvusvahe-
listumist just 1&histurgudest. MAnes mdttes saab kaht
teist Balti riiki, L&tit ja Leedut, pidada sarnase Uldise
tausta ja arengutee t6ttu Eesti ettevotete jaoks koguni
LSiseturuks”.

Eesti ja Umbritsev regioon on omavahel ka tihedalt
vaartusahelates ja vorgustikes pdimunud. Naiteks
on paljud Pdhjamaade tootmisettevotted kasutanud
Eestit kulutdhusama tegevusbaasina, kust osta t66d
ja vahetooteid sisse voi kuhu oma tootmine Ule viia
lihtsama é&rikeskkonna ja madalamate t66jdukulude
parast. Kdigele lisaks on Eesti oma mugava asukoha
ja heade Uhendusvdimalustega Pdhja-Euroopa geo-
graafilises keskkohas ka oluline logistika ja tootmise
s0Im- ja vahepunkt erinevatele kaupadele. Pohja-Eu-
roopa Uldse vaga atraktiivne turupiirkond, sest siinsed
riigid on ostujou poolest Euroopas tipus™ ja suur Ve-
nemaa turg on samuti l8hedal. See toob Eestissegi
rohkem é&ri ja kaubavahetust.

»> Enamikus Eesti ekspordi senistest
sihtriikidest on (turu)kasvuvéljavaated
tagasihoidlikud

Kokku laheb EL riikidesse 2/3 Eesti kaubaekspordist
ja vastu saab Eesti sealt 3/4 oma impordist. USA tu-
rule saadetakse 6% ja Norra 3% eksporditavatest
kaupadest ja teenustest’. Seetdttu on Eesti véliskau-
bandus ja eriti majanduskasvu vedav eksport kokku-
vottes vaga tihedalt seotud just arenenud majanduste
ja sealsete turundudluse kdikumistega.

Kuivord selliste majanduste kasvuvaljavaated jadvad
lahiaastail tagasihoidlikuks, ei saa Eesti loota langus-
jargse kaubavahetuse hoo taastumisele’™. Hoolimata

68 Rahvusvaheline Valuutafond (IMF), World Economic Outlook Database: April 2012 Edition, 2012
http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2012/01/weodata/index.aspx

69 Eesti Statistikaamet, Mullu oli Eesti kaubavahetus rekordtasemel, 2012 http://www.stat.ee/57495

70 Rahandusministeerium, 2012. aasta kevadine majandusprognoos, 2012, Ik 4 http://www.fin.ee/doc.php?109144

71 Eesti Statistikaamet, Mullu oli Eesti kaubavahetus rekordtasemel, 2012 http://www.stat.ee/57495

72 Eurostat, GDP and main components — Current prices http://bit.ly/xhkjZ7

73 Eesti Statistikaamet, Mullu oli Eesti kaubavahetus rekordtasemel, 2012 http://www.stat.ee/57495

74 Eesti Pank, Majandusprognoos aastateks 2011-2013, 2011, k 8 http://bit.ly/llip1D
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Tabel 1. Naaberriigid on Eesti peamised véliskaubanduspartnerid

Kaupade eksport 2011. a

Kaupade import 2011. a

Ekspordi sihtkohariigid osakaal, muutus 2010-2011,  Impordi péritoluriigid osakaal, muutus 2010-2011,
voi riikide rithmad % voi riikide riihmad % %
Kokku 100 38 Kokku 100 37
EL-27 66 33 EL-27 78 34
SRU 13 40 SRU 11 37
1. Rootsi 16 38 1. Soome 13 15
2. Soome 15 22 2. Lati 11 34
3. Venemaa 11 57 3. Rootsi 11 32
4. Lati 8 23 4. Saksamaa 10 23
5. USA 6 127 5. Venemaa 8 37
6. Leedu 5 27 6. Leedu 8 43
7. Saksamaa 5 20 7. Poola 7 45
8. Nigeeria 3 137 8. Hiina 4 61
9. Norra 3 21 9. Madalmaad 4 46
10. Madalmaad 3 64 10. Uhendkuningriik 3 132

riigi positiivsest kasvu prognoosist, on Eesti ettevo-
tetele strateegiliseks véljakutseks hoivata arenenud
turgudel rohkemat turuosa suurema véartusega (ja
vahem Uldisest ndudlusest soltuvate) toodete ja tee-
nuste pakkumisega. Teine variant on Uha rohkem lii-
kuda edasi uutele turgudele, eriti isegi Uleilmse Kriisi
aastatel kiirelt kasvanud térkavatele turgudele.

Eesti kaubavahetuse struktuur peegeldab hésti Eesti
majandusharude suhtelisi tugevusi — kdige tootliku-
mad sektorid on ekspordis hasti esindatud, modne
traditsioonilisema ja vahetootliku senise ekspordi
tugitala kérval. Masinad ja seadmed moodustavad
suurima tooterlhma, andes 27% nii Eesti ekspordist
kui ka impordist. Just see kategooria toetas tugevalt
2011. aasta Uldist rekordilist kaubanduse kasvu, sest
masinate ja seadmete eksport ja import (eriti arvutite,
elektroonika ja optikatoodete) kasvasid vastavalt 67 %
ja 58% aastas.”™

Teine suur kaubeldav tooterihm on mineraalsed, seal
hulgas mootorikUtus, kittedli ja elekter (andes 17%
ekspordist ja 18% impordist), metallid ja metallitooted
(9% ekspordist ja impordist) ning pdllumajandustoote

ALLIKAS: Eesti Statistikaameti andmed™

ja toiduainete todtlemine (vastavalt 8% ja 10%). Mit-
mel viimasel aastal on toimunud oluline tdus mineraal-
sete toodete osakaalus ning langus puidu ja tekstili
ning nendega seotud toodete osakaalus koguekspor-
dist. See peegeldab nende todstusharude murenevat
tootlikkuse ja konkurentsivbime alust, kus peamine
jarelejadv véimalus on spetsiifiline nisitootmine vaid.””

Teenuste alal on Eesti netoeksportddr. 2011. aastal
oli sellise ekspordi kogumahuks 3,9 miljardit eurot ja
impordiks 2,7 miljardit eurot. Eesti muudb teenuseid
peamiselt Soome, Venemaale ja Rootsi ning ostab
vastu samuti peamiselt Soomest, Rootsist ja lisaks
Saksamaalt. Kahjuks pole kattesaadav konkreetne
kaubanduse struktuur erinevate teenuste kategooria-
te 16ikes, kuid on teada, et turism annab suurima osa
nii ekspordist kui ka impordist.

2011. aastal kuundis turismieksport nii 1,2 miljardi
euroni (s.t peaaegu kolmandikuni kogu teenuste eks-
pordist). Eestit kllastas siin d6bimisega 1,8 miljonit
inimest, kellest enamik saabus naaberriikidest Soo-
mest ja Venemaalt.”® Arialane, kultuuri- ja loodustu-
rism on olnud kdige peamised kullastajate Eestisse

75 Eesti Statistikaamet, Mullu oli Eesti kaubavahetus rekordtasemel, 2012 http://www.stat.ee/57495
76 Eesti Statistikaamet, Mullu oli Eesti kaubavahetus rekordtasemel, 2012 http://www.stat.ee/57495

77 Ibid.

78 Ettevdtluse Arendamise Sihtasutus, Eesti ja maailma turism 2011 Ik 3 http://static1.visitestonia.com/docs/276771_eesti-turism2011.pdf
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Joonis 8. Eesti kaubavahetuses on esikohal
masinad ja seadmed ning mineraaltooted

kaubariihmade osakaal kogukaubanduses, 2011, %
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ALLIKAS: Eesti Statistikaameti andmed™

toojad. See véljendab Uldist voimaluste kasvu Eestis,
aga ka siinset rikkalikku kultuuripdrandit ja puhast
loodust (muu hulgas on siin neli selgelt erinevat aasta-
aega). Lisaks on arenevaks alaks terviseturism, milles
Eestil on head voimalused teenindada kasvavat hulka
spaade, kliinikute ja haiglate kilastajaid kiirelt vanane-
vatest (Pohja-)Euroopa ja muudestki riikidest®°.

Hoolimata headest Uldistest kasvunéitajatest ja kau-
bavahetusele avatusest, on Eesti ekspordibaas pii-
ratud oma ulatuselt. Kuigi véikese ja keskmise suu-
rusega ettevotete osa koguekspordist on 76%, on
vaid 13% sellistest ettevotetest Uldse mingilgi maa-
ral ekspordiga tegelemas. Samal ajal on 2/3 suur-
ettevotetest eksportijad.8' Ent vaikesed ja keskmise
suurusega ettevotted moodustavad 99,9% Eestis
registreeritud koigist ettevotetest ja ainult umbes 150
ettevotet saab Uldse liigitada suureks®. Lisaks kanna-
vad eksporti valisomanikega firmad. Pooled sellistest
ettevotetest on tegelevad eksportimisega, samas kui
vastav néitaja on Eesti omanikega ettevotete puhul
koigest 20-30% vahemikus®®,

Eesti ekspordisaavutused oleksid suuremad, kui eks-
pordibaas kasvaks ehk suurem arv ettevotteid hak-
kaks (rohkem) rahvusvaheliselt ari tegema. Praegu
hoiavad sellist tdusu tagasi mitmed tegurid, eriti kau-
gemate turgude (nagu suured térkavad turud) suunal:
vaike turundusvoimekus ja firmade madal teadlikkus
konkreetsete turgude oludest, piiratud kontaktid uu-
tel turgudel, teadlikkus ja suutlikkus kaitsta intellek-
tuaalomandit jne.®* Olukorda saaks paremaks muuta
riiklike asutuste poolsete paremate teabeteenuste,
rohkemate turuga tutvumise ja turule sisenemise toe-
tustega®.

Uheks eripéraseks vélisturule laienemise viisiks on
minna kaugemale tavalistest rahvusvahelise kaupa-
de lahetamisest voi piirilileselt teenuse pakkumisest.
Selleks saavad ettevotted asutada véalismaal omaen-
da madgi-, tootmis- v6i muid Uksusi. Andmed aga

79 Eesti Statistikaamet, Mullu oli Eesti kaubavahetus rekordtasemel, 2012 http://www.stat.ee/57495

80 Loe lisaks: Eesti Arengufond, Tervishoiuteenused 2018: Eesti tervise- ja heaoluteenuste ekspordivéimalused, Eesti fookuses 5/2010
http://www.arengufond.ee/upload/Editor/Publikatsioonid/Tervishoiuteenuste-eksport-2018.pdf

81 Poliitikauuringute keskus Praxis, Véikese ja keskmise suurusega ettevétete arengusuundumused, 2012, Ik 20-21
http://bit.ly/JT95jn

82 Poliitikauuringute keskus Praxis, Véikese ja keskmise suurusega ettevétete arengusuundumused, 2012, 1k 9
http://bit.ly/JT95jn

83 Poliitikauuringute keskus Praxis, Véikese ja keskmise suurusega ettevétete arengusuundumused, 2012, k 58
http://bit.ly/JT95jn

84 Riigikantselei, Eesti ettevotete ekspordiprobleemid, Riigikantselei politikaanaltiUiside ja uuringute sari nr 2/2010, Ik 7
http://bit.ly/IliJNP

85 Rozeik, H. ja A. Jirgenson, Eesti info- ja kommunikatsioonitehnoloogia sektori ettevotete uuring, Poliitikauuringute keskus Praxis, 2009,
Ik 42 http://itl.ee/?dI=186



naitavad, et see vdimalus on Eesti ettevdtetes vaga
vahe kasutusel ja eriti to6tlevas toostuses. Pohjuseks
on, et valdav osa eestlaste omandis olevaid ettevot-
teid on vaiksed, mis jatab neile vahe finantsvéimalusi
otsesteks vdlisinvesteeringuteks. Paari viimase aasta
karmide laenutingimuste ja Uldiste ekspordivoimeku-
se murede tulemuseks ongi seega Eestist vélja suu-
natud otseste valisinvesteeringute madal tase.

») Eesti ettevdtted ei ole veel harjunud
kasutama vélisinvesteeringute tegemist
turule sisenemiseks

2011. aastal oli Eestist valismaale tehtud investeerin-
gute maht 3,6 miljardit eurot, mis on 25% madalam
kui selliste investeeringute jddkmaht senisel tippaas-
tal 2008 (kuigi siiski kaks korda kdrgem kui oli olnud
veelgi varem, 2005. aastal). Eesti ettevotted on pea-
miselt investeerinud é&rilistesse, uurimis- ja tehnilistes-
se tegevustesse (22% vélja investeeritud kapitalist),
lisaks finants- ja kindlustustegevustesse (19%) ning
transporti ning ladustamisse (18%). Need vimased
kaks ala said endale just viimastel aastatel pdhiosa
véljasuunatud kapitalivoost. Nii nagu kaubanduseski,
on naaberriigid saanud suurema osa ka valisinvestee-
ringutest — Leedu 21%, L&ti 19% ning Soome ja Ve-
nemaa kumbki 8%. Lisaks on 17% Eesti kapitalima-
hutustest on lainud soodsate maksustamistingimuste
t6ttu Klprosele.® Investeeringud téarkavatele turgude-
le on seni olnud vaga kasinad, mis peegeldab Eesti
ettevOtete senist vahest orientatsiooni nendele uutele
globaalsetele (turu)kasvukeskustele.

OTSESTE VALISINVESTEERINGUTE UUE LAINE
OO0TUS

Hoolimata Uleilmse kriisi tekitatud majanduslikest ras-
kustest ja euroala volaprobleemidest, jadb Euroopa
kohe Hiina jarel vélisinvestorite jaoks endiselt (iheks
kdige ahvatlemaks sihtpiirkonnaks lahiaastail. Sealne
suur (Uhis)turg, kvalifitseeritud t66joud ning maailma-
tasemel teadus- ja arendustegevuse (T&A) voimekus
meelitavad ettevotteid kogu maailmast, sealhulgas
jarjest enam ka tarkavatelt turgudelt. Euroopa siseselt
aga pooravad (need) vélisinvestorid tahelepanu Uha
rohkem suurte ,vana Euroopa“ riikide asemel rikka-
male Pdhja-Euroopale ning samuti dinaamilisemale
ja konkurentsivoimelisemale Kesk- ja Ida-Euroopale.®”
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Joonis 9. Eesti on teenuste alal neto-eksportdor
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ALLIKAS: Eesti Panga andmed®

Eestil on geograafiliselt soodne asend otse nen-
de kahe kasvava ligittmbega piirkonna vahel. Seda
eelist dra kasutades on Eesti saanud siiani Kesk- ja
|da-Euroopas enim otseseid vélisinvesteeringuid ini-
mese kohta. Eestisse tehtud otseinvesteeringute
aktsia(jadk)kapital kiundis 2011. aasta I6puks 12,8
miljardi euroni, mis moodustab 80% SKPst. Enamik
investeeringuid on tulnud finants- ja kindlustuste-
gevustesse (24% — koik suuremad pangad on va-
lisomandis) ja tédstusesse (17%), palju ei jad maha ka
kinnisvara (16%) ning hulgi- ja jaemuUgikaubanduse
alad (14%).%°

Valdavalt on valisinvestorid olnud péarit naaberriikidest.
Rootsi ja Soome on nende seas esikohal, olles teinud
2011. aasta I6puks 29% ja 24% koikidest otsein-
vesteeringutest Eestisse. Need osakaalud on olnud
suhteliselt pusivad, samas kui teistest riikidest tule-
vate investeeringute arv on kil ka kasvanud. Suuri-
mate investorite seas on Madalmaad 10 protsendilise
osaga kolmandal kohal.®®

86 Eesti Pank, Teenuste eksport ja import riikide 16ikes http://bit.ly/KcBupb
87 Ernst & Young, Restart: Ernst & Young'’s 2011 European attractiveness survey, 2011 http://bit.ly/mKfNPo
88 Eesti Pank, Valissektori statistika http://statistika.eestipank.ee/?Ing=et#treeMenu/MAKSEBIL_JA_INVPOS

89 Seisuga 31. detsember 2011. Eesti Pank, Vélissektori statistika

http://statistika.eestipank.ee/?Ing=et#treeMenu/MAKSEBIL _JA_INVPOS

90 Ibid.
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Joonis 10. Otseste valisinvesteeringute
tase on pusinud stabiilne, isegi kriisi jooksul
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Viimasel aastakimnel on Eestisse igal aastal tulnud
sisse enam kui miljardi euro vaartuses kapitali, jdudes
2005. ja 2007. aastal koguni Ule kahe miljardi euro
tasemele. Vélisinvesteeringud on Eesti jaoks téhtsad,
naiteks moodustasid need vood ajavahemikus 2008—
2010 keskmiselt 37,3% riigis pohivarasse tehtud
kapitalipaigutustest®. Majanduskriisi ajal muutusid
investorid kull Eesti ja ka muu maailma véljavaadete
suhtes kdhklevamaks, mistdttu sissevool langes ja ei
ole veel taastunud kriisieelse tipptaseme lahedale.*®

Valisomanike osalus on eriti ulatuslik just Eesti vahes-
te suurettevotete seas. Pool praegustest sellistest
ettevotetest on rajatud voi omandatud véliskapitali

poolt, samas on ainult 32% keskmise suurusega ja
6% vaikestest ettevotete omanike hulgas vélisinves-
toreid. Sektoriti on osakaalu poolest vélisinvestorid
kdige tadhtsamad jaekaubanduses (26% ettevotetel
on valisomanikud), hulgikaubanduses (17%) ning lo-
gistika ja side alal (17%). Valdav enamus (4/5) valisin-
vestoritest on rajanud oma kohaliku Uksused suure-
matesse linnadesse, seejuures ainudksi riigi pealinnas
Tallinnas tegutsevad juba pooled neist.®*

Eesti pakub vélisinvestoritele vdga soodsa investee-
rimisklima eeliseid. Alates 1990ndate algul kaivitatud
kiiretest reformidest ja erastamisest (mis pakkus liitu-
mis- ja Ulevotmisvoimalusi), on Eesti pakkunud suhte-
liselt stabiilset ja arisdbralikku majanduskeskkonda®.
Hetkel on rik 24. kohal véarskeimas Maailmapanga
aritegemise lihtsuse indeksi pingereas®. Selle najal
toimib Eesti paljude investorite jaoks mugava asuko-
ha ja heade logistiliste Uhenduste t6ttu logistikabaa-
sina. Siit on head raudtee-, maantee- ja laevatrans-
pordivbimalused (ka Uha rohkem lennulihendusi)
lahipiirkonna atraktiivsetele turgudele.

Teise voimalusena on Eesti madalate (t66jou)kulude,
kuid hea kvaliteeditasemega tootmis- voi teenindus-
keskuseks, kust saab minna vaga tulusatele Pohja-
maade ja Venemaa turgudele. Erilise ahvatlusena on
Eestis 2000. aastast kehtinud ainulaadne maksusts-
teem, mille raames ettevotete Eestisse taasinvestee-
ritud tulud on maksudest vabastatud. See on toonud
ka senistelt vélisinvestoritelt Gha uusi (lisa)investeerin-
guid, naiteks on riigi tagasi investeeritud kokku umbes
900 miljoni euro vaartuses Eestis teenitud tulusid®’.

»» Vilisinvestoreid on Eestisse meelitanud
arikliima, asupaik, té66jéukulud ja
maksupoliitika

Kasvu kindlustamiseks voi eluspUsimiseks otsib pea-
aegu kolmandik Eesti ettevotetest jargmise kahe
aasta jooksul vélisinvestorit®. Seetottu on Eestile

91 Eesti Pank, Vdlissektori statistika http://statistika.eestipank.ee/?Ing=et#treeMenu/MAKSEBIL_JA_INVPOS

92 UNCTADStat, Inward and outward foreign direct investment flows, annual, 1970-2010
http://unctadstat.unctad.org/TableViewer/tableView.aspx?Reportld=88

93 Tasub téhele panna, et 2011. a oli valisinvesteeringute sissevoolu tase eriti madal. See ei kajasta aga niivord investorite kindlustunde
langust Eesti suhtes, kuivdrd tuleneb tehnilistest pohjustest. Suurim valisomandis pank muutis oma kontserni struktuuri ja viis varem
Eesti tUtarfirma all hoitud Léati ja Leedu varad Ule emafirma bilanssi Rootsis, mis ei ole seotud Eesti arikeskkonnaga. Arvestamata
selliseid Rootsi (de)investeeringuid, oleks sissevoo 2011. a néitaja olnud eelnevale aastale sarnasel tasemel ehk 970 miljoni euro
lahedal. Eesti Pank, Estonia’s balance of payments for 2071, 2012 http://bit.ly/IBbi4j

94 Poliitikauuringute keskus Praxis, Véikese ja keskmise suurusega ettevétete arengusuundumused, 2012, Ik 73
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95 Urmas Varblane, “Foreign Direct Investment in Estonia”, Rmt: Foreign Investors in Estonia: 15 case studies, toim. Scott Diel, Ettevotluse
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véljakutse meelitada ligi kriisieelsete sissevooluga sa-
malaadne ja suuremgi uus vélisinvesteeringute laine.
Lisaks tingib tldine majandusstruktuuri muutmise val-
jakutse selle, et uusi investoreid vajatakse eriti tead-
musmahukates majandusharudes ja teistes korge
lisandvaartusega &ritegevustes, et anda tduget ma-
janduse uuele tasemele joudmiseks. See tdhendab
enamat, kui praeguste investorite taasinvesteerima
saamist. Vaja on uusi investoreid, kes lisaks uuele ka-
pitalile ja tddkohtadele tooksid ka nii struktuurimuu-
datusteks vajalikke teadmisi kui ka ligipddsu uutele
turgudele.

Riiklikes plaanides on sellise vélisinvesteeringute uue
laine saamine olulisel kohal. Valitsus pakub stratee-
gilistele investeerimisprojektidele mitmeid stiimuleid
(nt Umberdppe ja tehnoloogia siirde toetamiseks) ja
tugiteenuseid (nt ettevotte asutamiseks), eriti paljulu-
bavamates teadmusmahukatel arialadel. Eesti Valis-
investeeringute Agentuur on samuti muutumas aktiiv-
semaks potentsiaalsete investorite otsimisel®®. Siiski
jaéb seniste Eesti vélisinvestorite paritolumaades ja
laiemalt arenenud majandustes sobilikku kapitali na-
piks, sest sealsed majandusolud ei ole sobilikud.
Seetdttu peab Eesti hakkama otsima investoreid roh-
kem uutest partnerriikidest, eriti suuremat Uleilmastu-
mist alustavate ettevdtete ja kiire kasvuga tarkavatelt
turgudelt.

T&A JA INNOVATSIOONI ALAL SAAVUTATUD
EDU VAJAB VOIMENDUST, ERITI TEHNOLOOGIA
ALADEL

Selleks et saavutada riigi todviljakuse tostmise sih-
ti, arendada vélja uusi ekspordiedu allikaid ja samuti
tdmmata ligi vaartuslikke (nt arendustédga seotud)
vélisinvestoreid, on T&A ja innovatsiooni tase maara-
va tahtsusega.

Eesti T&A sisteem pidas Uleilmsele majanduskriisile
vastu paremini kui majandus tervikuna. Kuigi teadus-
ja arendustegevuse kulutuste tase langes 2009. aas-
tal mdéne protsendipunkti vorra, siis tdusid need jalle
oluliselt (18% vorra) 2010. aastal. See tulenes eriti
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Joonis 11. Eesti teadus- ja arendustegevuse
maht on tempokalt kasvanud, jdudes ELi
keskmise |lahedale
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erasektori poolsete investeeringute kasvust, sest es-
makordselt panustasid ariettevdtted rohkem kui poo-
le T&A kogukuludest — muidu oli pea alati domineeri-
nud valitsussektor.'" Tuleb aga markida, et suurt osa
arisektori teadus- ja arendustegevusest rahastatakse
siiski avalikest allikatest (nt toetuste abil)'®2.

Teadus- ja arendustegevuse kulutused kuundisid
2010. aastal 1,63%-ni SKPst ehk 232,8 miljoni euro-
ni'%. Sama naitaja oli 2000. aastal kdigest 0,6%. See-
téttu t6i eelmine aastakimme muljetavaldava rohkem
kui 10%lise aastase keskmise T&A investeeringute
kasvu'®, See on tdstnud Eesti teadus- ja arendus-
tegevuse intensiivsuse kiiresti ELi keskmise taseme
lahedale's, voimaldades riigil jarele jouda oma teh-
noloogia, innovatsiooni ja teadustd6 taseme poolest.
Valitsus on seadnud sihiks, et T&A kulutused peaksid
aastaks 2020 téusma 3%ni SKPst'°.
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Kasvanud investeeringud on toonud kaasa ka rohkem
tulemusi ja valjundeid. EL jarjestab oma likmesriike
Euroopa Innovatsiooni tulemustabelis, milles Eesti on
joudnud innovatsiooni jargijate gruppi — riikide sekka,
mis on teel saamaks innovatsiooni- ja teadusalal lid-
riteks'?”. Publikatsioonide avaldamises on Eesti juba
praegu vorreldes Ulejadnud Euroopaga (mis on tervi-
kuna maailmas tipus omakorda) tugeval positsioonil
mitmesuguste moddikute, eriti rahvusvaheliste Uhiste
teaduspublikatsioonide alusel. Naiteks avaldati aastal
2010 miljoni Eesti elaniku kohta siin 491 rahvusvahe-
list teadustddd ja neist 11% seejuures 10% koige tsi-
teeritumate hulka kuuluvates valjaannetes .%

Rohkem kui pooled neist Eesti teadlaste publikatsioo-
nidest on avaldatud kahasse véliskolleegidega, mis
naitab siinset valmidust rahvusvaheliseks koostooks.
Eesti teadus volgnebki osa oma edust partnerlusele
arenenumate riikidega, eriti Rootsi, Soome ja Saksa-
maaga. Markimisvaarne arv publikatsioone valmivad
kaasautorluses kolleegidega nendest riikidest (sh ELi
raamprogrammist rahastatud Uhisprojektide raames),
mis voimaldab Eestil saada kasulikku kogemust ja osa
teadmiste siirdest.'® Sellist koostdédd on soodustanud
rahvusvahelised raamlepingud teadus- ja tehnoloogi-
liseks koostdoks, mille Eesti on sélminud rohkem kui
40 riigiga — sealhulgas USA, Hiina, India, Mehhiko, Uk-
raina jm ning mitmed suuremad organisatsioonid nagu
CERN, Euroopa Kosmoseagentuur jne.

»> Eesti teadlased on agaralt valmis
rahvusvahelist koost66d tegema,
nagu seda néitab korge Uhis-
publikatsioonide osakaal

Veel Uks oluline teadus- ja arendustegevuse véaljund-
néitaja on patentimise maar. 2009. aastal sai Euroopa
Patendiamet Eestist 33 taotlust miljoni siinse elaniku
kohta. See naitaja on |lda-Euroopas teisel kohal, lisaks
eespool Portugali ja samal tasemel Hispaaniaga —
kuid siiski kaugel allpool EL-27 riikide keskmisest, mis
on 116."° See tuleneb mitmetest teguritest nagu eba-
piisav keskendumine T&A vallas rakendusuuringutele,
seni vaikse teadus- ja arendustegevus ettevotetes jne.

Koigis neis tegurites on vaja edasiminekut, et panna
T&A vdimekus Eestis maksimaalselt majanduskasvu
teenistusse.

T&A ning innovatsiooni edu vdtmeks on vajalikul hul-
gal teadus- ja arendusttotajate olemasolu, kel on ka
piisavad oskused ja ettevalmistus. Seepéarast on olu-
liseks poliitikasihiks olnud suurendada doktorantide
vastuvottu ja nende tootasusid, pakkuda rohkem ja-
reldoktorite ja teadurite mobiilsusstipendiume nende
Eestisse tulekuks jne.

Hetkel on Eesti t160jdust hdivatud teadus- ja aren-
dustegevusega Uks sajast — kokku rohkem kui 5 200
inimest'"". Teadurite arv on erasektoris kasvanud 10
aastaga peaaegu 5 korda, moodustades 2010. aastal
30% Eestis todtavate teadurite ja inseneride koguhul-
gast''2. Sellegipoolest tekitavad Uldised demograafili-
sed trendid ja senised haridusliku ettevalmistuse puu-
dujadgid markimisvaarse pudelikaela T&A valdkonna
jatkuvaks arenguks Eestis''®. Seega on vaga vaja saa-
da rohkem vélisteadlasi ja -Ulidpilasi Eesti kdrgharidu-
se ning teadus- ja arendustegevuse susteemi.

Suurim osa Eesti teadustddtajatest on ametis loodus-
teaduste alal, millele jargnevad sotsiaal- ja humani-
taarteadused ning siis inseneriteaduste ja tehnoloogia
alad. Need proportsioonid vastavad Uldjoontes avali-
ku sektori teadus- ja arendustegevuse kulutuste jao-
tusele valdkondade vahel. Lisaks annab selline jaotus
hea aluse edendada innovatsiooni votmealadel nagu
loodusteadused ja tehnoloogia, mis on riiklikus tea-
dus- ja arendustegevuse ning innovatsiooni stratee-
gias satestatud fookusaladeks.

Nende teadustddtajate tédkohaks on valdavalt 18
Eesti teadus- ja arendusasutust, mille hulgas on kuus
avalikku Ulikooli, mitu riiklikku teadusorganisatsiooni
ja soltumatut uurimisasutust. Suurim avalik teadustili-
kool on Tartu Ulikool, millele jargnevad Tallinna Tehni-
kalikool, Tallinna Ulikool ja Eesti Maallikool. Rohkem
kui 2/3 Eesti Ulidpilastest opib avalikes Ulikoolides ja
nende samade asutuste kanda on rohkem kui pool
Eesti teadus- ja arendustegevuse mahust.
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Eestis on lisaks asutatud ja rahastatud 11 teaduse
tippkeskust, et soodustada koost6dd erinevate asu-
tuste vahel ning tésta oluliselt tehtava T&A taset. Neis
tehakse rahvusvaheliselt tunnustatud teadust, seda
tihedas koostdds vélismaiste parimate asutustega.
Lisaks on loodud 8 aktiivset tehnoloogia arenduskes-
kust (TAK) ettevotete ja teadlaste koostd6 ning raken-
dusuuringute toetamiseks. Nii tippkeskused kui ka
TAKId tegutsevad peamiselt loodusteaduste ja tehno-
loogia aladel; eriti IKT, biotehnoloogia, keskkonna voi
flUsikaga seotud teemade Umber.!"*

See on kooskdlas riikliku teadus- ja arendustegevu-
se ning innovatsiooni strateegiaga , Teadmistepohine
Eesti, mis on seadnud IKT, bio- ja materjalitehnoloo-
gia Eesti T&A vdimekuse tostmise tugitaladeks. Li-
saks maaratleb strateegia neli sotsiaalmajanduslikku
véljakutset, mida tuleb innovatsiooni edendada: ener-
geetika, riigikaitse ja julgeolek, tervishoid ja hoolekan-
ne, ning keskkonnakaitse. Koikides neis tehnoloogia
ja sotsiaalmajanduslikes valdkondades on kaivitatud
riiklikud teadus- ja arendustegevuse programmid.'®

Mérgina nende alade elujdulisusest domineerivad
mitmed neist ka innovatsioonis. Suurema osa ette-
votete T&A kulutusi teeb kullaltki piiratud arv vaikseid
ja keskmise suurusega korgtehnoloogilisi ettevot-
teid, peamiselt IKT ja biotehnoloogia aladelt (lisaks
moned teenuste ettevotted, néiteks rahanduses).!'®
Eesti innovatsiooni maastikul paistavadki kdige enam
siima just kolm tehnoloogiavaldkonda. Neis on nii
véljapaistvat akadeemilist kui ka teadustaset, lisaks
margatavat aritegevuse aktiivsust ja innovatsioonivoi-
mekust — need on seega Eesti kdige lubavamad tu-
gevusalad.

»> IKT, bio- ja keskkonnatehnoloogia
on kolm vétmeala, kus Eestil
on enim teadustugevust ja
innovatsioonivoimekust

Esimene ja selgelt kdige tugevam selline ala on IKT,
osaliselt Eesti Uldiselt korge IKT kasutuselevotu ta-
seme tottu. Siin on kolmest tehnoloogiavaldkonnast
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Joonis 12. Loodusteaduste valdkonnas on
suurim osa T&A tddtajatest
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kdige jOoudsam ettevotlussektor, rohkem kui 2000
tegutseva ettevottega. Enamik neist on kil vaiksed
siseturule orienteeritud teenustepakkujad, kuid nen-
de korval on samuti mitmeid edukaid edukat tark-
varaarenduse ettevotteid. Nende seas on Uleiimsete
firmade nagu Skype ja Symantec teadus- ja aren-
duskeskused. Lisaks on Eestis paar (valisomanikega)
suurt elektroonikatootjat ja telekommunikatsioonitee-
nuste pakkujat.!"®

Viimastel aastatel IKT-valdkonnas kasvanud Kkiiresti
start-up tegevus. Seda néitab IKT-valdkonna tehingu-
te suur osakaal Eesti riskikapitali investorite portfoo-
lios™®, nagu ka kuulsus, mille Eesti IKT- startup-ette-
votted on Uhiselt saavutanud. 2011. aastal said nad

114 Tippkeskuste koondnimekiri on leitav aadressil: http://www.hm.ee/index.php?044831. Tehnoloogia arenduskeskuste koondnimekiri on
leitav aadressil: http://www.eas.ee/et/ettevotjale/innovatsioon/tehnoloogia-arenduskeskuste-programm/toetust-saanud-takid
115 Haridus- ja Teadusministeerium, Eesti teadus- ja arendustegevuse ning innovatsiooni strateegia 2007-2013 , Teadmistepbhine Eesti”,
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maailmas tuntuks ,Eesti maffiana“, sest neid kerkis
esile kodumaa suurust arvestades ,ebaproportsio-
naalselt” palju'?.

Tervikuna annab Eesti IKT-sektor praegu 36% kogu
ettevdtluse poolsetest T&A kulutustest’®'. E-riigi, fi-
nantssektori, logistika ja e-tervise lahendused on
peamised alad, kus neil ettevotetel on ulatuslikku ko-
gemust ja valja toé6tatud innovaatilisi lahendusi. Lisaks
on IKT valdkonnas peamisteks teadustdd tugevus-
teks kUberturve ja kriptograafia, kasutajarakendused
ja integreeritud (elektroonika)slisteemid, sardsUstee-
mid ning kasutajalidesed (sealhulgas keeletehnoloo-
gia)'?2,

Biotehnoloogia on teine lootustandev valdkond. Sel-
les on Eesti T&A kompetents ja innovatsioonisaavu-
tused kdrgeimad biomeditsiini (eriti ravimiarenduse
varased staadiumid, diagnostika ja terapeutilised too-
ted) ja toidu alal (diagnostika ja ohutus, t86tlemine ja
funktsionaalne toit)'22.

Ettevotlus sektor on sel alal iseenesest vaike, koos-
nedes umbes 55 ettevdttest ja neist enamik on vaga
tihedalt seotud teaduskogukonnaga, kes on sage-
i ise omanikeks. Nende ettevdtete koondaastatulu
oli 2010. aastal umbes 19 miljonit eurot ja sektor on
alates 2004. aastast kasvanud keskmiselt rohkem
kui 28% aastas.'® Eesti biotehnoloogia programm
pllab jargneva paari aastaga mitmekordistada sek-
tori aastatulu, eksporti, loodavat lisandvaartust ning
T&A investeeringuid, aidates ettevdtetel jduda ka roh-
kem (rahvusvahelistele) turgudele.'®

Kolmas valdkond on keskkonnatehnoloogia, mis
Uhendab endas erinevaid teaduse ja tehnoloogia
alasid (sealhulgas materjali- ja keskkonnateadust,
energiatehnoloogiat jne). Kuigi Eestis on monel maa-
ral keskkonnatehnoloogiaga seotud rohkem kui 200
ettevotet, on enamik neist valismaiste lahenduste
vahendajad. Hiljutine uuring tegi kindlaks 36 selle ala

teadus- ja arendustegevusele puhendunud kodu-
maist ettevotet.

Mdned neist on tihedalt seotud Ulikoolide uurimisrih-
madega ja enamik veel mitte turule tuleku voi muu-
gifaasis (alles arendavad oma tooteid vélja)."?® Kdige
perspektiivikamad lahendused ja tugevused on Ees-
tis energiatehnoloogia ja energiatdhususe lahenduste
alal (sealhulgas vastavad IKT-lahendused). Samas on
ka mitmeid lubavaid keskkonnadiagnostika, biokutus-
te ja erinevaid materjalitehnoloogia lahendusi arenda-
vaid ettevotteid'?”.

»> Eesti tehnoloogiaettevétted ja teadlased
peavad suurendama oma tegevuste
mastaapi ning vajavad selleks sobivaid
partnereid

Kdigis kolmes paljulubavas tehnoloogia valdkonnas
on Eesti jaoks véljakutse suurendada jatkuvalt T&A
taset, vastavat toojoufondi ning ka ettevotlussekto-
rit — nii et nad avaldaksid Eesti T&Ale ning majandu-
sele tuntavat koondmoju. Hetkel on need alad en-
diselt veel majanduslikus mdttes vaikesed ning alles
otsitakse teid oma ettevdtte voi tegevuse laiendami-
seks, sealhulgas uutele turgudele sisenemisest voi
valiskoostoost.

Ent viimase saavutamiseks ja olulise mojuni jdudmi-
seks ei ole kodumaine T&A t66jdud ning voimekus
Uksi piisavad. Tosiselt tuleb hakata kaaluma uusi mu-
deleid nagu allhanke korras t60 ja kas vdi lepinguliselt
arendustegevuse sisseostmine, jne'?®. Mastaabi puu-
dumine ja praeguse haardeulatuse piiratus on nende
tehnoloogiaga seotud é&rialade, ja selle tulemusel ka
Eesti arengu oluliseks takistuseks. Seetottu on Eesti
IKT, biotehnoloogia ja keskkonnatehnoloogia ettevo-
tetel ja teaduritel vaja leida partnereid, kes saaksid
pakkuda sobivaid véimendavaid kompetentse, et Uhi-
selt Uletada mastaabimured ja plsida ka T&A tase-
melt maailmas jatkuvalt esirinnas.
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127 Valdmaa, K. ja T. Kalvet, ,Emergence of the Clean Technologies Sector in Estonia“, rmt: Emergence of the Clean Technologies Sector
in the Baltic Sea Region, toim. K. Valdmaa ja T. Kalvet, 2011, Ik 188 http://bit.ly/I7Pwc3

128 Rozeik, H. ja A. JUrgenson, Eesti info- ja kommunikatsioonitehnoloogia sektori ettevétete uuring, Politikauuringute keskus Praxis,

2009, k 43 http://itl.ee/?dI=186



India majandus:

Lisaks Eestile tuleb Iahemalt mdista ka India majanduse tulevikutrende ja -valjakutseid, et selgi-
tada valja kahe riigi perspektiivikaimad koost6dvdimalused. Suurim potentsiaal koostodks sel-
gub siis, kui on ndha, et kummagi riigi tugevad kuljed voiksid pakkuda lahendusi teise riigi valja-
kutsetele voi olema vdimalik tugevusi stinergiliselt Ghendada — nii tédna kui ka tulevikus.

India saavutanud imetlusvéarset majanduslikku edu alates 1991. aastast, mil alustati oluliste
majandusreformide teed. Jargnenud kahe aastakimne jooksul on toimunud jéuline majandus-
kasv ja elatustaseme paranemine, mis on toonud kaasa siseturu buumi. India ettevotted on
maailma turgudel tugevalt kanda kinnitanud, isedranis tehnoloogia ja ariteenuste valdkondades,
ning see on suurendanud kaubandus- ja investeerimistegevust. Samuti on paranenud tehnoloo-
giline ja teaduslik voimekus, tugevdades veelgi India positsiooni maailmamajanduses.

Sellele vaatamata seisab India endiselt silmitsi mitmete oluliste majanduslike véljakutsetega,
nagu nditavad parasjagu kdimasolevad majanduspoliitilised debatid ja kasvutempo kerge aeg-
lustumine. Nende véljakutsetega tuleb voimalikult aegsasti ja tulemuslikult tegelda, mis kujutab
endast India valitsuse jaoks igal tasandil suurt tlesannet.

Siiski on India pikaajaline véljavaade vagagi paljutdotav. Riigi demograafiline baas Uhes prae-
guste ja kavandatud pingutustega peamistes majandusvaldkondades annab kdvasti lootust, et
Indiat vbiks oodata ees turundudluse, innovatsioonivdéime ja sealt périt rahvusvaheliselt edukate
ettevotete senisest veelgi tugevam tous. Seega on India valmis edasiseks ja senisest veelgi
ulatuslikumaks majandusarenguks ning Eesti ei tohiks jatta seda tahelepanuta. Nimelt véivad
India tugevad kiiljed ja edasised arenguteed pakkuda lahendusi Eesti majanduse ja ettevotete
mitmete huvide ja vajaduste jaoks.
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DEMOGRAAFILISED TRENDID ANNAVAD

INDIA MAJANDUSELE HOOGU JA MAAILMALE
TALENTE

Indiast on saamas maailma rahvarohkeim riik. Viima-
se rahvaloenduse andmeil elas Indias 2011. aasta
1. martsi seisuga 1 210 193 422 inimest. See moo-
dustab 17,5% maailma rahvastikust ehk teisisonu
on iga kuues inimene Maal indialane.! Lisaks elab ja
téotab teistes riikides, isedranis Myanmaris, USAs,
Malaisias ja Saudi Araabias, veel 20-30 miljonit mit-
teresidendist voi valisriigi kodakondsusega indialast?.

India-siseselt on suurima rahvaarvuga osariik Uttar
Pradesh, mille 200 milionit elanikku moodustavad
16% India rahvastikust: Uletades arvukuselt kogu
Brasiilia elanikkonda. Suuruselt jargmised osariigid
on Maharashtra 112 miljoni, Bihar 104 miljoni, Laane-
Bengal 91 miljoni ja Andhra Pradesh 85 miljoni inime-
sega.®

»> Aastatel 2001-2011 kasvas India rahvaarv
sama palju kui on Brasiilias elanikke kokku

Uheainsa aastakimne jooksul 2001. aastal I&bi viidud
eelmisest rahvaloendusest kasvas India elanikkond
ligikaudu 181 miljoni inimese vorra. See arv on taas
lahedane Brasiilia rahvastiku koguarvule, mis on maa-
ilmas ometi suuruselt isegi viiendal kohal.* Selline kiire
rahvastiku kasv on olnud tingitud tavapéarastest de-
mograafilistest mdjudest, mida pdhjustavad Uha pa-
ranevad tervise- ja majanduslikud tingimused. Tanu
neile on inimeste eluiga pikenenud ja laste suremus
vahenenud. Tegelikult on ka keskmised sunni- ja vilja-
kusnéitajad langenud, kuid suremus on alanenud liht-
salt veelgi kiremini. Lisaks on varasema kdrge sun-
dimuse tottu jdudmas suurem hulk inimesi jarglaste
saamise ikka. Nii ongi lood sellised, et ehkki varase-
maga vorreldes sunnitatakse vahem lapsi, on nende
koguarv ikkagi suur.®

Indias jatkub rahvastiku kiire kasv tdenaoliselt veel
mitme eeloleva aastakiimne jooksul. Uhinenud Rah-

vaste Organisatsiooni Rahvastikublroo prognoosis
enne hiljutist uut India rahvaloendust, et 2025. aas-
taks voib India rahvaarv klUndida 1,46 miljardini.
See teeks Indiast Hiinat edestades maailma kdige
rohkearvulisema elanikkonnaga riigi. India rahvaarv
voib sellise trendi korral jbuda oma haripunkti alles
2060. aasta paiku 1,7 miljardi inimeselisel tasemel.®

Siiski ei oma inimeste koguarvud majanduse seisu-
kohast rahvaste heaolu néitajatena nii suurt téhtsust
kui elanikkonna vanuseline struktuur véi demograafili-
ne profiil. Just nende naitajate pdhjal on India olukord
isedranis paljutdotav. India on praegu ja ka edaspidi
vaga noore rahvastikuga riik, nautides maailma suu-
rima t86joufondi eeliseid. Praegune mediaanvanus on
elanike seas veidi Ule 25 eluaasta ning 2025. aastaks
kerkib see kdigest 30ni. Kokku on 62% elanikkonnast
vanusevahemikus 15-60 aastat, moodustades seega
enam kui 750 miljonist inimesest koosneva t&djou-
fondi.

TooOealiste elanike arv tduseb 2030. aastaks koguni
925 miljionini, méddudes seni selles arvestuses troo-
ninud Hiinast. Kdige tédhtsam on asjaolu, et marki-
misvaarne osa rahvastikust siseneb kiimne jargmise
aasta jooksul alles esimest korda tédturule. Ligikaudu
610 miljonit inimest olid 2010. aastal Indias nooremad
kui 25 ning enam kui 375 miljonit neist koguni noo-
remad kui 15.7 Jargmise kahe aastakimne jooksul
siseneb t66turule neist enam kui 10 miljonit inimest
aastas. See tdhendab, et igal aastal lisandub India
t6jdufondi nii palju inimesi kui on naiteks kogu Root-
sis elanike Uldse kokku.®

Selline demograafiline olukord ja trendid vdimaldavad
Indial 18igata kasu olukorrast, mida majandustead|a-
sed nimetavad demograafiliseks dividendiks. See an-
nab touke tootlikkuse ja seeldbi ka majanduse kas-
vule, sest vajaliku 166 tegemiseks on riigi kasutada
rohkelt inimesi. Ainutksi nende hulk ja selle kasv voi-
maldavad hoida palgakasvu paigal, mis oleks muidu
majanduse arenedes suhteliselt Kiire.

1 Census of India, Provisional Population Totals India: Paper 1, 2011, |k 38
http://www.censusindia.gov.in/2011-prov-results/prov_results_paper1_india.html

2 European Travel Commission, Market Insights: India, 2010, |k 3

http://www.etc-corporate.org/resources/uploads/ETCProfile-India-2010-dr4.pdf

3 Census of India, Provisional Population Totals India: Paper 1, 2011, |k 46
http://www.censusindia.gov.in/2011-prov-results/prov_results_paper1_india.html. Vt ka lisa 3

4 Census of India, Provisional Population Totals India: Paper 1, 2011, Ik 38
http://www.censusindia.gov.in/2011-prov-results/prov_results_paper1_india.html

5  Census of India, Provisional Population Totals India: Paper 1, 2011, Ik 58
http://www.censusindia.gov.in/2011-prov-results/prov_results_paper1_india.html

Ibid.
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http://www.voxeu.org/index.php?q=node/7520

Uhinenud Rahvaste Organisatsioon (URO), World Population Prospects 2010 Revision http://esa.un.org/unpd/wpp/index.htm

Ghani, E. “Reshaping Tomorrow: What will India look like in 20257, VoxEU.org, 13.01.2012



Samuti tekitab tdoealise rahvastiku osakaalu téus
sissetulekute ja sadéstude n&ol ronkem rahalisi vahen-
deid arenguks hadavajalikeks investeeringuteks. Nai-
teks vananeva rahvastikuga riigid peavad panustama
rohkelt vahendeid hoopis oma vanemaealiste eest
hoolitsemisele ja vastavale tarbimisele. Rahvusvahe-
lise Valuutafondi ekspertide arvutuste kohaselt voib
neil pdhjustel demograafiline dividend Indias jargmise
kahe aastakimne jooksul kirendada riigi majandus-
kasvu kokku ligi 2% vorra aastas.®

»> Erinevalt enamikust maailma suurtest
majandustest ei tule Indial eelolevatel
aastakimnetel t66jdupuuduse parast
muretseda

Et sellisest demograafilisest olukorrast kasu I6igata,
on Indiale véljakutseks hoida oma majanduskasvu
tempot, et pakkuda vajalikul arvul t&6dkohti ja elukvali-
teeti koigile neile uutele todturule sisenejatele. Selleks
tuleb valitsusel teha koik mis vdimalik té6kohtade loo-
mise soodustamiseks, ent veelgi tdhtsam on tagada
inimeste ja iseéranis noorte piisav haridustase.

Vastasel juhul voib lubatud demograafiline dividend
muutuda hoopis koormaks, kui kdik lootusrikkad
noored jddvad tdota ning vdivad seejarel muutuda
(sotsiaalselt voi poliitiliselt) rahutuks™. Oppimisvéi-
maluste laiendamine ja vajalikud parandused Indias
pakutava hariduse kvaliteedis aitavad tagada, et ini-
mestel oleks olemas vajalikud oskused ja teadmised
166 leidmiseks ning nad saaksid seeldbi panustada
demograafilisse dividendi mdju avaldumisse.

Esmalt annab selleks julgust asjaolu, et elemen-
taarne kirjaoskus on Indias oluliselt rohkem levinud.
2011. aasta rahvaloenduse kohaselt oskas 74% ini-
mesi lugeda ja kirjutada Uhes India 23 ametlikust
keelest. Vorreldes eelmise rahvaloendusega, mil kirja-
oskuse méaar oli 65%, on seega toimunud markimis-
vaarne olukorra paranemine. Endiselt pUsib suur eri-
nevus osariikide vahel: kirjaoskuse tase ulatub 94%st
Keralas (kdrgeim) 64%ni Biharis (madalaim). Samuti
eksisteerib sugudevaheline 16he. Lugeda ja kirjutada
oskab 82% meestest, kuid kbigest 65% naistest!".
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Joonis 1. India rahvaarv ja t66jéufond
kasvavad kiiresti, jbudes 2025. aastaks
maailmas esikohale

min inimest, prognoos
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aLLikas: URO Rahvastikudivisjoni andmed?2

Siiski on need erinevused kiimne aastaga tublisti va-
henenud. Olukord on paranenud ténu alghariduse
ulatuslikumale levikule. NUUdseks saavad valitsuse
tegevuse tulemusel kooliharidust peaaegu koik India
lapsed vanuses 6-14'3. See koos mitmete algatus-
tega ka téiskasvanute dpetamiseks on voimaldanud
valitsusel votta sihikule 80%line kirjaoskuse taseme
saavutamine 2015. aastaks™.

Ometi ei piisa enamikul juhtudest vaid kirjaoskusest ja
pohiharidusest 166 ja isedranis kdrgemapalgalise t66
leidmiseks. Hinnanguliselt vaib ligikaudu 75% eelole-
vatel aastatel loodavatest t66kohtadest eeldada mo-
ningast kutsehariduslikku koolitust'. Lisaks kasvab
Uha enam vajadus nii inseneride kui ka muude kdrg-
koolilbpetajate jarele’®.

http://www.imf.org/external/pubs/ft/wp/2011/wp1138.pdf

Aiyar, S. ja A. Mody, The Demographic Dividend: Evidence from the Indian States, IMF Working paper 38, 2011

10 Ernst & Young, Making the Indian higher education system future ready, 2009, Ik 18 http://bit.ly/K2Mnok

11 Census of India, Provisional Population Totals India: Paper 1, 2011, Ik 98-101 ja 108
http://www.censusindia.gov.in/2011-prov-results/prov_results_paper1_india.html

12 Uhinenud Rahvaste Organisatsioon (URO), World Population Prospects 2010 revision http://esa.un.org/unpd/wpp/index.htm

13 Accenture, New Waves of Growth for India: Unlocking Opportunities, 2011, Ik 16 http://bit.ly/IR19il

14 Onelndia News, Indian literacy will reach 80% by 2015: Kapil Sibal, 11.09.2011
http://news.oneindia.in/2011/09/11/indian-literacy-reach-80-percent-2015-kapil-sibal.html

15 Emst & Young, Making the Indian higher education system future ready, 2009, |k 71 http://bit.ly/K2Mnok

16 Boston Consulting Group, Indian Manufacturing: The Next Growth Orbit, 2010, Ik 22 http://bit.ly/laM7nD
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Tabel 1. Indias asub mitmeid maailmatasemel
Ulikoole

301-350 Indian Institute of Technology Bombay

301-400 Indian Institute of Science

218-219 Indian Institute of Technology Delhi

225 Indian Institute of Technology Bombay

281 Indian Institute of Technology Madras
306 Indian Institute of Technology Kanpur
341 Indian Institute of Technology Kharagpur
398 University of Delhi

401-450 Indian Institute of Technology Roorkee

11 Indian Institute of Management, Ahmedabad

20 Indian School of Business

ALLikas: TTHE, ARWU, QSi ja FT edetabelid”

Ehkki India teadlaste ja inseneride varamu on juba
nUad ilmselt maailma suurim'®, ei vasta korgkooli 16-
petavate tudengite hulk siiski arisektori néudlusele.
Paljud korgkooli I6petajad ei pruugi lisaks kooliskai-
misest hoolimata lisaks olla tbdlesaamiseks piisavate
oskustega.'® Hiljutine Maailmapanga uuring toi vélja,
et ligikaudu 2/3 t86andjatest pole suuremal vdi vahe-
mal maéral rahul t66le asuvate, asja kdrgkooli [dpeta-
nud inseneride oskustega®.

Pdhjuseid on mitmeid, alates taristu ja dppevahen-
dite puudulikkusest kuni &ppeasutuste ebatbhusa
reguleerimise ja juhtimise, kvalifitseeritud 6ppejéudu-
de vahesuse ja iganenud dppekavadeni.?! Lisaks on

kutsedppe puhul selle arengule seni vahe tahelepanu
pddratud, sest enamik poliitika jdupingutusi on kes-
kendunud koérgharidusele®. India valitsus pudab kull
olukorda parandada rohkema rahastamise, parema
akrediteerimisststeemi, regulatiivse jarelevalve ning
muude vahenditega?.

Lisaks pannakse endiselt rohku uute kdrgharidusasu-
tuste loomisele, samas ka nende kvaliteedi tOstmise-
le. India on juba praegu maailmas esikohal kdrgha-
ridusasutuste arvult.?* Enamik koole on tehnilist voi
ametialast dpet pakkuvad kolledzid; 30 000 sellises
koolis dpib 87% kdikidest tudengitest. Vimastel aas-
tatel on riigi valitsus taiendavalt toetanud ligikaudu
1500 uue dppeasutuse avamist.?®

Teiste seas on laiendatud nn tehnilise hariduse korg-
koolide vorgustikku (kuhu kuuluvad Indian Institutes
of Technology, Indian Institutes of Information Tech-
nology, National Institutes of Technology, Indian Ins-
titutes of Management) ning nn kesksete Ulikoolide
vOrgustikku. Tehnilise hariduse kdrgkoole peetakse
India kdérghariduse ,kroonijuveelideks”, kus pakutak-
se maailmatasemel dppimisvdimalusi. Nende vorgu
laiendamise eesmérk on olnud levitada parimat dpe-
tamiskogemust, dppekvaliteeti ja juhtimismudeleid, et
pakkuda rohkemates asutustes rohkematele tudengi-
tele véimalust omandada kdrgeimal tasemel haridust.

»> Inimeste oskuste ja teadmiste tase peab
tdusma, et India saaks demograafilisest
dividendist toeliselt kasu

Lisaks on koérgharidusmaastikule sekkunud on era-
sektor, mis on abiks kasvava haridusndudlusega
toimetulekuks. Praegu opib 37% tudengitest erine-
vates erakoolides (kolledzitest Ulikoolideni).?® Samu-
ti on kéivitatud seadusandlik algatus, et voimaldada

17 Times Higher Education, THE World University Rankings 2011-12

http://www.timeshighereducation.co.uk/world-university-rankings/2011-2012/top-400.html;
ShanghaiRanking Consultancy, Academic Ranking of World Universities (ARWU), 2011

http://www.shanghairanking.com/index.html;
Quacquarelli Symonds, QS World University Rankings 2011/12

http://www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-rankings/2011;
Financial Times, Global MBA Rankings 20172 http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/global-mba-rankings-2012
18 Dukkipati, U., “Higher Education in India: Sustaining Long-Term Growth?“, CSIS: South Asia Monitor, 2010, |k 2

http://csis.org/files/publication/sam_141.pdf

19 Boston Consulting Group, Indian Manufacturing: The Next Growth Orbit, 2010, Ik 22 http://bit.ly/laM7nD
20 Blom, A. ja H. Sateki, Employability and Skill Set of Newly Graduated Engineers in India, World Bank: Policy Research Working Paper

No. 5640, 2011, |k 19 http://bit.ly/IkOtX

21 Ernst & Young, Making the Indian higher education system future ready, 2009, Ik 15 and 74-75 http://bit.ly/K2Mnok

22 Emst & Young, Reaching towards its true potential: Ermst & Young’s 2011 India attractiveness survey, 2011, Ik 50
http://www.ey.com/IN/en/Issues/Business-environment/Reaching-towards-its-true-potential

23 Ministry of Human Resource Development of India, Annual Report 2010-11, 2011
http://mhrd.gov.in/sites/upload_files/mhrd/files/AR2010-11_Part1.pdf

24 Emnst & Young, Making the Indian higher education system future ready, 2009, Ik 7 http://bit.ly/K2Mnok

25 Ministry of Human Resource Development of India, Annual Report 2010-11, 2011, |k 122
http://mhrd.gov.in/sites/upload_files/mhrd/files/AR2010-11_Part1.pdf

26 Ibid.



vélismaa ulikoolidel asutada Indias oma taiediguslikke
filiaale. Varem oli Indias tegutsemine neile voimalik ai-
nult koostdds mdne kohaliku haridusasutusega. See
uus samm peaks tdstma turul kvaliteeti ja pakkuma
tudengikandidaatidele rohkem haid dppekohti?’.

»> India suurendab kérghariduse kvaliteeti
ja levikut, sealhulgas laiendatakse
parimate koolide vorgustikku

Uks valitsuse vimaseid politikaplaane on taiendava
maailmatasemel O&ppeasutuste, nn innovatsiooni-
Ulikoolide” vorgustiku loomine juba olemasolevate
»Kroonijuveelide” korvale. Kdnealused koolid peaksid
pakkuma interdistsiplinaarseid dppimis- ja teaduste-
gevuse voimalusi koost6ds maailma parimate kooli-
dega, moodustades nii India oma ,lvy League’i”.?®

2010./2011. Oppeaastal 6ppis India kdrgharidusasu-
tustes 14,5 miljonit tudengit, enamik neist inglise kee-
les?. See tdhendab, et kokku omandab kérgharidust
18% India noortest. Valitsus loodab 2020. aastaks
tOsta selle maara 30%ni, luues eelmainitud algatuste
abil 6ppekohti veel 10 miljonile lisatudengile (aastases
arvestuses). Peale selle peaks ligikaudu 70 miljonit
(noort) inimest saama valjadppe kutseharidussUstee-
mis. Valitsus plaanib kiimnendi 16puks kergitada sel-
liste dppurite osakaalu praeguselt 12%lt 25%ni noor-
te seas.®°

Kui koik need plaanid saavad teoks, saab India ma-
jandus markimisvaarset kasu, paranevad selle tu-
levikuvaljavaated ja rahva eluolu. Siiski nditab kiire
vOrdlus demograafiliste andmetega, et isegi kdikide
nende Gppimisvdimaluste kasvust hoolimata ei jatku
juba lahiaastail miljonitele noortele indialastele piisa-
valt kdrgkoolikohti. Lisaks votab praegustes koolides
Oppekvaliteedi probleemide lahendamine aega. See
asjaolu koos Uha suurenevate majanduslike voimalus-
tega (isedranis kiirelt lisanduvates keskklassi peredes)
tekitab kiire kasvu valismaal 6ppimise néudlusele.

Praegu on vélismaal dppivate indialaste arv Hiina ja-
rel maailmas teisel kohal. Korraga omandab enam
kui 200 000 indialast véaljadpet voi akadeemilist kraadi
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véljaspool Indiat asuvates haridusasutustes. Eelkdige
pargivad tudengid ingliskeelsetesse riikkidesse (USA,
Uhendkuningriik, Austraalia) ning sealsetesse kuulsa-
tesse Oppeasutustesse, kuid nende sihtpaikade valik
on oluliselt laiemaks muutumas.®' Isedranis tuntakse
huvi magistri- ja doktoridpingute vastu, kus vdima-
lused kodumaal on olnud eriti piiratud (kaasa arva-
tud korgelt hinnatud valdkondades nagu meditsiin,
loodusteadused, insenerialad ja &rindus). Vélismaal
Oppimise soov peaks ka edaspidi kiiresti kasvama.
2025. aastaks voib India tudengite véljaminek olla va-
hemalt 300 000 inimest aastas.?

»> Vilismaal dppimise véimalust otsitavate
India tudengite arv kasvab vaga kiiresti

Téanu demogragfilistele trendidele on India heas po-
sitsioonis, sest ei pea eelolevatel aastakimnetel mu-
retsema t66jdupuuduse parast — juhul kui suudetakse
tagada vajalik inimeste oskuste ja teadmiste tase. See
potentsiaal eristab Indiat oluliselt enamikust maailma
teistest suurtest riikidest ja turgudest, kellel jaab (kva-
lifitseeritud) inimestest suuresti vajaka ja kes peavad
seega seisma silmitsi kasvavate (t66jou)kuludega.®

India saab tdepoolest pakkuda lahendust ja aidata
Jtaita tihimikku® paljudes arenenud riikides. See on
voimalik, kui India on t66joupuuduses riikidele toot-
mis- ja teenindusbaasiks voi varustab neid vajaliku
t66jouga, kui indialased suunduvad sinna téole ja op-
pima®*. Samas tuleb arvestada, et India pakub ka ise
Uha rohkem pohjust kodumaale jddmiseks voi sinna
naasmiseks, kui majanduse kasv jatkub varasemas
joulises tempos (ja arenenud maailm edasi kiratseb
Ses 0sas).

PIKAAJALINE KASVUVALJAVAADE ON TUGEYV,
VAATAMATA MONINGASELE AEGLUSTUMISELE
PRAEGU

Demograafiline dividend ei iseloomusta mitte Uksnes
tulevikuvéimalusi, vaid on omanud votmerolli ka In-
dia senises majandusarengus. 1991. aastal alanud
majandusreformid viisid kiirelt kasvava éaritegevuse ja
véliskaubanduseni ning valisinvestorite saabumiseni.

27 Majandusliku Koostdd ja Arengu Organisatsioon (OECD), Economic Survey India 2011, 2011, Ik 177-178.

28 “India to soon have navratna universities”, The Economic Times, 03.01.2011 http://bit.ly/Js1tZo

29 Ministry of Human Resource Development of India, Annual Report 2010-11, 2011, |k 122
http://mhrd.gov.in/sites/upload_files/mhrd/files/AR2010-11_Part1.pdf

30 Government of India, Planning Commission, Faster, Sustainable, and more Inclusive Growth: An Approach to the 12th Five Year Plan,
2011, Ik 100 http://planningcommission.gov.in/plans/planrel/12appdrft/appraoch_12plan.pdf

31 Majandusliku Koosttd ja Arengu Organisatsioon (OECD), Economic Survey India 2011, 2011, Ik 177-178.

32 Archimedes SA, Report on the Selection of Target Countries, 2011, k 76-79.

33 World Economic Forum, Global Talent Risk — Seven Responses, 2011
http://www3.weforum.org/docs/PS_WEF_GlobalTalentRisk_Report_2011.pdf

34 Accenture, New Waves of Growth for India: Unlocking Opportunities, 2011, Ik 16 http://bit.ly/IR19il
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Joonis 2. India majandusstruktuuris on
teenused ja t66stus kogumas tahtsust

% SKPst
17
23
54 51
26 28
Teenused
Toostus

Pdllumajandus

ALLIKAS: Deutsche Bank Research,
EIU andmete pohjal®®

Nende reformide alguses oli India endiselt valdavalt
agraarmajandusega riik. Uutes vabamates majandus-
oludes hakkasid t66le suhtelise eelise seadused ja
majandus muutuma.

India tohutu rahvaarv ja tehniliste oskuste tollane
kattesaadavus Uheskoos Laéne ettevotete Uha suu-
rema vajadusega karpida oma kulusid viisid teenus-
temajanduse tousuni. See pohines esialgu suuresti
allhanketddl. Alates lintsatest administratiivteenustest
(varasematel aegadel) kuni keerukama teadus- ja
arendustegevuse (T&A) ning muude kesksete &ri-
funktsioonideni on India ettevdtted vétnud maailmas
166d enda kanda. See on kujutanud India jaoks taht-
saimat kasvuvaldkonda®, mis on viinud kérgema lis-
andvaartuse, tddvdimaluste ja ekspordi kasvuni.

Tulemusena on India Gldine majandusstruktuur muu-
tunud. Péllumajandus moodustab tanapaeval vahem
kui viiendiku ning teenused enam kui poole SKPst*.
Loomulikult omab pdllumajandus endiselt tahtsat rolli,
sest selle osakaal on Indias margatavalt kdrgem Kui

teistes kiiresti arenevates ja suurtes majandustes®.
Lisaks teenib 60% inimestest endiselt oma sissetu-
lekuid endiselt just sellest sektorist®. See tdhendab,
et pollumajanduse areng mangib markimisvaarset rolli
India majanduse ja heaolu kasvatamisel, ehkki teised
sektorid on majandust siiski rohkem vedamas.

Korvuti teenuste sektori buumiga on arenenud ka
t6ostus. Siiski on India industrialiseerituse tase enami-
ku teiste suurte majandustega vorreldes endiselt ma-
dal. Todtleva t66stuse osakaal on pusinud isearanis
tagasihoidlikuna, andes 15-18% SKPst*. Samas suu-
dab téo6tlev t68stus pakkuda just madalama haridus-
tasemega inimestele rohkem to6kohti kui (allhangetel
pohinev) teenusmajandus, andes lisaks olulist hoogu
ka ekspordi kasvule ning tehnoloogilisele arengule.

> Seni on India majanduskasvu vedanud
peamiselt teenused, ent oluliseks uueks
poliitikasuunaks on jargi edendada
tootlevat t66stust

Neil pohjustel tddtas India valitsus 2011. aastal es-
makordselt valja rikliku todtleva tddstuse poliitika
(ingl k National Manufacturing Policy), mille sihiks on
kiirelt tosta 2022. aastaks todtleva tdostuse osakaa-
lu majanduses 25%ni. Selle kdigus on kavas luua
ka 100 miljionit uut td6kohta. Need eesmargid ka-
vatsetakse saavutada ambitsioonika tegevuskava-
ga, tugevdades nii vanemaid kui ka uusi strateegilisi
téOstusharusid. Fookuses on regulatiivse koormuse
vahendamine ja rahaliste stiimulite pakkumine, Um-
berdpe ning eri pirkondades riiklike investeerimis- ja
tootmistsoonide rajamine, et tdmmata ligi investeerin-
guid ja ehitada Ules kompetentsiklastreid.*!

Selle kaigus peaks laienema India tdostuslik baas,
milles seni on domineerinud vaid vahesed tddstus-
harud. Toiduainete t66tlemine ning metallide, elektri-
seadmete, kemikaalide, kummi ja kituste tootmine on
moodustanud 70% kogu India toodangust*.

Uldiselt on India majanduse kasv olnud vimase kahe
aastakimne jooksul markimisvaarselt tugev, iseéranis
arvestades madalat 1&htepunkti. 2007. aastal sai In-
diast triljioni dollari majandus* ning praegu on see

35 Deutsche Bank Research, China-India Chartbook, 2011, k4 http://bit.ly/GMesyt

36 Global Intelligence Alliance, Market Intelligence for India, White paper 2/2010, |k 4 http://bit.ly/IbgIRX

37 Deutsche Bank Research, China-India Chartbook, 2011, k4 http://bit.ly/GMesyt

38 HSBC Global Research, The world in 2050: Quantifying the shift in the global economy, 2011, Ik 13 http://bit.ly/hOZ9gg

39 Global Intelligence Alliance, Market Intelligence for India, White paper 2/2010, Ik 4 http://bit.ly/IbgIRX

40 Government of India, Ministry of Commerce & Industry, Department of Industrial Policy and Promotion, National Manufacturing Policy,
2011 http://dipp.gov.in/English/Policies/National_Manufacturing_Policy_250ctober2011.pdf

41 Ibid.

42 Boston Consulting Group, Indian Manufacturing: The Next Growth Orbit, 2010, |k 6-7 http://bit.ly/laM7nD



ostujdupariteedi alusel maailmas suuruselt neljandal
kohal (USA, Hiina ja Jaapani jarel) voi siis nominaal-
naitajate pdhjal 11. kohal**.

SKP reaalkasvu néaitajad olid 2000. aastail keskmiselt
9% kandis, kuni langesid seoses Uleilmse majandus-
kriisi pdhjustatud madalseisuga. Siiski pusisid nad en-
diselt muu maailmaga vorreldes korgel 6% tasemel.
Langus oli tingitud India allhanketeenuste ja ekspordi-
toodete ndudluse jarsust langusest peamistel L&ane
sihtturgudel.

»» India taastus ileilmsest kriisist kiiresti,
ehkki nidd on kasvuhoog taas veidi
langenud

India majandus taastus aga kiiresti, jdudes 2010. aas-
tal taas 10%lise kasvuni*®. Seega oli India suurte rii-
kide seas Uks esimesi kriisist kosujaid*, mis néitab
sealse majanduse dUnaamilisust ja sisemist potent-
siaali. Sedavord Kiire taastumise pohjuseid on kaks.
Esiteks rakendas valitsus fiskaalset stimulpaketti, mis
viis jatkuva inimeste sissetulekute tGusuga muutis
sisendudluse 2008.-2009. aastal majanduse veda-
jaks*". Teiseks taastus 2010. aastal jdudsalt ka eks-
port. Valisturgudel paranes monevorra majanduslik
klima ja India allhanke-ettevotted leidsid uusi kliente,
sest Laane (suur)ettevotted hakkasid kriisist taastumi-
seks innukamalt oma tegevuskulusid karpima®.

Kiirele taastumisele on jargnenud uuesti aeglustumi-
ne. Uleilmne majandusklima jaheneb taas, valitsuse
stiimulprogramm [6ppes ja eelarve konsolideerimise
jdupingutused ei vbimalda seda pikendada, lisaks
on sisemaine investeerimisndudlus loid. Nii India va-
litsusasutuste*® kui ka rahvusvaheliste finantsasu-
tuste — nagu Maailmapank® ja RVF®' — ennustuste
kohaselt aeglustub majanduskasv 2012. aastal alla
7% taseme, kuid pusib eelolevatel aastatel 7-8%
ringis.
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Joonis 3. India majanduskasvu prognoos
pusib kdrge, kuigi tippaegadest madalamal

SKP reaalkasv, %, 2012+ prognoosina
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ALLIKAS: IMF andmed®

Kui ei voeta ette markimisvaarseid politikamuuda-
tusi, ei ole kiiremini kasvamine lihtsalt voimalik In-
dias. Nii siseriiklikud kui ka rahvusvahelised analltti-
kud ja ametlikud allikad on Uhel meelel selles osas,
millised on vastavalt vajalikud otsused ja sammud
valitsuse jaoks. Nimekirjas on néiteks: taristu pu-
delikaelte (sealhulgas elektrivarustuse ja transpordi
probleemide) lahendamine, maaostu korra tdhus-
tamine td6stuse edendamiseks, pdllumajanduses
tootlikkuse tdstmine, haridus- ja tervishoiustandardi-
te tdstmine, finantssektori riskide vahendamine ja li-
beraliseerimine, regulatiivsete reformide uue laine al-
gatamine ning korruptsioonivastane voitlus®. Sellise
nimekirja sisu on pusinud mitme aasta valtel Usnagi

43 Global Intelligence Alliance, Market Intelligence for India, White paper 2/2010, Ik 3 http://bit.ly/IbglRX

44 PwGC, “The accelerating shift of global economic power: challenges and opportunities”, The World in 2050, 2011
http://www.pwc.com/gx/en/world-2050/the-accelerating-shift-of-global-economic-power.jhtml

45 Maailmapank (World Bank), 2072 India economic update, March 2012, Ik 11 http://bit.ly/xP4cdt

46 Majandusliku Koostdd ja Arengu Organisatsioon (OECD), Economic Survey India 2011, 2011, Ik 11.

47 Emst & Young, Doing Business in India, 2011, Ik 16 http://bit.ly/HWXY9v

48 “Indian technology firms: Seeking to avoid a mid-life crisis“, The Economist, 05.11.2012 http://www.economist.com/node/21536613

49 Government of India, Economic Advisory Council to the Prime Minister, Review of the Economy 2011/12, February 2012

http://eac.gov.in/reports/eco_rev1112.pdf

50 Maailmapank (World Bank), 2012 India economic update, March 2012 http://bit.ly/xP4cdt

51 Rahvusvaheline Valuutafond (IMF), World Economic Outlook Database: April 2012 Edition, 2012
http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2012/01/weodata/index.aspx

52 Rahvusvaheline Valuutafond (IMF), World Economic Outlook Database: April 2012 Edition, 2012
http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2012/01/weodata/index.aspx

53 Vaata néiteks Government of India, Planning Commission, Faster, Sustainable, and more Inclusive Growth: An Approach to the 12th
Five Year Plan, 2011 http://planningcommission.gov.in/plans/planrel/12appdrft/appraoch_12plan.pdf voi World Bank, 2012 India

economic update, March 2012, |k 12 http://bit.ly/xP4cdt
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Joonis 4. Kiire kasvu tulemuseks on India
tarbijate ostujou pidev tdus
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ALLIKAS: IMF andmed®*

muutumatuna®®, mis muudab &arijuhid valitsuse tege-
vuse suhtes kérsituks ja on kahandanud nende innu-
kust investeerimisel. Seega soltub India majanduse
tulevane kéekaik suuresti suunast, mida valitsus oma
majanduspoliitika raames votab.

»> Indial on endiselt rohkelt sisemist
potentsiaali, et saavutada majandus-
kasvu ja kiiret SKP elaniku kohta téusu

Hetkeolukorrast hoolimata on India majandusel siiski
tugev sisemine vdimekus jatkata véahemalt prognoo-
situd 7-8%list majanduskasvu tasemel. Esmalt annab
selleks vajalikku mdju demograafiline dividend — tingi-
musel, et piisavalt on t66kohti saada. Teiseks on sel-
le tulemusel suur vdimalus sisetarbimisel jatkata India

majanduse vedamist nagu see Uleilmse majanduskriisi
tippaastail toimus®®. Vastav potentsiaal tuleneb elanike
sissetulekute kiirest tousust, st India rahva Uha para-
nevast elatustasemest ja seega suurenevast ostujoust.

Ajavahemikul 2001-2010 tdusis riigis SKP elaniku
kohta keskmiselt ligi 6% aastas®”. Tegelikult oli see
trend isegi mdnevorra parsitud ja kasv vdinud olla
veelgi kdrgem, kui poleks olnud kdrget inflatsiooni.
Jarsult tdusvad energia- ja toiduainehindadest viisid
kogu hinnatdusu mones kuus koguni 9-10% taseme-
le, eriti vimastel aastatel®®. Arvestades praegust ma-
jandusvéljavaadet ja hoolimata politika edendamise
vajadusest, prognoositakse 2017. aastaks India kesk-
miste sissetulekut ja elatustaseme kahekordistumist
2007. aasta tasemelt®®. Seda soosib muu hulgas inf-
latsioonisurve eeldatav leevenemine®®.

Loomulikult ei ole kdnealused naitajad ja kasvupotent-
siaal Ule kogu India Uhtsed. Riigi tohutu suurus ning
varieeruvad looduslikud, majanduslikud, demograafili-
sed, politilised ja muud olud tekitavad elatustaseme
ja kasvupotentsiaali 16het India eri piirkondade vahel.
Praegu annavad kaheksa osariiki enam kui 70% kogu
riigi SKPst: Maharashtra, Gujarat, Andhra Pradesh,
Bihar, Madhya Pradesh, Rajasthan, Orissa ja Ut-
tar Pradesh®’. Moni neist, naiteks Bihar ja Orissa, on
joudnud sellise panuseni peamiselt ainult tdnu oma
suurele rahvaarvule. Teised aga kujutavad riigi jaoks
toelisi joukeskusi, kus ongi kdrgeimad sissetulekud
ja aktiivseim aritegevus — naiteks Maharashtras oma
Mumbai ja Pune linnadega.

»> India majandus ja turg on geograafiliselt
mitmekesised, koosnedes kolmest
suurest osariikide rihmast

Uldistades v6ib India osariigid ja territoriaalsed alad ja-
gada ostujou ja ettevotluse arengu pohijal kolme rih-
ma.®? Esimeses neist toimub valdav osa rahvusvaheli-
sest aritegevusest ning seal asuvad enamik moodsaid
té8stusharusid ja samuti suurimad linnad. Naiteks on
selles rihmas Maharashtra ning pealinn New Delhi
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koos oma Umbrusega. Lisaks kuuluvad sinna osariigid
nagu Karnataka (seal asub Bangalore), mis ei pruugi
kull anda sama suurt kogupanust SKPsse, kuid mille
elatustase on korge just elaniku kohta ning kus asu-
vad maailmatasemel tehnoloogiadri keskused.

Teine osariikide rihm koosneb paljudest kdige kiire-
mini arenevatest piirkondadest, mida voib pidada tar-
kavateks osariikideks (naiteks Gujarat voi Andhra Pra-
desh, mille suurimad linnad on vastavalt Ahmedabad
ja Hyderabad). Need on joudsalt arenemas uuteks in-
novatsiooni- ja &rikeskusteks, kuigi seni olnud ostujéu
poolest monevodrra mahajaénud.

Kolmandasse rihma kuuluvad osariigid, kus domi-
neerivad endiselt t66Gmahukad pollumajandus- ja
traditsioonilise t&dstuse harud. Seetdttu on sealsel
rohkearvulisel elanikkonnal (nt Rajasthanis voi Biharis)
seni kdige madalam ostujdud®. Aritegevust soodus-
tavate poliitikameetmetega vdivad need osariigid aga
jdudsalt edasi areneda ja jduda vaga kire kasvu ja
majandusmuutusteni. Seega ei ole praegune ostujou
tase seal mitte sugugi kinnistunud ehk need osariigid
maératud vaeseks jadma.

TARBIJATURG KERKIB UUTELE KORGUSTELE

Seniste prognooside alusel voib Indiast peagi kujune-
da maailma suuruselt kolmas majandus ja turg — min-
nes kas juba 2012. aastal®* voi hiliemalt 2015. aas-
taks® modda Jaapanist. Koostatud on ka véga
pikaajalisi prognoose, kuigi need sisaldavad erinevaid
ennustusi. Aastaks 2050 vdib India kerkida ostujou-
pariteedi alusel majanduste suuruse edetabelis seega
kas kolmandale®®, teisele®” voi koguni esimesele®® ko-
hale. Seda juhul, kui kdik tingimused on sobivad ning
rakendatakse tulemuslikult vajalikke haridusalaseid,
taristu arendamise, regulatiivseid ja muid poliitikaid.
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Soltumata India tapsest edetabelikohast vaga kau-
ges tulevikus asuval 2050. aastal, osutavad majan-
dustrendid ja -prognoosid siiski selgelt Uhes suu-
nas: Indiast on kujunemas kogu maailma ettevotete
ja investorite jaoks Uha ahvatlevam turg. Sealne turg
areneb joudsalt ja Uletab kasvutempolt peagi Hiinat®.
Seda toetavad veenvalt olulised alustegurid, mis pa-
nustavad ja saavad omakorda lisatduget India Uldiselt
kasvukursilt.

Selles osas tuleb eelkdige téhele panna kiiret kesk-
klassi ennustatavat esiletdusu Indias. Suure elanik-
konna puhul tdhendavad inimeste kasvavad sissetu-
lekud kindlasti ka seda, et Uha rohkem tekib juurde
vaga joukaid tarbijaid. Hinnangute kohaselt kasvab
Indias leibkondade arv, kelle vara suurus on enam
kui 1 miljion USA dollarit, kdesoleva aastakiimne jook-
sul enam kui kahekordseks ehk 700 tuhandeni.
Forbes’i miljardaride nimekirja kuulub juba praegu 49
indialast, 1990. aastal oli see arv koigest 17".

Uldisemalt vaadates kuulus tarbijate Ulemisse kih-
ti, kus tarbimisharjumused ja kulutamistase on vaga
l&&nelikud, 2010. aasta seisuga 2 miljonit leibkon-
da. 2020. aastaks vdib nende arv kasvada vordseks
Austraalia leibkondade praeguse koguarvuga ehk
kllUndida 10 miljonini?. Sellised muutused toovad
kindlasti kaasa suurema noéudluse luksus- ja kvali-
teetkaupade ning -teenuste jarele, avades Indias haid
voéimalusi vastavatele ettevotetele ja niSSides.

Siiski on just keskklass kdige kiiremini kasvav seg-
ment nii arvukuselt kui ka kulutamise poolest. Ehkki
pole olemas ametlikku Uhtset keskklassi maaratlust™,
oli McKinsey hinnangul sellesse rihma kuuluvate leib-
kondade osakaal 2008. aastal India sumbes 12%.
2030. aastaks voivad nad aga moodustada juba ligi
poole kdikidest leiokondadest™.
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Joonis 5. Tahtsaim trend India turul on
keskklassi esiletous
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Keskklassi esiletdus on tahtis, sest see vallandab tar-
bimiskulutuste olulise kasvu. Just selles segmendis
kasvab tarbimine nimelt kdige kiiremini — isedranis
nende inimeste puhul, kes keskklassi esimest korda
jduavad voi on hiljuti jdudnud. Nad haaravad uute
vOimaluste jarele, mida kdrgemad sissetulekud neile
oma heaolu suurendamiseks voimaldavad. Moneti
saavad nad esmakordselt lubada endale rohkemat
kui igapaevaste esmatarbevajaduste rahuldamine.
Seepérast hakkavad nad kiirelt tarbima laiemat valikut
paremaid majapidamiskaupu ja parandama oma elu-
aset, muudavad elustiili ning hakkavad kasutama uusi
teenuseid, naiteks transpordi- ja vabaajateenused

jne. Samas otsivad nad jatkuvalt konkurentsivdimelisi
hindu, kuid Uha enam teadvustavad ka kaubamarke ja
funktsionaalsust.”®

Vaatamata keskklassi praegusele kKiirele tdusule elab
samas suur osa inimesi jatkuvalt vaesuses. Hinnan-
guliselt peab 50% kogu India rahvastikust toime tu-
lema vaiksema péaevase eelarvega kui 1 USA dollar””
ja 75% linnaelanikest elab védhem kui 2 USA dollari-
ga paevas’®. Seda tarbijarihma kipuvad (valismaised)
ettevotted sageli tdhelepanuta jatma. Siiski annavad
sinna kuuluvad inimesed ja leibkonnad oma vajadus-
tega vahemalt veerandi kogu India tarbimisest, olgugi
et nende kulutamisvdimalused on piiratud™.

»> Pooled leibkondadest hakkavad
kuuluma kesklassi, kuid sissetulekute
pUramiidi pohja tarbijad jadvad samuti
olulisuseks

Niisiis ei tohiks neid ,ptramiidi péhja“ turge tahelepa-
nuta jatta, kui kaalutakse arivdimalusi Indias. Kdne-
aluses segmendis on suur ndudlus taskukohaste ja
samas vaga funktsionaalsete toodete ja pdhiteenuste
jarele, sest valdavalt ei paku ettevotted neid piisavalt®.
See on kUl juba innustanud Uha rohkem ettevétteid
suunama sellele sihtgrupile nii oma turundustegevust
kui ka uuenduslikke tooteid ja d&rimudeleid. Naiteks on
Tata Group seepadrast vélja té6tanud maailma odavai-
ma auto Nano ja uuena 500-eurose pakettmaja, mis
on mdeldud maapiirkondades elavatele vaestele®'.

Sellised pltdlused voivad anda olulist taiendavat
kasu. Ettevotted saavad endale tulevikuks olulise
kliendibaasi, sest selle segmendi inimestest on pal-
jud oma sissetulekute tdusuga saamas keskklas-
si tarbijaks. Uldise majanduskasvu tingimustes véib
2021. aastaks ligikaudu 570 miljonit inimest ehk 42%
rahvastikust vaesusest vélja jduda ja hakkama tarkava
keskklassi likmetena innukalt tarbima. Selliste inimes-
te ostujoud ulatub kokku 1 triljoni USA dollarini®?, mis
on samavaarne kogu India praeguse SKPga. Seega
voib puramiidi pohja leibkondadele suunatud ette-
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votete voimalik ,voit* olla palju suurem, kui selle se-
gmendi praegune sissetulek ja tarbimistase lubavad
arvata.

Teine tarbimise kasvu suur mdjutegur on India kiire
linnastumine. See omakorda soodustab markimis-
vaarselt keskklassi tdusu, sest enamik selliseid leib-
kondi elab tulevikus linnades. Viimase rahvaloenduse
andmeil elab praegu linnapiirkondades ligikaudu 31%
India rahvastikust. See on enam kui 3,4 protsendi-
punkti vorra ronkem kui kimme aastat tagasi, millest
saati on Indias tekkinud kokku 2 800 téiesti uut linna
lisaks seniste kasvule.®

> Kiire linnastumine on jatkumas:
linnadest tuleb peagi 70% SKPst

Linnastumine omab majanduskasvu ja tarbimise jaoks
téhtsust, sest linnapiirkondades teenivad ja kulutavad
inimesed umbes kaks korda rohkem kui maal®. Poh-
jused peituvad mastaabisaastuefektis, mis véimaldab
ettevotetel tdhusamalt klientideni jduda ja rohkem
tooteid-teenuseid pakkuda, lisaks ka tarbimiskultuuri
maojudes ja lihtsalt paremal(tes) tdovoimalustes vorrel-
des maapiirkondadega.

Senine Umberasumine linnadesse voib olla olnud koi-
gest suurema rande alguseks. McKinsey prognoosib,
et aastaks 2030 voib linnaelanike arv kasvada veel
ligikaudu 250 miljoni vorra, mis kergitab India linnas-
tumise maéra 40%ni. Mones osariigis, nditeks Maha-
rashtras, Karnatakas, Tamil Nadus, Guijaratis voi isegi
Punjabis vaib see kluundida veelgi kdrgemale ja linna-
elanike arv Uletada peagi maaelanike oma.

> Eratarbimine neljakordistub Indias
2020. aastaks

Kokku on Indias selleks ajaks tdendoliselt 6 megalin-
na rahvaarvuga 10 miljonit voi rohkem (Mumbai, Del-
hi, Kolkata, Chennai, Bangalore ja Pune). Lisaks on
13 linna, kus on elanikke Ule 4 miljoni ning kokku veel
68 enam kui miljoni elanikuga linna. See tdhendab, et
linnad tervikuna annavad edaspidi 70% India SKPst
ja just neis luuakse 70% uutest td6kohtadest aastani
2030.8° Seega peitub valdav osa India tarbijaturu tule-
vikust just Kiirelt laienevates linnades.
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Joonis 6. India on Kiire linnastumise teel
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2010. aastal kulutasid India leibkonnad erinevatele
kaupadele ja teenustele kokku 991 miljonit USA dolla-
rit. Suurenevad sissetulekud elaniku kohta, keskklassi
esiletdus ja linnastumine peaksid India eraisikute ko-
gutarbimise 2020. aastaks neljakordistama: see jouab
3,6 trilioni USA dollarini. Teisisdbnu on Indias oodata
14%list keskmist eratarbimise kasvu aastas. See on
oluliselt rohkem kui enamikus maailma riikides ning
isegi teistel suurtel tarkavatel turgudel on loota. Tule-
musena kerkib India tahtsus maailmaturul praeguselt
2,7%lt kogutarbimisest 5,8%ni 2020. aastal.®”

SUURENEV NOUDLUS MITMESUGUSTE
KAUPADE JA TEENUSTE JARELE

Turu Uldine ahvatlev areng avab laialdaselt voimalu-
si peaaegu kdigile majandusharudele, kaupadele ja
teenustele. Siiski toimuvad Uhes Ulelldise tbusuga ka
markimisvaarsed muutused India ndudluses ja seela-
bi tarbimisstruktuuris.
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Tabel 2. Paranev elatustase ja Uha arvukam keskklass tingivad ndudluse kasvu mitte-esmaste

toodete ja teenuste jarqi

Toidukaubad 328 895 2,7x
Kestvuskaubad (majapidamis- ja tarbekaubad) 186 752 4,0x
Transport ja sideteenused 168 664 3,9x
Haridus ja vaba aeg (sh internet) 71 296 4,2x
Raivad ja jalatsid 59 225 3,8x
Tervishoid 49 183 3,8x%
Muu (sh puhkusereisid, isiklik hooldus, laenumaksed jne) 129 570 4,4%
KOKKU 991 3584 3,6x

Et kdrgema sissetulekuga inimeste ja leibkondade arv
suureneb, kasvab ka vabamalt tarbimine. Kui praegu
laheb mitte-esmasteks kulutusteks jdukamates tarbi-
misrihmades 40-50% teenitud rahast, siis madala-
ma sissetulekuga (s.t valdava osa) India leibkondade
puhul on see naitaja pusinud vahemikus 20-30%%.
Aastaks 2025 vdib mitte-esmase tarbimise kogumaht
kerkida aga koguni 70%ni®.

Samas suureneb kogutarbimine margatavalt ka pea-
mistes senistes toodete ja teenuste kategooriates,
nagu toidu- ja kodukaubad. Rohkem vaba raha viib
ka siin muutusteni, sest inimesed sdédvad rohkem ja
tervislikumalt, kulutavad kodukujundusele véi parema-
le eluasemele jne. Siiski kasutatakse suuremat sisse-
tulekut eeskatt mitte-esmasteks kulutusteks, naiteks
transpordile ja sideteenustele (sh mobiiltelefonide ka-
sutamisele), vabaajategevustele, isiklikule hooldusele
ning tervishoiule ja haridusele — kdigele sellele, mis on
olnud paljudele inimestele varem kattesaamatu. Sel
pdhjusel vaibki Indias oodata suurimat kasvuvdima-
lust just mitte-esmatarbe kaupade ja teenuste alal.

Teisisonu pakuvad just need kategooriad ettevote-
tele tulevikus kdige atraktiivsemaid arivéimalusi India
tarbijaturul. Siiski avarduvad ka voimalused kasva-

ALLIKAs: Boston Consulting Group®

va ndudluse rahuldamiseks vélismaalt. Naiteks voib
2020. aastal vélisreisidele suunduda ligikaudu 50 mil-
jonit indialast aastas. Enamjaolt on tegu arireisidega,
kuid Uha enam minnakse ka puhkusereisidele ning
Uha sagedamini on indialaste sihikul Euroopa®'. Prae-
gu jaab valisreiside arv aastas 10-15 miljoni vahe-
mikku ja tavaks on kulastada Uhe pakettreisi raames
mitut paika korraga, otsides seejuures héid ostlemis-
voimalusi®.

»> 2020. aastaks vétab 50 miljonit indialast
aastas ette vélisreise

Teine tarbimiskulutuste kasvu mdjutav tegur on Indias
toimuv ,internetirevolutsioon”. Aastaks 2020 peaks
India kujunema kasutajate arvult maailma suuru-
selt teiseks online-turuks, edestades isegi Ameerika
Uhendriike®. Praegu on Indias umbes 120 miljonit
internetikasutajat ehk kdvasti ronkem kui kdigest viie
aasta eest olnud 30 miljonit. Arvestades rohkearvulist
elanikkonda, on internetikasutajate hulk siiski endiselt
vaga madalal 10% tasemel.®* Olukord on aga jarsult
muutumas. Juba 2015. aastal kasutab aritegevuseks,
meelelahutuseks voi muul eesmargil regulaarselt in-
ternetti 350% kuni 450 miljonit®® indialast (30-35%
elanikkonnast).
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Internetikasutuse kiiret levikut soodustavad mitmed
tegurid. Esiteks on Indial v&imalus jatta vahele arvu-
tipohise interneti etapp ja ,kujuneda esimeseks toeli-
selt mobiilseks digitaallihiskonnaks™®”. Teisisonu voib
India Ule hUpata mdnest turu arengustaadiumidest,
kuivord astub mangu teistest riikidest hiliem. Interne-
tidhendust vdimaldavad mobiiltelefonid on odavamad
ja holpsamini kasitsetavad kui personaalarvutid ning
jbuavad pealegi kaugetesse linnadesse ja maapiir-
kondadesse, kus fikseeritud internet ei ole Indias veel
kattesaadav. Samuti on India tarbijad saamas side-
seadmete soetamiseks piisavalt jdukaks just ajal, mil
internetikasutamine IUlitub koikjal maailmas mobiilse-
tele platvormidele.

Seega voivad indialased lihtsamalt interneti ligipdasu
saada ja Uha rohkem inimesi seda voéimalust ka ka-
sutab. 2011. aasta 16puks oli riigis kokku 900 miljonit
mobiiltelefoni kasutajat, nendest 650 miljonit aktiivset,
ning igal kuul suureneb see arv 10 miljoni vorra®. Sel-
line on niisiis potentsiaalsete internetikasutajate tege-
lik baas.

»> India jatab vahele personaalarvutite
etapi ning hippab mobiilse interneti
abil infolihiskonda ja e-kaubandusse

Teiseks aitab valitsus interneti levikule omakorda mit-
mete algatustega kaasa. Hoolimata mobiilse interneti
kasutamise kiirest levikust, on paika pandud riiklik lai-
ribainterneti arenguplaan. Sihiks on viia kiire fikseeri-
tud internet 2014. aastaks koikidesse kuladesse ning
suurendada vastavate Uhenduste arvu 2020. aastaks
600 miljonini®®. See peaks suurendama inimeste sot-
siaalset kaasatust ja leevendama (maapiirkondades)
vaesust, andes samal ajal kodanikele ligipd&su roh-
kematele ja parematele avalikele teenustele. Nimelt
on valitsus kéivitanud veel ka ambitsioonika e-riigi
arendamise kava, et viia teenuste pakkumine enam-
jaolt internetti ja parandada seeldbi nende kattesaa-
davust'®,

Lisaks on valitsus riikliku e-riigi kava raames algata-
nud isikutuvastuse (UID) skeemi, et pakkuda kdigile
elanikele véimalust enda identifitseerimiseks, naiteks
elektroonilisi kanaleid pidi valitsuse toetuste voi tee-
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Joonis 7. India on interneti ulatusliku leviku
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nuste saamiseks™. Uldine ndudlus interneti ja sel-
lega seotud seadmete, sisu ja teenuste jarele peaks
isikutuvastuse skeemi elluviimisel veelgi seega suure-
nema. 2012. aasta I6puks plaanitakse programmiga
hdlmata juba 400 miljonit indialast'®,

Kiire ja laialdase internetikasutamise leviku tulemu-
sena hoogustub e-kaubanduse turg. See suurendab
veelgi kogu tarbimist Indias, pakkudes inimestele uusi
tooteid ja teenuseid ning vdimaldades ettevotetel j6u-
da klientideni, kes olid varem kattesaamatud (sealhul-
gas maapiirkondades).

India e-kaubanduse turg on juba praegu kasvanud
50% aastas ning jdudnud 10 miljardi USA dollari tase-
mele, eelkdige interneti-reisiblroode mudgi arvelt'4,
Aastaks 2020 voib internetimilgi kogumaht kas-
vada 20kordseks ja kitndida 200 miljardi USA dol-
larini, kantuna e-finantsteenuste, interneti-jaemutgi
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ims kiirest juurdekasvust.'® Seetdttu on nii vaikesed
ja keskmise suurusega ettevotted kui ka globaalsed
hiiud nagu eBay votnud suuna Indiale, pidades seda
Uheks peamiseks e-kaubanduse keskuseks tuleviku
maailmas’®,

Eratarbimise kiiret kasvu ja turuvoimalusi taiendavalt
on Indias edaspidi suur néudlus jatkumas ka inves-
teerimiskaupade ja -teenuste jarele. See on eelkdige
kannustatud vajadusest uuendada vbi parandada
suurt osa riigi taristust. Kitsaskohad elektritootmises
ja -jaotuses, maantee- ja raudteetranspordis, lennu-
jaamades ja meresadamates, soodsate eluasemete
kattesaadavuses jne seavad India majanduskasvule
ja arengule suuri piiranguid. McKinsey hinnangul voiks
majanduskasv riigis olla védhemalt 1,1 protsendipunkti
vorra kiirem, kui taristu oleks tdhusam ega kannataks
alainvesteerimise all'®”.

»> Taristu arendamisse investeeritakse
Indias jargmisel viiel aastal triljon USD,
kuid vajadused on veelgi suuremad

Seetdttu on India valitsus seadnud 12. viisaastaku-
plaani raames eesmargiks eeloleval viiel aastal (2012—
2017) investeerida kokku triljion USA dollarit mitme-
suguse taristu rajamisse ja uuendamisse'®. Need
investeeringud ei tule ainulksi riigieelarvest, vaid mar-
kimisvaarse osa peaksid valitsuse lootuses panusta-
ma erainvestorid, sealhulgas ka vélisinvestorid. Sel-
leks on kavas kéivitada mitmeid avaliku ja erasektori
partnerluse (averus ehk PPP) skeeme.

Siiski on vajadused veelgi suuremad. Ainutksi linnad
vajavad jargneva kahe aastakimne jooksul 1,2 triljo-
ni USA dollari suurust kapitalikulutust, et transpordi-,
kanalisatsiooni- ja hoonestustaristu suudaks sammu
pidada linnastumise tempoga'®. Selline suur investee-
ringute vajadus ja rahastamine tekitab rohkelt arivoi-
malusi raske- ja eriotstarbeliste masinate ning -sead-
mete, ehitusmaterjalide, kemikaalide jms tootjatele.

Uhe taristu investeeringute valdkonnana pakub vaga
atraktiivseid turuvoimalusi keskkonnasektor. Pohju-
seks on, et India seisab selles vallas siimitsi mitmete
véljakutsetega. Indial on vaja Uha rohkem loodusres-
sursse, alates energiast ja veest ning I6petades maa-
ga, et saavutada riigi majanduskasvu ja seda suure
rahvastiku ja kiire linnastumise koormuse oludes.

Ent neid ressursse ja tootmisvdimsust lihtsalt ei jatku,
nagu néitavad juba praegu Indiat kimbutav elektriva-
rustuse nappus tarbimise tipphetkedel''® ja &hvardav
veepuuduse mure, et 2030. aastal on kasutada ainult
pool puhta vee vajadusest''. Samal ajal jduab 16pp-
tarbijateni koigest 25% sdeenergiast''? ja India linna-
des kaideldakse ainult 20% kanalisatsiooniveest!''s.
See naitab, et on rohkelt ruumi ressursikasutuse to-
hususe tostmiseks, millega ka ressursivajadust saab
osaliselt katta.

»> Indiast saab 2020. aastaks suuruselt
kolmas keskkonnatoodete ja -teenuste
turg maailmas

Olukorra parandamiseks on valitsus seadnud mitme-
suguseid eesmarke alates energia- ja veekasutuse
téhustamisest kuni elektritootmises taastuvenergia
allikate osakaalu suurendamise ning susinikuemis-
siooni piiramiseni. Need kdik eeldavad aga ulatuslikke
investeeringuid, mida stimuleeritakse toetuste voi re-
gulatiivsete meetmetega. See avab haid turuvdimalusi
ettevotetele, mis pakuvad ressursisaastlikke lahendu-
si (sealhulgas vastavaid info- ja kommunikatsiooniteh-
noloogia tooteid), alternatiivenergia tootmise sead-
meid (tuulegeneraatorid, paikesepatareid, biomassi
kogumisseadmed jne), vett vdi vee kaitlemise voi
keskkonnaseire seadmeid jne.

Aastatel 2007-2008 oli India keskkonnakaupade ja
-teenuste turu kogumaht 300 miljardit USA dollarit,
moodustades 6% maailmaturust ja olles maailmas
suuruselt neljiandal kohal'4. 40% vajalikest seadme-
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http://www.mckinsey.com/Insights/MGil/Research/Urbanization/Urban_awakening_in_India

114 Innovas Solutions, Low Carbon and Environmental Goods and Services: an industry analysis, March 2009, |k 75

http://bit.ly/a3zEzE



test ja varustusest imporditakse, et saada parimat
tehnoloogiat. Valitsus on ent seadnud tingimuseks,
et avalikust eelarvest rahastatud arendusprojektides
kasutatavad lahendused peaksid Uha enam olema
Indias kohapeal toodetud (kas kohalike voi seal tegut-
sevate valisettevotete poolt)!®. Aastaks 2020 peaks
India keskkonnatehnoloogia ndudlus Uletama Jaapani
oma ja kerkima maailmas kolmandale kohale, kasva-
des mahult kahekordseks''®.

SUURE IMPORDINOUDLUSE KORVAL ON INDIA
SAAMAS EKSPORDI SUURJOUKS

Minevikus ei ole valiskaubandus olnud India jaoks nii
tahtis kui paljudes teistes suurtes tarkavate majan-
dusega riikides. Véliskaubanduse suhe SKPsse on
puUsinud 40% juures, muutes India teistest vahem
sOltuvaks rahvusvahelistest turgudest ja rohkem sise-
ndudlusele tuginevaks'”. See on pdhjuseks, miks ei
ole viimaste aastate Uleiimne majanduslik langus oluli-
sel mé&aral Indiat mojutanud.

Mis aga ei tdhenda, et kaubavahetus oleks India
jaoks olnud ebaoluline, eriti kuna see on Kiiresti kas-
vanud. Kaupade ekspordi-impordi koondmaht kahe-
kordistus 5 aasta jooksul ajavahemikus 2006-2011,
klUndides viimaks rohkem kui 600 miljardi USA dol-
lari tasemele'®.

Uheltpoolt on import kasvanud kiires tempos, seda
isegi Uleilmsest kriisist mojutatud 2009. aasta India
majanduse aeglustumise oludes (eriti vOrreldes eks-
pordiga, mis toona peaaegu ara kukkus). See on
seotud otseselt siseturu tugevusega, kus eratarbi-
jad ja investeerivad ettevdtted on ndudnud laia vali-
kut kaupu ja teenuseid, mida Indias endas ei toodeta
vOi pakuta piisavalt. Impordis domineerivad nafta- ja
bensiinitooted, moodustades kolmandiku kogu im-
pordist. Jargnevad elektrilised seadmed (sealhulgas
elektroonika) ja mitmesugused masinad kumbki 10
portsendilise osakaaluga.'®

Kutuste osakaal on nii kdrge, sest kasvavas energia-
naljas India on maailmas mahult neljas naftatarbija
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Joonis 8. Jatkuvalt on India kaubanduse kiiret
kasvu oodata

aastane muutus, %, 2012+ prognoosina
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atLikas: IMF andmed'?°

ning peab importima 3/4 kogu oma naftavajadusest.
2025. aastaks on naftandudlus kasvamas taseme-
le, et India peab katma sisuliselt kogu selle impor-
diga.m

»> India impordib rohkem kui ekspordib,
eriti kltuseid ja masinaid-seadmeid

Teiste tooterUhmade poolest muutub India séltuma-
tumaks Uhes todtleva té6stuse arenguga ning tehno-
loogilise voimekuse ja kohaliku ettevotluse tugevuse
kasvuga sektorites nagu elektroonika ja mootorsdi-
dukite tootmine. Ent isegi siis séilub piisavalt ndudlust
parema kvaliteediga vélismaiste kaupade ja teenuste
jarele. Nii peaks impordi kogumaht kasvama lahiaas-
tatel edasi umbes 10% aastas'®.

115 US Commercial Service, Doing Business in India: Country Commercial Guide for U.S. Companies, 2011, |k 38
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116 HSBC, Sizing the climate economy, September 2010, Ik 43 http://bit.ly/b71vPy
117 Global Intelligence Alliance, Market Intelligence for India, White paper 2/2010, Ik 5 http://bit.ly/IbglRX
118 Government of India, Ministry of Commerce & Industry, Department of Commerce, Export Import Databank version 6.0, 2011

http://commerce.nic.in/eidb/default.asp
119 Ibid.

120 Rahvusvaheline Valuutafond (IMF), World Economic Outlook Database: April 2012 Edition, 2012
http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2012/01/weodata/index.aspx

121 “India in Africa: Catching up“, The Economist, 26.03.2011 http://www.economist.com/node/18745335

122 Rahvusvaheline Valuutafond (IMF), World Economic Outlook Database: April 2012 Edition, 2012
http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2012/01/weodata/index.aspx
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Tabel 3. India suurimad kaubanduspartnerid on teised suured majandused

Araabia Uhendemiraadid 13,7% 30,0% Hiina 11,8% 25,6%
USA 10,2% 7,9% Araabia Uhendemiraadid 8,9% 39,5%
Hiina 7,8% 23,9% Sveits 6,7% 28,3%
Hongkong 4,1% 21,9% Saudi Araabia 5,5% 11,2%
Singapur 4,1% 14,2% USA 5,4% 14,3%
Holland 3,1% 30,5% Saksamaa 3,2% 12,0%
Uhendkuningriik 2,8% 6,2% Iraan 3,0% 9,4%
Saksamaa 2,7% 14,1% Austraalia 2,9% 11,4%
Belgia 2,5% 16,0% Nigeeria 2,9% 11,4%
Indoneesia 2,5% 32,4% Léuna-Korea 2,8% 21,5%
India kogu kaubaeksport 251,1 mid 18,7% India kogu kaubaimport 369,8 mid 18,8%
uUsD uUsD

Teenuste ja kaupade impordimahult on India hetkel
maailmas vastavalt 7. ja 13. kohal. Uleimses arves-
tuses eksporditakse India turule umbes 3,3% kdigist
piirillestest teenustest ja 2,7% vahetatud kaupa-
dest.’?* Niivord korge importtarbimise tase on sundi-
nud Indiat kasvavasse jooksevkonto puudujaéki.

Samas on paranenud ka eksporditulemused. Kui ar-
vata vélja aastad 2008-2009, mil arenenud riikides
valisndudlus langes, on ekspordi kasv tegelikult Uleta-
nud impordi oma ja see on nii lahitulevikus jatkumas.
2011. aasta koguekspordi numbrid peaksid kuundi-
ma rekordilisele 300 miljardi USA dollari tasemele125.

India on seejuures roninud kiiresti Ulespoole ka maa-
ilma eksportiriikide jérjestuses. 2010. aastal joudis ta
esimest korda 20 esimese kaubaeksportija sekka,
saavutades oma osaks 1,4% maailmaturust. India
hoiab lisaks 10. kohta teenuste ekspordis, kattes 3%
selle Ulemaailmsest mahust. 126

Kdullalt suur osa sellisest edenemisest on tulnud Ule
riigi asutatud erimajandustsoonidest, kust péarineb ligi
veerand eksporditavast'?’. India oli esimene Aasia riik,
mis sellised tsoonid kunagi (1965. Aastal) sisse sea-

ALLIKAS: India valitsuse kaubandusministeerium?2®

dis ning praegu tegutseb neid 14328, Erimajandust-
soonid pakkuvad soodsamat aritegemise tingimuste,
taristu ja maksude keskkonda ettevdtetele (valdavalt
monest konkreetsest sektorist), mis seavad end neis
sisse ja tegelevad eksportimisega. Sellisena on tsoo-
nid tdmmanud ligi suure osa rahvusvaheliselt tegutse-
vatest, nii valis- kui ka kodumaistest ettevotetest.

»> Poliitikasihiks on jargmise kolme
aastaga India ekspordimahtu
kahekordistada

India kdige tahtsamad kaubanduspartnerid on Uldises
arvestuses Araabia Uhendemiraadid (AUE), USA ja
Hiina. Impordis kuuluvad esikiimnesse lisaks mitmed
maavarade poolest rikkad riigid, nagu Saudi Araa-
bia, Iraan ja Nigeeria, koos maailma masinaehituse ja
elektroonikattdstuse kantside Sveitsi, Saksamaa ja
Léuna-Koreaga. Siiski on Hiinast on saanud suurim
Indiasse imporditavate kaupade tarnija.

Samal ajal 18heb India enda ekspordist suurim osa
AUE-sse — osaliselt eesmérgiga sealt hiljlem edasi
jargmistele turgudele seda kaupa ligutada. Teised
suured Uleilmselt kauplevad riigid on samal pdhjusel

123 Government of India, Ministry of Commerce & Industry, Department of Commerce, Export Import Databank version 6.0, 2011

http://commerce.nic.in/eidb/default.asp

124 Maailma Kaubandusorganisatsioon (WTO), World Trade Report 2011, 2011, |k 33

http://www.wto.org/english/res_e/publications_e/wtr11_e.htm

125 “India Trade Gap Widens*, Wall Street Journal, 09.12.2012 http://on.wsj.com/wUT72q
126 Maailma Kaubandusorganisatsioon (WTO), World Trade Report 2011, 2011, Ik 33

http://www.wto.org/english/res_e/publications_e/wtr11_e.htm

127 “India’s Economy: The half-finished revolution®, The Economist, 21.07.2011 http://www.economist.com/node/18986387
128 Government of India, Ministry of Commerce & Industry, Department of Commerce, Special Economic Zones of India

http://sezindia.gov.in/index.asp



samuti ekspordi sihtkohana korgel kohal (Singapur,
Hongkong ja Madalmaad).'?®

Kui kasitleda Euroopa Liitu (EL) tervikuna sealse Uhis-
turu ja Uhiste kaubanduspoliitika téttu, on see India
jaoks suurim kaubanduspartner nii ekspordi kui ka im-
pordi alal. Samas on ,vanade“ L&ane partnerite taht-
sus vaga kiiresti langenud. 2004. aastal hdlmasid nad
30%, kuid praegu kannavad EL ja USA kokku vaid
viiediku India véliskaubandusest. Nende rolli on Aasia
riigid Ule votnud, sellesse tdusu annab suurima panu-
se muidugi Hiina.™°

Seepérast on India kaubandussuhted ja eriti ekspordi-
turud oluliselt nihkumas, mis peegeldab Uleilmse tar-
bimise ja majandustdusu véljavaadete nihet tarkava-
te turgude suunas. 2010. aastal oli kokku 52% India
ekspordist suunatud monele tarkavale turule, samas
kui ainult aastakimne eest oli see olnud vaid 35%.'%'

India eksport koosneb laiast valikust kaupadest ja
teenustest. Mitmesugused éri- ja muud teadmusma-
hukad teenused annavad koguekspordist peaaegu
kolmandiku, néidates India poolt sellises allhankeéris
saavutatud edu.'®?

»> India kaubavahetus nihkub arenenud
turgudelt tarkavatele, lisaks rohkem
kérgtehnoloogiliste toodete poole

Uhe India teenusemajanduse uuemaks nisiks on Kii-
resti kasvanud meditsiiniturism. Igal aastal saabub In-
diasse ligi miljon terviseturisti, et saada maailmatase-
mel erihaiglates ja kliinikutes stidame- vai ilukirurgiat,
traditsioonilist voi neuroloogilist ravi, ligeseasendusi
ja isegi hambaravi — palju madalamate hindadega kui
l&&nemaailmas voi isegi teistes tarkavate turgude riiki-
des on voimalik'®, Meditsiinituristide arv voib kasvada
lahiperioodil 40% aastas, jdudes 2015. aastaks Ule 3
miljoni sissesditva kliendi tasemeni’®*,

Rafineeritud kitused, metallid ja mitmesugused ma-
sinad (autoosad, tddstusseadmed jne) on India eks-
pordi jargmised suured alustalad ning suurimad
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Joonis 9. India eksporti on vedanud teenused,
kuid ekspordibaas on lai

ekspordi struktuur,
2010
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ALLIKAS: Ernst & Young, toetudes ELi ja IMFi andmetele'*®

valismaale muldavad kaubarlhmad.”™® Need on
asendanud minevikus pikka aega tugev rolli omanud
traditsioonilisi kaubaartikleid, nagu nahk, vaariskivid
ja ehted voi isegi tekstiilid. See naitab, et India on li-
kunud hippeliselt edasi kaasaegse todtleva t66stuse
suunas, jattes nii tavapérase ekspordi arenguga vor-
reldes monedki astmed vahele'".

Sellega on India ekspordi struktuur markimisvaarselt
muutunud. Ajavahemikus 2002-2008 langes ma-
daltehnoloogiliste kaupade eksport 66%lt 56%le,
samas kui kesktehnoloogiliste kaupade oma tdusis
22%It 30%le ning korgtehnoloogiliste kaupade osa
kahekordistus 7%lt 14%le'®. Seega on India saamas

129 Government of India, Ministry of Commerce & Industry, Department of Commerce, Export Import Databank version 6.0, 2011
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130 Maailmapank (World Bank), 2012 India economic update, March 2012, |k 2-3 http://bit.ly/xP4cdt

131 Accenture, New Waves of Growth for India: Unlocking Opportunities, 2011, Ik 13 http://bit.ly/IR19il

132 Emst & Young, Trading Places: The emergence of new patterns of international trade, 2011, Ik 14 http://bit.ly/xZHgA3

133 Lai, N., “India’s Medical Tourism Industry”, Asia Sentinel, 18.05.2010 http://bit.ly/afuBrJ

134 “No. of foreign patients in India to cross 32 lakh by 2015: ASSOCHAM®, India Infoline News Service, 05.08.2011 http://bit.ly/pcBHqG
135 Ernst & Young, Trading Places: The emergence of new patterns of international trade, 2011, Ik 14 http://bit.ly/xZHgA3

136 Emst & Young, Trading Places: The emergence of new patterns of international trade, 2011, Ik 14 http://bit.ly/xZHgA3

137 Bajaj, V., “Manufactured Goods Lead Surge in Indian Exports®, New York Times, 25.07.2011 http://nyti.ms/JgL6bU

138 Desai, P.N., “India on global R&D map*, ExpressBuzz, 16.08.2011
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Joonis 10. India on olnud uleilmse kapitali
jaoks atraktiivne

aastane otseinvesteeringute sissevool, min USD
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ALLIKAs: Emnst & Young, toetudes
fDi Intelligence andmebaasile'*®

konkurentsivdimelisemaks vaartuslikumate ja kee-
rukamate toodete alla, osaliselt tanu vastavate va-
lisfirmade tootmisbaaside Indiasse Umberkolimisele.
Valitsuse uus tootleva t66stuse arendamise poliitika
peaks seda vaartuslikuma ekspordi suunas toimunud
nihet oluliselt veelgi kiirendama.

India valitsus on vélja k&inud eesméargina, et riigi ko-
guekspordi maht peaks aastaks 2014 kahekordistu-
ma 450 miljardi USA dollarini ja pikemas perspektiivis
ehk aastaks 2020 India osa Uleilmses kaubavahe-
tuses samuti kahekordistuma. Selle saavutamiseks
peab eksport kasvama stabiilselt vaga korgel maaral,
25% ja enamgi aastas.'*°

See on vaga ambitsioonikas eesmark, arvestades nii
senist (madalamat) reaalselt saavutatud kasvuméaara
kui ka vdimalikke takistusi. Nende hulgas on naiteks
taristu kitsaskohad, mis vdivad oluliselt piirata kauba-

vooge vélisturgudele (nii ebapiisava teedevorgustiku
vOi logistikataristu kui ka sadamates ebatohusa lasti-
de kasitlemise tottu'") voi tootmisvoimsust (nt elektri-
nappuse pusimisel).

Omaette valjakutseks Indiale on leida piisavat va-
lisndudlust, eriti arenenud turgude kesiseid majan-
duskasvu valjavaateid arvestades. See nduab uute
turgude leidmist ja avamist vdi uute alade hdivamist
senistel turgudel.

See on Uks pohjus, miks India valitsus on agaralt sol-
minud kaubandustehinguid. Diplomaatilisi pingutusi
on selleks tehtud alates vabakaubanduslepingu labi-
radkimistest Euroopa Liiduga kuni &risidemete laien-
damiseni Aafrika ja Hiina ning isegi polise vastase
Pakistaniga'?. Véljakuulutatud ekspordieesmarkide
saavutamiseks tuleb kasutada &ra iga vimanegi voi-
malus, eriti edendades kaubandust senistes tugevai-
mates eksportharudes.

VALISINVESTORITEL ON SUURED LOOTUSED
Enne 1991. aastal alanud reforme oli India véliskapi-
tali sissepdasule peaaegu suletud. ,Ukse” avanemisel
haarasid investorid kiiresti pakutud vdimalusest kinni.
Riiki saabuvate otseste valisinvesteeringute jadkmaht
kasvas esimese aastakimnega 10 korda, seejarel ka-
hekordistus aastail 2000-2004 ja siis veel enam kui
neljakordistus aastaks 2010."*® Seega on valisinves-
torid Indiasse tbusvas tempos tulnud. See on olnud
Uheks oluliseks India majandusliku eduloo osaks, sest
investorid t6id kaasa h&davajaliku kapitali, oskustea-
be ja tehnoloogia, tekitades samal ajal téokohti ja
ekspordi kasvu.

2008 oli tippaasta, mille jarel investeeringute aastased
sissevood &akitselt langesid. Sama juhtus Ule kogu
maailma, sest investorite kindlustunne ja ligipdas vo-
lakapitalile said globaalse majanduslanguse jarelmo-
judes 168gi. 2011. aasta t6i mitmete suurte tehingute
najal 16puks toibumise.’* Kokku tdid investorid ma-
jandusse uuesti ronkem kui 50 miljardit USA dolla-
rit — 25% eelnevast aastast enam. See tegi Indiast
jarjekorras neljanda kdige ahvatlevama investeerimis-
sihtpaiga maailmas (USA, Hiina ja Uhendkuningriigi

139 Ernst & Young, Ready for Transition: 2012 attractiveness survey, 2012, Ik 7
http://emergingmarkets.ey.com/wp-content/uploads/downloads/2012/03/india-attractiveness-final-version1.pdf
140 Government of India, Ministry of Commerce & Industry, Department of Commerce, Strategic Plan, 2011, |k 2

http://commerce.nic.in/ann/StrategicPlan.pdf

141 Naiteks kulub India suuremates sadamates laevade kaitlemiseks 12 korda rohkem aega kui palju suuremates Singapuri véi Hongkongi
sadamates — KPMG, Adding Wheels: Investing in the Indian transportation & logistics industry, 2010, Ik 9 http://bit.ly/JgNBR;

142 “India, Pak to double trade to $6 b in 3 yrs, liberalise terms for business visas”, The Economic Times, 29.09.2011 http://bit.ly/I2ce0K

143 Maailmapank (World Bank), 2072 India economic update, March 2012, |k 22 http://bit.ly/xP4cdt

144 Ibid.
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Tabel 4. Enamik uutest otseste valisinvesteeringute projektidest tuleb Indiasse mdnest suurriigist

63

1 USA 200 260 30% 30% 11739
2 Jaapan 74 107 12% 45% 6 582
3 Uhendkuningriik 74 90 10% 22% 1248
4 Saksamaa 75 81 9% 8% 2229
5 Prantsusmaa 26 26 3% 0% 3383
6 Rootsi 7 24 3% 243% 2319
7 Sveits 23 23 3% 0% 539
8 Hispaania 15 20 2% 33% 1021
9 Araabia Uhendemiraadid 26 19 2% -27% 932
10 Soome 13 17 2% 31% 843
11 teised 158 197 23% 25% 19978

KOKKU 691 864 100% 25% 50813

jarel).1#¢ Vélisfirmad olid 2010. aasta 16puks Indiasse
investeerinud (aktsiakapitali) kokku 198 miljardit dol-
lari eest.’”

Valisinvestorid on vétnud valdavalt sihikule India ma-
janduse need osad, millel on olnud suurim aripotent-
siaal nii siseturu kui ka ekspordi vaates. Seetbttu on
need olnud sektorid, mis on hiliem hoidnud Ulal riigi
majanduskasvu ja rahvusvahelist kaubandust. Vasta-
valt on teenuste sektor olnud suurim investeeringute
vastuvotja, saades pidevalt Ule 20% sissetulevast va-
liskapitalist.

»» Vilisinvestorid on Indias pdéramas oma
tahelepanu teenustelt t6dstusele

Kuni Uleilmse kriisini olid majutus, kinnisvara ja ehitus
7-10%lise osakaaluga jarjekorras jargmised, kuid on
kaotanud oma kulgetdommet Ule kogu maailma kar-
mistunud laenutingimuste 16ttu. Telekommunikat-
sioonisektor on hoidnud enda 7-9% osa. Energia-,
metalli- ja autotddstuse osakaal on tdusnud kapi-
tali sissevoolus 6%ni tanu tdostussektori arengule.

ALLIKAs: Emnst & Young, toetudes fDi Intelligence andmebaasile'®

2011. aastal tdusis teenuste jarel kokkuvottes teisele
kohale ravimite ja farmaatsiatoodete sektor 14%lise
0saga, mis pdhines paarile Uksikule vaga suurele liitu-
miste ja Ulevdtmiste tehingule. @

Mis puutub investorite ja kapitali paritolusse, siis on
nimekirja tipus huvitavad riigid. Mauritius on olnud
aastaid investorite péaritoluriik nr 1. Sealt on tulnud
ronkem kui 40% véliskapitali sissevoolust aastail
2005-2009 ja ainult pisut véhem (24%) aastail 2010-
2011. Sarnaselt on Singapur hoidnud viimastel aasta-
tel teist kohta 10-15 protsendiga.'*®

Neist investeeringutest suur osa ei ole tegelikult
Lparis” valiskapital, vaid on nn ringiga naasev (ingl k
round tripping) kapital. India firmad ja ettevotjad re-
gistreerivad end Mauritiusel voi Singapuris (voi Klp-
rosel), et kasutada soodsate &riseaduste ja vaiksema
maksukoorma eeliseid nii neis riikides kui ka Indiasse
tagasi investeerides. Nende kapitalipaigutused In-
diasse lahevad seejarel kirja valisettevotetelt tulevana.
Hinnanguliselt on vahemalt 20% valisinvesteeringute
kogumahust ringiga naasev kapital.'s°

145 Ernst & Young, Ready for Transition: 2012 attractiveness survey India, 2012, Ik 9
http://emergingmarkets.ey.com/wp-content/uploads/downloads/2012/03/india-attractiveness-final-version1.pdf

146 Andmed hdéimavad igast aastast 11 kuud, sest allikaks olnud raporti avaldamise ajal oli 2011. a kohta kattesaadavad andmed ainult
jaanuarist veebruarini. Ernst & Young, Ready for Transition: 2012 attractiveness survey, 2012, [k 7
http://emergingmarkets.ey.com/wp-content/uploads/downloads/2012/03/india-attractiveness-final-version1.pdf

147 UNCTADStat, Inward and outward foreign direct investment stock, annual, 1980-2010
http://unctadstat.unctad.org/TableViewer/tableView.aspx?Reportld=89

148 Maailmapank (World Bank), 2012 India economic update, March 2012, |k 22 http://bit.ly/xP4cdt

149 Maailmapank (World Bank), 2012 India economic update, March 2012, |k 22-23 http://bit.ly/xP4cdt

150 Rao, K.S. ja B. Dhar, India‘s FDI Inflows: Trends & Concepts, Institute for Studies in Industrial Development, New Delhi, 2011,
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Kui jatta need riigid kdrvale ning lisaks vaadata fi-
nantsvoogude asemel objektiivsema pildi saamiseks
uute investeerimisprojektide arvu, paistab valiskapitali
allikate pingerida Upriski teistsugune. 2011. aastal tuli
USA ettevotetelt peaaegu kolmandik uutest inves-
teerimisprojektidest ning lisaks oli Jaapani, Uhend-
kuningriigi ja Saksamaa osaks igal neist umbes 10%
projektidest. Kokku on nende nelja riigi arvel 60% In-
diasse tulnud vélisinvesteeringute tehingutest.

Ulejaanud kapitalipaigutused parinevad Usna laiast
ringist riikidest. Esimese kimne valiskapitali péarito-
lumaa seas on Pdhjala riigid Rootsi ja Soome koige
kiiremini oma investeeringuid kasvatanud, mis naitab
Pdhjamaade ettevotete (iha suuremat orienteerumist
India turule. Lisaks on uute investoritena muutunud
aktiivseks Louna-Korea ja Hiina (investeerides enne-
koike t68stusse), kes jduavad arvatavasti lahitulevikus
esikimne riikide sekka.

India on kéitnud vélisinvestoreid mitmel pdhjusel. Esi-
teks on pooled neist tulnud India turule tegutsema, et
kindlustada endale osa sealse turu kasvupotentsiaa-
list. Teiseks on ligi pooled investorid samuti votnud
India sihikule kui kulutasemelt vaga konkurentsivoi-
melise teenindus- ja tootmisbaasi — seal saadaoleva
suure t66j6u- ning talendivaramu tottu.

> Vilisinvestoreid tdmbab Indiasse
siseturu potentsiaal, lisaks t66j6u ja
talentide varamu

Need tegurid jddvad suure tdendosusega lahiaastail
pusima, seepdrast on ka valisinvestorid oma tulevi-
kuvaadetes positivsed. Nad leiavad, et Indiast voib
saada sel aastakimnel maailma Uks juhtivaid t66s-
tuskeskusi. Ligikaudu 2/3 seni Indiasse investeerinud
ettevotjatest soovib tuua seepérast riiki uut kapitali
ja projekte, peamiselt oma tegevuse kasvatamiseks.
Selle poolest erineb India suuresti muust maailmast,
kus on ériklima ja kasvuvéljavaadete alal pigem palju
ebakindlust. 5!

Hoolimata Uldisest optimismist Ieiab suurem osa
vélisinvestorid siiski, et India vajab nii paremat taris-

tut kui ka vahem birokraatiat ja korruptsiooni’®?. Neil
pohjustel on India hetkel 183 maailma riigi seas alles
132. kohal aritegemise tingimuste poolest'®. Lisaks
on Uksikud valdkonnad endiselt vélisettevotete si-
senemise jaoks keelatuks voi kindlate piirangutega,
tuntuima néitena mitme kaubamargi pdhine jaemuuk
(s.t piiratud vélisriikide kaubamajade ja supermarketite
kettide Indiasse sisenemine)'®4.

Kui neid seadusandlikke, riigivalitsemise, taristu ja teisi
kitsaskohti leevendatakse — kas voi osaliselt — tGuse-
vad investorite huvi, vélisinvesteeringute sissevool ja
majanduskasvu véljavaated India jaoks veelgi kdrge-
male.

INDIA ETTEVOTTED TEEL ULEILMASTUMISE
POOLE

Vélisinvesteeringute sissevooluga vorreldes on ka-
pitali valjavool olnud oluliselt tagasihoidlikum. Uheks
pohjuseks on see, et pikka aega olid India ettevotete
valisriiki laienemise voimalused piiratud (nt projektide
mahud). Valitsus seadis vastavaid regulatiivseid piiran-
guid eesmargiga hoida valuuta- ja fiskaalpoliitika sta-
biilsust.”™® See selgitab, miks olid véalja suunatud ot-
sesed vélisinvesteeringud enne 2000. aastat peaaegu
olematud ja hakkasid kasvama alles 2005. aastal, kui
seadusandlust tuntavalt vabamaks muudeti.

India ettevotete valjamineku laine tipp saabus 2008.
aastal ning investeeringute mahud langesid jargnenud
Uleiimse finantskriisi tottu, mis muutis laenamise kul-
laltki kulukaks voi véimatuks ning ettevotted ei suut-
nud enam oma laienemiseks piisavalt rahastust leida.
Siiski néitavad esialgsed hinnangud, et 2011. aastal
vOis tulla uus rekord valiste turu- ja laenutingimuste
paranemise najal’®®.

Kasvavatest kapitalivoogudest hoolimata on Indial
maailma valisinvesteeringute maastikul olnud vaga
vaike roll seni. 2010. aastal oli rik maaimas alles
21. kohal oma ettevotete vélismaale suunatud inves-
teeringutega, andes 1,1% Uleilmsetest voogudest's’.
Vélismaale investeeritud aktsiakapitali jddkmaht on
veelgi vaiksem. 2010. aasta I6puks olid India ette-

151 Ernst & Young, Ready for Transition: 2012 attractiveness survey India, 2012
http://emergingmarkets.ey.com/wp-content/uploads/downloads/2012/03/india-attractiveness-final-version1.pdf

152 Ibid.

153 Maailmapank (World Bank), Doing Business in India, 2012 http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/india

154 Nii piirangud kui ka stiimulid on Uksikasjalikult dokumendis Government of India, Ministry of Commerce & Industry, Department of
Industrial Policy and Promotion, FDI Policy (Circular 1 of 2012), 2012, http://dipp.gov.in/English/Policies/Policy.aspx

155 See osa toetub India ettevotete valisinvesteeringute seniste ja tulevikutrendide taustauuringule, mis telliti India-Eesti seireprojekti

tarbeks — kui pole teistele allikatele viidatud allpool

156 “Outward FDI by India Inc hits $43 bin“, The Times of India, 23.06.2011 http://bit.ly/IdEikr
157 Satyanand, P.N. ja P. Raghavendran, Outward FDI from India and its policy context, Columbia FDI profiles, 2010, Ik 1
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votted investeerinud teistesse riikidesse kokku 92,4
miljardit USA dollarit (0,4% kogu maailma mahust)'8,

»> India ettevétete vilisinvesteeringud
on margatavalt kasvanud, kuid jadvad
Uleilmses kontekstis ikkagi vaikeseks

Siiani on enam kui pool Indiast l&htuvatest kapitali-
voogudest lainud arenenud riikidesse'®. Peamised
sihtpaigad on olnud Araabia Uhendemiraadid, Amee-
rika Uhendriigid ja Uhendkuningriik, igaiihe osaks ligi-
kaudu 10% investeeringute véljavoolust. See kajastab
India ettevotete peamist valismaal investeerimise mo-
tiivi. Nad on otsinud peamiselt juurdepaasu atraktiiv-
setele turgudele voi votmetahtsusega ressurssidele,
naiteks naftale.

Peale Uhendkuningriigi ja Saksamaa ei ole Ulejaénud
Euroopa olnud kuigivord India ettevotete juhtide rada-
ril. Kesk- ja Ida-Euroopast on ainult Venemaa ja Poola
saanud mdningaid suuremahulisi tehinguid ja kapitali-
vooge tédnu oma turu suurusele, loodusressurssidele
ja ajaloolistele majandussidemetele.

India valisinvesteeringute sihtriikide nimekirjas on toi-
munud eksporditurgudega sarnane muutus. Kuivord
ndudlus ja kasvuvéljavaated jadvad arenenud majan-
dustes kesiseks, sihivad India ettevotted rohkem teisi
tarkavaid turge ja see muudab kapitali valjavoolu geo-
graafilist jaotust. Arenenud majandused jadvad siiski
teatud maéaral ja teatud ettevotetele ka edaspidi ah-
vatlevaks.

Nimelt on mitmeid vaartuslikke varasid nagu kauba-
méargid ja brandid, tehnoloogiline oskusteave, vorgus-
tikud ja niSitalendid, milles arenenud riikide eelisasend
pusib. Nende téttu hoiavad India ettevotted mdnin-
gast tadhelepanu ka edaspidi La&ne turgudel. See
selgitab naiteks, miks jélgivad India IKT- ja allhanke-
t66ga seotud ettevotted pingsalt investeerimisvoima-
lusi Rootsi ja Soome: need riigid on Uleilmselt olulised
tehnoloogia loojad (IKT, puhas tehnoloogia, tervise-
tehnoloogia jne aladel).

India ettevotted eelistavad sageli teha investeeringud
ja siseneda turule kohaliku ettevotetega litumise vOi
nende Ulevotmise kaudu. Sellised tehingud moodus-
tavad kuni 80% kogu investeeringute véljavoolust. In-
dia vaatenurgast on liitumise ja Ulevotmise tehingud
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Joonis 11. India ettevdtete enda vélisinves-
teeringud on samuti kasvanud, kuigi praegu
vahepealsest tipust madalamal tasemel

aastane otseste vilisinvesteeringute valjavool,
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ALLikas: UNCTAD andmed'®

atraktiivsed, sest nende abil saab ettevdte kiiremini
rahvusvahelistuda ja oma tegevust laiendada — ko-
halike olude tundmise, tunnustatud brandi ja tehno-
loogilise stinergia toel. Siiski on tousuteel ka oma ha-
ruettevotete asutamine ja Uksuste rajamine n-6 nullist
(ingl k greenfield investeeringud). See on suuresti tu-
lenev kasvavast investeerimisest tarkavatele turgude-
le, kus ei ole vdimalik sobivaid litumise voi Ulevotmise
sihtmaérke piisavalt leida.

Viiendik Indiast vélja suunatud investeeringutest on
lainud energiasektorisse, umbes 16% tarkvarasse ja
IKT-teenustesse, 12% farmaatsiaettevotetesse ja 7%
mujale keemiatddstusesse. Uldiselt on hakanud toét-
lev t66stus valisinvesteeringutes liidripositsiooni tee-
nustelt Ule votma, mis kandsid pdhirolli rahvusvahelis-
tumise kiire algse kasvu ajal. Monel vimasel aastal on
tehtud varasemast rohkem tehinguid isegi tarbekau-
pade, sealhulgas toidu ja jookide &ris. Lisaks on oma
osatahtsust téstnud tddstusseadmete ja metallitoot-
lemise ettevotted.

158 UNCTADStat, Inward and outward foreign direct investment stock, annual, 1980-2010
http://unctadstat.unctad.org/TableViewer/tableView.aspx?Reportld=89
159 Satyanand, P.N. ja P. Raghavendran, Outward FDI from India and its policy context, Columbia FDI profiles, 2010, Ik 2
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160 UNCTADStat, Inward and outward foreign direct investment flows, annual, 1970-2010
http://unctadstat.unctad.org/TableViewer/tableView.aspx?Reportld=88
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Suhteliselt vaike osa India ettevotetest teostab Ibviosa
valismaale suunatud investeeringutest. Peaaegu kol-
mandik valjaminevatest voogudest tuleb koéigest 10
suurest ettevottest, mille hulgas on koik India t66stu-
se suurnimed — nii vanemad konglomeraadid (nt Tata,
Reliance ja Birla kontsernid) kui ka uuemad uUleilmsed
liidrid (nt Wipro ja Infosys). Need suurettevétted on ol-
nud ka lipulaevaks olevate rahvusvahelist téhelepanu
palvinud Ulevotmiste taga. Hasti tuntud nédidetena os-
tis Tata Group kuulsa teefirma Tetley ja autotootja Ja-
guar Land Roveri, Bharti Airtel aga omandas Aafrika
suure sideteenuste pakkuja Zaini.'®

Selline olukord on ootuspérane, kui arvestada India
ettevotete arenguseisu laiemalt. 2011, aastal olid
vaid 8 India ettevotet piisavalt suured, et jduda aja-
kirja Fortune maailma suurima aastatuluga ettevotete
nimekirja Global 500'%2, Valdav osa India majandusest
koosneb nimelt vaikestest ja keskmise suurusega et-
tevotetest. Tootmises annavad nad nditeks 45% too-
dangust ja 40% ekspordist'®3.

Lisaks toimub v&ga suur osa aritegevusest nn mitte-
ametlikus ehk ,organiseerimata® sektoris. Minevikus
on selles olnud hoivatud 90% t66jdust ja nad andnud
kokku 60% SKPst, alates vaikestest perearidest kuni
teiste vaikeettevoteteni.’® Selliselt ettevotluselt ei saa
oodata rahvusvahelisust, liiati siis margataval méaaral.

»> Aastaks 2020 on India saanud
keskmise suurusega ettevotete maailma
laienemise najal Uheks peamiseks
valiskapitali allikaks

Nende osa tdendoliselt langeb koos majandus kasvu
ja konkurentsivdimelise arikeskkonna arenguga, toos-
tusharude konsolideerumise, inimeste jdukuse kasvu
ja vaiksema hinnatundlikkuse (mis on vdimaldanud
organiseerimata sektoril seni elus pusida), paranevate
regulatsioonide jne puhul. Lisaks muutub konkurents
Indias intensiivsemaks, kui sinna turule tuleb rohkem
vélisfirmasid. Samas vdimaldab see kohalikel ette-
votjatel saada kaudset kasu, sest paneb neid endid
rohkem pingutama ja likuma enam vélisturgudele.
Seejuures saavad nad olulise eelisena endiselt tugi-
neda koduturu pakutavatele soodsale kulu- ja talen-
dibaasile ikkagi, mis muudab nad maailmaturul vaga
konkurentsivdimeliseks.

Seetbttu on téendoline, et algamas on suurem In-
dia ettevotete Uleiimastumise laine. Praegu tegutseb
ainult 15% neist vélismaal teatud laadi kontorite voi
alliksustega. Ent selliste ettevotete arv peaks juba
modne jargmise aastaga kasvama mitme tuhande
vOrra ja vastavalt ka nende osakaal Indias. Nii on
prognoositud, et India on 2020. aastaks saanud pea-
miseks maailmas likvel olevate valisinvestorite ja -in-
vesteeringute péritolumaaks.'®®

Olulise osas kannavad seda lainet keskmise suuruse-
ga ettevdtted, mis Uhinevad seni rahvusvahelistunud
India (suur)ettevotete ringiga. Nad otsivad pea-asjali-
kult maailmast Uhisettevotete asutamise ning litumise
vOi Ulevotmise vdimalusi, et Uletada oma suurusest
lahtuvaid riske ja saada investeeringutelt kiiremini
tulu. Seetdttu ei tohiks India praegust vélja suunatud
investeeringute madalat taset kasitleda vaheste voi-
maluste margina — vaid pigem kui drakasutamata po-
tentsiaali, mis ootab valla paastmist.

Veel Uks tegur, mis annab oma panuse India ette-
votete Uleilmastumise kasvu, on start-up kogukonna
tekkimine ses riigis. Vaatamata tehnoloogilisele aren-
gutasemele ja elavale siseturule polnud pikka aega
Indias pea Uldse start-up ettevotteid, seda rahastus-
ja seadusandlusaukude ning muude tegurite tottu.'®®
Sellest ajast on keskkonnaolud nende ettevotete
tekkeks muutunud oluliselt soosivamaks, sealhulgas
vastav kapitali pakkumine kasvanud. Nii India kodu-
maised kui ka valisinvestorid pakuvad Uha rohkem
era- ja riskikapitali eri fondide kaudu. Lisaks meelita-
vad rikkalikud karjdéri- ja arivdimalused Indiasse ta-
gasi palju insenere, arimehi ja muid mitteresidentidest
Indiast varem lahkunud heal positsioonil kodanikke.
Nad kasutavad oma kogunenud kogemusi Uha enam
Start-up ettevotete rajamiseks voi juhtimiseks.

Need tegurid ongi kasvatanud start-up ettevotete
arvu. 2011. aasta esimese 9 kuuga joudsid riski- ja
erakapitali investeeringud 115 tehinguga koguvaartu-
seni 648 miljionit USA dollarit, mis on 29% vdrra enam
kui aasta varem'®”. Paljud neist rahastatud start-up
firmadest sihivad oma vdimalust India laial siseturul
ja teistel sarnastel tarkavatel turgudel, kus on kerge
turustada algselt Indiale orienteeritud tooteid ja teenu-
seid néiteks.

161 “Indian takeovers abroad: Running with the bulls“, The Economist, 03.03.2012 http://www.economist.com/node/21548965
162 CNN Global Money, Fortune Global 500, 2011 http://money.cnn.com/magazines/fortune/global500/2011/countries/India.html
163 “MSME ministry to network with PE players for capital infusion®, The Economic Times, 08.08.2011 http://bit.ly/JTc8wg

164 Global Intelligence Alliance, Market Intelligence for India, White paper 2/2010, |k 17 http://bit.ly/IbgIRX

165 PwC, Emerging multinationals, 2010, |k 1 http://bit.ly/ISFxD1

166 Evalueserve, R&D Ecosystem in India, 2008 http://www.rcuk.ac.uk/documents/india/StudyRDIndia.pdf
167 Narasimhan, T.E., “ PE, VC investments in small units rise 29%", Business Standard, 13.09.2011 http://bit.ly/n2M8bD



Samas investeerivad ka start-up firmad vajadusel
sellesse, et padseda valismaal ligi talentidele ja harul-
dastele (niSijkompetentsidele. Seepérast vdib oodata
nende ja vastavalt ka India koguinvesteeringute kasvu
maailma teadmus- ja innovatsioonikeskustesse (nagu
on juba juhtunud Silicon Valleys ja Singapuris).

INDIA KUI TOUSEV GLOBAALNE
INNOVATSIOONILIIDER

Indiat on nimetatud ,uinuvaks hiiglaseks“ — tema to-
hutu potentsiaali tottu teadus- ja arendustegevuse
(T&A) ning innovatsiooni alal, mis ei ole siiani veel
piisavalt rakendunud'®. Nimetuse tagamdtteks on,
et kui India peaks ,lles arkama“, hakkab ta omama
maailmas olulise méju oma publikatsioonide, patenti-
de, tehnoloogiate ja lahendustega.

Pohjust Indiat ,uinuvaks® hinnata annab peamiselt
Inda teadus- ja arenduskulutuste tase. See on viima-
sel kahel aastakimnel jadnud vahemikku 0,7-0,9%
SKPst, mis on madalaim suurte tarkavate turgude
hulgas (nt BRIC-riigid Brasiilia, Venemaa, India, Hii-
na)'®. 2008. aastal andis India 3,8% kogu maailma
teadus- ja arenduskulutustest. Suurem osa sellest tuli
keskvalitsuselt, mille panus kogukulutustesse on rah-
vusvahelises vordluses olnud kullalt kdrge — hetkelgi
endiselt peaaegu 60%.'"°

Veidi enam kui veerand T&A kulutustest périneb era-
sektorist, Ulejadv vaike osa on osariigi valitsuste, Uli-
koolide ja teiste kanda. Erasektori panus on seejuures
modne aastaga kahekordistunud, kuid see pole olnud
piisav India kogukulutuste taset SKP suhtes.'”

Kulutused pole aga need, mis loevad. Olulisemal ko-
hal on hoopis teaduse ja innovatsiooni valjundite tren-
did. Uhed sellised m&ddikud on seotud uuringutest
véljakasvavate publikatsioonidega. Naiteks kasvas
India autorite eelretsenseeritavates akadeemilistes
véljaannetes avaldatud artiklite koguarv vahemikus
2000-2010 kahe- kuni kolmekordseks, joudes Ule
40 000 artiklini aastas.

Sellega koos suurenes India osa maailmas vélja antud
artiklitest 3,4%ni, kasvades seejuures peaaegu koiki-
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Joonis 12. India on kogumas teadus-
publikatsioonide osas maailmas jéudu,
eriti oma tugevusaladel

India osakaal avaldatud artiklites
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des teadusvaldkondades. Veelgi olulisemana paranes
avaldatud artiklite kvaliteet ja moju, sest nende tsitee-
ritavus tousis 40%lt 60%ni maailma keskmisest.'®
Ometigi on Indial endiselt maailmas moénevorra taga-
sihoidlik 25. koht oma teaduspublikatsioonide kvali-
teedilt ja mojult, kuigi riilk on 10. maailmas just avalda-
tud publikatsioonidelt'™*,
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Teadustd6 ja innovatsiooni teine oluline valjund
on patendid. Patenteerimistegevus oli kasin enne
2005. aastat, mil voeti vastu uus ja tdhusam intellek-
tuaalomandi kaitse diguslik raamistik. Selle tulemusel
hippas patenditaotluste esitamine ja nende rahulda-
mine Kiiresti, suurenedes umbes 23% aastas'’®. Kui
2004. aastal esitati Indias 17 500 ja rahuldati 1900
patenditaotlust, siis 2009. aastaks olid need néita-
jad vastavalt 37 000 ja 16 00078, Markimisvaarsena
kahekordistus samas ajavahemikus ka USA paten-
diametist India residentidele véljastatud patentide
arv177_

Patenteerimise ja publitseerimise kasvu on toetanud
rakendusuuringute rahastamisele keskendumine, eri-
ti ettevotete poolses kasvavas kulutuste osas. Kokku
on 2/3 T&A rahastusest lainud sellisele rakendusliku-
le t66le. Ent kasvanud on ka fundamentaaluuringute
rahastuse kogumaht, peamiselt kill keskvalitsuse fi-
nantseeringu abil.'™®

Véljundite kasvu on tugevalt toetanud veel ettevote-
te ja eriti vélisinvestorite rajatud T&A keskuste suur
roll India teaduses ja innovatsioonis. Naiteks périneb
Indias 84% esitatud ja rahuldatud patenditaotlustest
valisomanikega ettevotetelt'™. India suurimate paten-
diomanike tipp-50 nimistus on ainult 6 ettevotet voi
asutust, mis on tegelikult India paritolu®. Selle pohju-
seks on, et vélismaised uurimisinstituudid ja eriti harg-
maised ettevotted on rajanud Indiasse suure ja Uha
kasvava arvu oma teadus- ja arenduskeskusi.

»> India teadust®6s ja innovatsioonis
annavad tooni védlismaised ettevdtted ja
teadus- ja arenduskeskused

Hinnanguliselt tegutseb riigis rohkem kui 800 sel-
list keskust'™'. Texas Instruments avas 1985. aastal
esimese teadus- ja arenduslksuse, misjarel see sai

1990ndatel levinud teguviisiks ja puhkes eriti Gitsele
veel 2000ndatel. Pdhiosa (90%) neid valisomanike
keskusi paikneb viies suure linna piirkondades — Ban-
galore, Hyderabad, Chennai, riigi pealinna Umb-
rus (New Delhi) ja Pune-Mumbai —, kuhu on suurim
osa dritegevusest ja haridusasutustest niigi koon-
dunud.™ Enamik keskustest todtab IKT (tarkva-
raarendus, kiibidisain, mobiilsed rakendused jne),
biotehnoloogia (farmaatsiatooted, vaktsiinid jne) ja
autotddstuse (peamiselt sbidukite osad) lahenduste
kallal'®s,

Vélismaiste teadus- ja arenduskeskuste fookus on
peamiselt tootearendusel, kuigi mitte tingimata India
turu jaoks. See on nii olnud kuni vimase ajani, mil
India enda turundudlust ja selle kasvu on maailmas
hakatud rohkem tahele panema. Seni ajendas harg-
maiseid ettevotteid Indiasse T&A t66d tegema tulema
sressursside” otsimine. Nad on soovinud kasutada
ara Indias saadaolevat laia teadusliku ja tehnilise 166-
jOu varamut, sest innovaatilistes firmades on pidev ta-
lendipuudus. Ses mottes suudab India pakkuda neile
lahendust ja ulatuses, millele pea Ukski teine rik ja
asupaik konkurentsi ei suuda pakkuda.®

»> Suure ja tiienevate oskustega
talendivaramu t6ttu pakub India T&A
t66ks vaga head hinna ja kvaliteedi
suhet

Selle najal on teadus- ja arendustegevus olnud Indias
ka vaga kulutdhus. Naiteks on eluteaduste valdkon-
nas uuringute l&bi viimine Indias praegu 60% odavam
kui USAs voi Euroopas; isegi 2025. aastal peaks see
endiselt jadma vahemalt viiendiku vorra odavamaks
endiselt'®. Samal ajal on Indias tehtava uurimis- ja
arendustoo kvaliteet muutunud kogu aeg paremaks,
mis muudab riigi vaga head hinna ja kvaliteedi suhet
pakkuvaks asukohaks T&A jaoks.
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India on nimelt juba seni olnud suurima saadaoleva
teadusliku ja tehnilise t66jou varamuga riilk maailmas.
Igal aastal l16petab Indias dpingud 200 tuhat inseneri
ja see arv voib téusta 500 tuhandeni 2015. aastaks,
mil 30% maailma inseneridest voivad olla périt In-
diast'®, Hoolimata suurearvulisest I0petavate inse-
neride hulgast, jadb India siiski maha teadustdotajate
suhteliselt osakaalult. Nende td6tajate arv on iga mil-
joni inimese kohta olnud siiani vaid 140 kandis, mis
asetab koigist India teistest suurtest majandustest ta-
hapoole'®’.

Pd&hjusteks on olnud, et t&6turul leiduvate tulusama-
te vbimaluste, Oppekvaliteedi puudujadkide ja liga
vaheste Oppimiskohtade t6ttu ei alusta ega Iopeta
piisav hulk doktoritudengeid. 2010. aastal tuli India
Ulikoolidest vélja kdigest umbes 6000 uut teaduste
doktorit', Seetdttu ei figureerigi Ulikoolid tugevalt In-
dia T&A pildis. Nende osa on tehtavast uurimistodst
tagasihoidlik ning véimekus on koondunud Uksiku-
tesse asutustesse. Ligi 80% akadeemiliste asutuste
publikatsioonidest tuleb vaid 10% Ulikoolidest. Nende
hulgas domineerivad ,kroonijuveelideks” olevad India
teadusinstituut, mitmed tehnoloogia- ja juhtimisinsti-
tuudid.'®®

»> India T&A véimekus on koondunud
nelja suuremasse piirkonda

Selline akadeemilise uurimistegevuse, aga ka tippop-
pe kontsentreerumine langeb geograafiliselt kokku
vélisfirmade teadus- ja arenduskeskuste korge kont-
sentratsiooni aladega. Sel pdhjusel ongi India kogu
innovatsiooni ning T&A potentsiaal piirkondlikult vaga
kobardunud. Neli suuremat keskust koondab ena-
mikku vastavat &ri, haridusasutusi ja arenduskeskusi:
pealinna New Delhit ja seda Umbritsev ala, Mumbai-
Pune-Ahmedabad, Bangalore-Hyderabad-Chennai
ning ka Kolkata. Kdikides neis piirkondades tegele-
takse sisuliselt kdigi peamiste India T&A tugevusala-
dega, mistdttu nende nelja vahel on vahe spetsiali-
seerumist.

Nagu klastreid moodustavaid linnade nimekiri naitab,
on suurimate seniste metropolide jarel mitu jarg-
mise tasandi“ linna (nagu Pune voi Hyderabad) are-
nenud samuti innovatsiooni eestvedajateks. Nii on
varasemaga vorreldes veidigi laienenud tehnoloogilise
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Joonis 13. India T&A ning innovatsiooni-
potentsiaal on koondunud suurematesse
keskustesse

Delhi
/NRC
Ahmedabad Kolkata
Mumbai Bune
Hyderabad
Bangalore

Chennai

ALLIKAS: Invensis Consulting'®

ja innovatsiooni voimekuse levik. See tdhendab muu
hulgas, et (valismaiste) asutuste voi ettevotete jaoks
on avanemas Uha laiemalt voimalusi Indiast uusi part-
nereid leida.

Avaliku sektori poolel on uurimis- ja arendustod ra-
hastamine ning sellealane voimekus samas koike
muud kui kontsentreerunud. Olemas on suur hulk eri-
nevaid ministeeriume ja asutusi, mis kdik rahastavad
T&A t66d mdnes konkreetses valdkonnas ning vaga
suunitletud rakenduslikel eesmérkidel. Lisaks minis-
teeriumite taseme asutustele, mis suunavad rahas-
tust ja Uldise T&A keskkonna kujunemist, on nende
alluvuses viis suuremat uurimisorganisatsiooni.

Need viis viivad ise ellu temaatilist arendus- ja uurimis-
t68d, koondades enda all omakorda paljusid vaikse-
maid kitsama Ulesandeks uurimisasutusi voi -keskusi.
Sellisteks suurorganisatsioonideks on: Indian Council
of Medical Research; Indian Council of Agricultural
Research; Indian Council of Social Science Research;

186 Finpro, Leapfrogging in India — Workshop, 2009 http://bit.ly/INEXIV

187 UNESCO, Science Report 2010: Current Status of Science Around the World, 2010, |k 373 http://bit.ly/h5qelT
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189 Ernst & Young, Making the Indian higher education system future ready, 2009, Ik 54 http://bit.ly/K2Mnok

190 Pohineb TAFTIE uuringul Innovation Hotspots in India — Internationalisation Strategies Task Force report, 2011
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Joonis 14. T&A avalik rahastamine toimub
I&bi iga suurema prioriteetse valdkonna jaoks
eraldi loodud asutuste

o stegi::;e; d Department of
Atomic-Ener
Technology e
Department of Department of
Space Biotechnology
Defence
Research and Ministry of Earth
Development Sciences
Organisatsion
Indian Council Indian Council
of Medical of Agricultral
Research Research

Department of
Scientific and
Industrial Research

Council of
Scientific / Industrial
Research

ALLIKAs: India valitsuse teaduse ja tehnoloogia
ministeerium'®

Council of Scientific and Industrial Research; ja Tata
Institute of Fundamental Research. Nimetatud asutu-
sed suunavad osaliselt ka ise uurimistegevuse avalik-
ku rahastust véljapoole oma uurimisrihmadest ning
korraldavad samas ettevdtluse ja valispartneritega
tehtavat koostédd. %2

Indias on suur soov saada Ule ,uinuva hiiglase” juttu-
dest. India president on nimelt kuulutanud kaesoleva
aastaklmne ,innovatsioonidekaadiks.” Selle jooksul
peaks India ronima maailmas esiplaanile ning saama

Uheks (kui mitte peamiseks) rahvusvaheliseks ees-
liini tehnoloogiat ja lahendusi loovaks keskuseks.'%3
Peaaegu pooled vélisinvestoritest on selle eesmargi
heaks kiitnud, uskudes, et Indial on téepoolest po-
tentsiaali olla maailma juhtivate innovatsioonikeskuste
seas — vahemalt teatud tuumikaladel nagu IKT, elu-
teadused ja autotddstus'®,

»» India on seadnud suureks sihiks
muutuda Uleilmseks talentide, tehno-
loogia ja innovatsiooni keskuseks

Et see siht tegelikkuseks saaks, plaanib valitsus suu-
rendada T&A kulutusi 2017. aastaks tasemele 2%
SKPst. Pool rahastusest peaks siis tulema avalikest
allikatest, teine pool erasektorist. See vihjab valitsu-
se soovile ja taotlusele, et just erasektori osa kasvaks
markimisvaarsemalt.’®® Suurem rahastamine peaks
minema praeguste India T&A tugevusalade taseme
veelgi tostmiseks, aga ka uute tarkavate alade suu-
nas likumiseks nagu energiatehnoloogia ja nanoteh-
noloogia'®®.

Lisaks on vdlja t66tatud ja ellu rakendamisel ulatus-
lik riikliku innovatsiooni teekaart. See néeb ette 20
innovatsiooniklastri arendamist Ule kogu riigi, T&A
ning innovatsiooni 6kosusteemi Umber korraldamist
ja tuhimike taitmist selles, 1 miljardi USA dollari suu-
rune kaasava innovatsiooni ,fondide fondi* asutamist,
ning vaga olulisena ka kdige selle jaoks rahvusvahelist
koostdd hoogustamist.’” Muu hulgas on sihiks suu-
rem koost6d Euroopa riikide, teadlaste ja innovaati-
liste ettevdtetega, mis on seni olnud liiga tagasihoid-
likul tasemel. Seepérast pltavadki nii India kui ka EL
omaltpoolt olukorda nidd muuta'®,

PRAEGUSED TEADUSE JA INNOVATSIOONI
TUGEVUSED ON TEHNOLOOGIA ALADEL
Keskvalitsuse rahastusest on vaga suur osa T&A
investeeringutest traditsiooniliselt lainud kaitse- ja
lennundusuuringutele ja -todstusele. Naiteks moo-
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dustasid 2006. aastal kaitseuuringutele tehtud T&A
kulutused koguni kolmandiku avalikust rahastamisest.
Uhes kosmoseuuringutega oli nende koondosa ko-
gurahastusest rohkem kui pool, millele tuumateaduse
rahastamine lisas veel 10%.'%°

Sellised eelistused on jarginud riiklikke Uldisi plaane ja
valitsuse eesmérke. Indial on suuruselt maailma kol-
mas sojavagi ja kaitse-eelarve neelab 2,5% riiklikust
SKPst aastas (sellest arvestuses maailmas 5. koht).2%®
See toob kaasa tugeva ndudluse vastavate innovaa-
tiliste toodete ja lahenduste jarele. Tulemusena on
India kaitse-, kosmose- ja tuumatdéstused ning uu-
rimisprogrammid maailma kdige arenenumate hulgas.
Naiteks on kosmoseuuringutes sellest riigist saanud
dleilmne liilder kaugseire, satelliitide ja stardiseadmete
arenduse ja tootmise alal?®'.

»> Kaitse- ja kosmoseuuringud ja
innovatsioon on tugeval tasemel,
saades seni endale suurima osa
avalikust T&A rahastusest

Lisaks neile aladele on India teaduses ja innovatsioo-
nis veel mitmeid muid tugevaid samuti. Publikatsioo-
nide poolest on riik olnud ajalooliselt tahelepandav
flUsikaliste ja eluteaduste valdkondades — keemiast
ja fuUsikast farmakoloogia ja toksikoloogiani®®. Lisaks
on India muutunud viimasel ajal Uha kaalukamaks
materjaliteaduse, keskkonnateaduse ning mitmesu-
guste meditsiini ja biotehnoloogiaga seotud valdkon-
dade publikatsioonides?®.

Patentimise koosseisus paistavad kdige aktiivsema ja
tootlikuma innovatsiooniga silma IKT ja biotehnoloo-
gia alad®®. See on tulnud vastavate td6stuste kiirest
arengust Indias, mis on saanud omakorda edasi-
se touget kaasnenud teaduse ja innovatsioonivdime
edenemisest.

Neist IKT-sektor on kdvasti edasi likunud oma algus-
aegade allhankepdhisusest, kui India ettevotted votsid
Ule globaalsete suurfirmade administreerimis- ja hal-
dustegevusi (ingl k business process outsourcing —
BPO). Kogemuste kasvades ja personali investeerides
likusid need ettevotted seejérel edasi, et jark-jargult
hakata Uha keerukamaid teenuseid pakkuma.
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Joonis 15. India IT ja &riteenuste allhanke
sektor on nautinud edu nii sise- kui ka
valisturgudel
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Praeguseks on India IKT ettevotted jdudnud vélja juba
mahuka tarkvaraarenduseni ning hakanud omaenda
loodud tooteidki pakkuma. Nii on India ettevotetest
saanud kvaliteetpartnerid igat laadi (vélis)ettevotete-
le, mis soovivad oma tegevuste mahtu kulutdhusal
viisil laiendada — olgu nad telekommunikatsiooni- ja
finantssektorist voi tarkvaraarenduse ja teised IKT-et-
tevotted siis.

Sellise arengu tulemusel on India IT- ja &riprotsesside
allhanke sektor just jdudnud koondtulult véalja rekor-
dilise 100 miljardit USA dollarilise aritegevuse mahu-
ni, millest 69% tuleb ekspordist ja mis annab 7,5%
riiklikust SKPst (sealhulgas 25% koguekspordist).
See on suuresti endiselt saavutatud eduga allhan-
kedris, milles kasvatud maailma suurimaks tegijaks.
India tarkvara- ja IKT-teenuste ekspordi ettevotted
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koos ériprotsesside ja T&A allhanke ettevotetega
hoiavad enda kées 59% Uleilmsest hanketurust (alles
2009. aastal oli see veel 51%. Need ettevotted anna-
vad t66d otseselt 2,8 miljonile inimesele ja kaudselt
on sektoriga seotud kuni 8,9 miljonit inimest.2%

IKT-sektori arengut veavad 9 suurt ettevotet, mille
aastatulu on igal neist Ule 1 miliardi USA dollari (nt
Tata Consultancy Services, Infosys, Wipro jt). Siiski
hdlmab sektor ka rohkem kui 3 500 start-up ette-
votet, nende arv on ka pidevalt kasvamas.?’” Lisaks
arvukalt uurimisrihmi ja valismaiseid teadus- ja aren-
duskeskusi tegutsemas uudsete IKT-probleemide ja
-lahenduste kallal. Nende peamiste uurimisteemade
hulka kuuluvad arvutiturve, kaasaegne arvutitdotlus,
andurid ja vorgutehnoloogia, fotoonika ja automati-
seerimine. Uha enam keskenduvad nad ka uuematele
teemadele nagu pilvetehnoloogia, mobiilsed rakendu-
sed, haaletuvastus jm.208

»> India IT-sektor on jéudnud vilja keeruka
allhanke tegemiseni, lisaks on ka ise
uudseid tooteid-teenuseid arendamas

Valitsuse on seadnud sihiks aidata IKT-sektoril arene-
da 2020. aastaks 300 miljardi USA dollarilise kéibega
majandusharuks, mille aastatuludest tuleks 2/3 eks-
pordist?®, Selle saavutamise votmeks on piisaval hul-
gal kvalifitseeritud t66jou kattesaadavus, vajalik (IKT-)
taristu olemasolu ning intensiivsem rahvusvaheline
koost6o?'.

Lisaks peavad sektori ettevdtted leidma uusi turge ja
kasvatama pidevalt oma osa senistel turgudel (pea-
miselt USA, Uhendkuningriik?'), plleldes kdrgema
lisandvaartuse loomise suunas. Seepdrast vaatavad
India IKT-ettevotted teiste hulgas Gha enam ka Poh-
jamaade poole.?'? India valitsuse eraldi siht on veel ka
hoogustada kodumaise elektroonikattostuse aren-
gut. See peaks aitama vahendada India IKT-sektori

praegust teenuste kesksust, hoides seejuures kodu-
maise (ja valismaise) elektroonikatoodete turundudlu-
se kasvu vilju Indias?'e.

Teine India T&A ning innovatsiooni uuem tugevusala
biotehnoloogia sai alguse keemia-alasest korralikust
teadmiste ja oskuste baasist. Selle najal tekkisid esi-
mesed ettevotted, kes hakkasid n-6 pdérdarendama
(ingl k re-engineering) farmaatsiatooteid. Sel moel
hakkasid nad pakkuma rohkelt geneerilisi ravimeid,
mille maailmatoodangust on hetkel nende kdes 20%.
ToOO kéigus hakkasid ettevotted aga lisaks arendama
omaenda valemeid ja tooteid, likudes ravimiarendu-
se suunas.?' Lisaks votsid mitmed teadlased ja ette-
votted ette vaktsiinide véljatddtamise, mille tulemusel
India toodab praegu 60% maailmas valmistatavatest
vaktsiinidest?'®.

Veel Uhe korvalsuunana hakkasid India uurimisins-
tituudid ja ettevdtted pakkuma Kiliiniliste katsete ja
lepingulise  tootmise teenust farmaatsiatdostuse
suurtegijatele, aga hiliem ka teistel biotehnoloogia ja
meditsiiniga seotud aladel.2'® Nii nagu IKT-sektoris,
oli Indial pakkuda rikkalikult talente ja t66j6éudu, mis
tegi vélisettevotetele algul lintsa ja hiliem Uha keeru-
kamad T&A Ulesannete Indiast sisseostmise vaga ka-
sulikuks.

»> India biotehnoloogia sektor on
keskendunud farmaatsia- ja
pollumajanduslikele toodetele, lisaks
T&A teenuste osutamisele

Vastutasuks said vélisfirmad ravimi- ja muud aren-
dustddd katte murdosaga tavahinnast ja sellises ma-
hus (ja kiirusega), mis ei oleks muidu mdeldav. Selle
kogemuse najal hakkasid vélismaised farmaatsia- ja
meditsiiniettevotted kull ka Indiasse oma filiaale ning
teadus- ja arenduskeskusi rajama, et soodsatest tin-
gimustest ise rohkem Idigata ilma seda allhankijateta.
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Et aga Uleiimne tervise- ja heaoluturg on tugevalt
tdusnud, on siiski Indias jatkunud koikide biotehno-
loogiadri osaliste jaoks haid tegutsemisvoimalusi ja
ndudlust.

Kdige selle tulemusena on India biotehnoloogiasektor
kasvanud 4 miljardi dollarilise mahuga majandusha-
ruks, olles kdigest 5 aastaga kahekordistunud oma
sissetulekuid. Neist 51% tuleb seejuures ekspordist.
Biofarmaatsia segmendid (vaktsiinid, diagnostika, te-
raapilised tooted) moodustavad sektori mutgitulust
62%; bioteenused (sealhulgas Kliiniliste katsete labi-
viimine) 19%.

Kéibelt ja tugevuselt kolmandaks segmendiks on pol-
lumajanduslik biotehnoloogia 14% osaga.?'” India on
tuntud geneetiliselt muundatud puuvilla aretamise ja
kasutamise poolest, mis annab koguni 80% riigi puu-
villa toodangust. Lisaks kogub hoogu biopestitsiidide
ja biovaetiste arendamine, samuti toiduga seotud bio-
tehnoloogia T&A.2"®

Sihiks ja ootuseks on, et India biotehnoloog sektor
peaks jdudma 2015. aastaks 10 miljardi USA dolla-
ri suuruse aastatuluni, milleks on vaja pidevalt (ha
kiiremini kasvada?'®. Taiendavaid sissetulekuid loo-
detakse isedranis nn biosimilar-ravimite turult. Maail-
mas on paljude oluliste ravimite patendi kehtimisaeg
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l&bi saamas. Nii saab India oma biotehnoloogia alast
tugevust parimal moel ara kasutada, et hoivata oda-
vamate geneeriliste asendajatega nende ravimite tu-
ruosa®?. Lisaks on sektor tédtamas taiendavalt uute
suundadena naiteks diagnostika, ravimiedastussus-
teemide ja isegi tlviraku-uuringute alal??'.

Lisaks on kasvamas biotehnoloogia toodete-teenus-
te ndudlus India enda elanikkonna hulgas. Seda tin-
gib tervisemurede kasv, mida poéhjustavad elustiili ja
kroonilised haiguste sagenemised???, Lisaks on valit-
susel plaanis laiendada tervishoiu rahastamist prae-
guselt 1,4% SKP tasemelt 2,5%ni SKPst?2, Uhes
eratarbijate endi suuremate sissetulekutega tekitab
see lisarahastus suurt uut néudlust tervise- ja heao-
lutoodetele ning sealhulgas vastavate biotehnoloogia
lahendustele.

Bio-pdhise pdllumajanduse poolel kasvab omakorda
toiduainete td6tlemise ja séilitamisega seotud toodete
ndudlus, sest on nii plaane toidutééstuse arendami-
seks kui ka suur vajadus selle jarele??*. Naiteks laheb
enne tarbijateni joudmist praegu 40% farmitoodan-
gust raisku?®. Korraliku td6otlemise ja sailitamise kor-
ral leevenduksid toidunappuse mured ja oleks lihtsam
naiteks ka inflatsiooni vaos hoida. Sobivad ja uuen-
duslikud biotehnoloogia lahendused saavad anda sel-
leks oma tuntava panuse.
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Soovitused:

Esmasel pealiskaudsel pilgul voib olla raske leida midagi, mis seoks Indiat ja Eestit: nende kahe
riigi turgude ja ettevotete suurus, elanike ja organisatsioonide arvukus on vaga erinevad. Kui
aga sliveneda pohjalikumalt riikide tulevikutrendisse ja valjakutsetesse, selgub, et Eestil ja Indial
on rohkelt potentsiaali simbioosseks partnerluseks Gisna mitmetel aladel. Kumbki riik saab pak-
kuda teisele, mida see iha rohkem vajab.

Eesti ja India tugevused ja huvid tdiendavad Uksteist vaatamata mastaabi vahedele. Eesti saab
India jaoks olla atraktiivseks partneriks oma asupaigaga ehk varavana Euroopasse voi tehno-
loogilised erioskustega. India voib Eestile pakkuda vastu suurt ja kasvavat turgu ja talendivara-
mut. Sellisele alusel saab hasti ehitada koostddd ja suhtlust, mis tooks kasu mdlemale poolele.

Koikides kdesoleva seireprojektiga hdlmatud valdkondades alates vastastikustest investeerin-
gutest ja valiskaubandusest kuni haridusalase vahetuse ja tehnoloogilise koost6ni, on Eesti ja
India jaoks peidus Uhiseid voimalusi jduda ldhedase ja arenenud partnerlussuhteni.

Suhete praegusest seisust selliste voimaluste taieliku rakendamise poole likumiseks on esmalt
vaja kdima panna fokusseeritud ,sillapea“ algatusi, millele saab rajada edasise suhtluse, arite-
gevuse ja partnerluse. Nii aitavad alltoodud soovitused leida ja noppida koost66é nn ,madalaid
vilju“, mis tooksid kdige kiiremini vastastikust ndhtavat kasu ja suhtluse kasvu — viiksid esmaste
kontaktide ja positiivsete kogemusteni, andes touget ja kasvatades isu seejarel ronkemaks.

Ent siinsed soovitused keskenduvad ka sellele, kuidas luua soodsaid tingimusi lisaks ka pike-
maajalist kasu ja koostddvajadust silmas pidades. See hélmab nii sobivate stiimulite rakenda-
mist kui ka riikide vaheliseks tihedamaks kontaktiks kanalite ja vGimaluste arendamist, et just
riikide vaheline suhe (kui dritegevuse ja koost6d peamine alus) saaks arendada.

Tervikuna annavad jargnevad ettepanekud nii India kui ka Eesti valitsustele ja ettevotetele, Uli-
koolidele ja teadusasutustele voimaliku tegevuskava, mida jérgida koostddpotentsiaalist tekki-
vatest voimalustest kasu I6ikamiseks.
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Eesti-India seire pohijareldused: parimad voimalused koostdoks

1 INVESTEERINGUD 2 KAUBANDUS
[ [

Indiast leiavad Eesti
ettevotted mitmeid
turuvdimalusi, eriti IKT,
bio- ja keskkonna-
tehnoloogia aris

Eesti on India ettevdtetele
varavaks Pdhjala, Vene
VvOi teistele Euroopa
turgudele

3 HARIDUS JA TEADUS
[

4 TURISM
[

Aitab oluliselt kaasa muule
ari- ja koostdovoimaluste
tekkele ja kasutamisele

Koostd6 aitab lahendada
mdlema riigi oskuste ja
innovatsiooni arengu-
vajadusi; samas rajades
alust tulevaseks ariks

5 VALITSUSTE POOLNE TOETAV TEGEVUS
"

Viib Uha l&ahedasemate suheteni ja edendab l&bivaid koostd6 alustalasid

1. EESTI KUl SUUREPARANE ARITEGEVUSE
PAIK INDIA ETTEVOTETE JAOKS EUROOPAS
India ettevotted otsivad Uha rohkem éri- ja investee-
rimisvdimalusi vélismaal. Kuigi nende pohitéhelepanu
on tarkavatel voi suurtel I&8ne turgudel, on oodata, et
nad hakkavad tundma Uha enam huvi ka Pdéhja-Eu-
roopa ja Venemaa vastu.

»> Eesti on suurepérane baas
tegutsemiseks Pdhjamaades voi
Venemaal ja kaugemalgi

See osa Euroopast on turuna ahvatlev, sest sealne
elatustase on Uks kdrgemaid maailmas (s.t on rohkelt
joukaid tarbijaid). Erinevalt enamikust Ulejaédnud Eu-
roopa ja ldane turgudest on suudetud seal sdilitada
ka head kasvuvéljavaated. Samas on see piirkond in-
novatsiooni ja tehnoloogilise arengu kasvulava, pak-
kudes haid &aritegemise ja partnerluse véimalusi vas-
tavatel arialadel — naiteks India tugevale IT-sektorile.

Pdhja-Euroopast huvitunud India ettevotete jaoks
vOib Eesti olla parim vdimalik asupaik, kust selles-
se piirkonda siseneda ja siin tegutseda. Eesti asub
paljutdotava turuala keskel, otse Venemaa ja Poh-
jamaade vahel. Lisaks on Eestil nn asukoha-eeliseid
molemate ees. Seega voib Eesti pakkuda mitmesu-
guseid laiemaid eeliseid, kuigi India investorid ilmselt
vaatavad esialgu Eestist mdoda siinse véikse siseturu

tottu. Need eelised on erinevad, sOltuvalt ettevotte
tUdbist.

Neid eeliseid leiab eriti masinatddstuse ja elektrooni-
kaseadmete tootmise ja arenduse (sealhulgas olulise-
na keskkonnatehnoloogia), IKT ja muude &ariteenuste
nisSides. Koigis neis on Eesti arendanud vélja heal
tasemel oskuste ja teadmiste baasi (eriti tehnoloogia
kasutamises), on olemas kohalike ja valismaiste ette-
votete klastrid, ning tihedad partnerlussidemed Poh-
jamaade ja sealsete ettevotetega.

Mainitud eeliste téttu voib Eestisse investeerimine
oluliselt toetada India ettevotete ekspordi kasvu Laa-
nemere piirkonda ja ELi tervikuna. Lisaks voib see viia
uute ja tugevamate partnerlussuheteni India ja Eesti
vOi Pbhjamaade ettevotete vahel, mis vilbb omakorda
suuremate kaubavoogude ja lisa-investeeringute-
ni ning miks mitte ka Uhise innovatsioonitegevuseni.
Eesti jaoks toovad India valisinvestorid taiendavalt
veel kaasa uusi tookohti ja sidemeid India ariringkon-
dades, mis vdivad kohalikele ettevdtetele tulla kasuks
omakorda India turule sisenemisel.

Seega saab India ettevotete Eestisse investeerimise
kasv anda suurt otsest (ja ka suhteliselt Kiiret) kasu
moblemale poolele. Seeparast peaks majandussuhete
selle tahu arendamine olema molema valitsuse jaoks
koostdoalaste jdupingutuste esiplaanil.
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H' Soovitused ettevotetele:

Pdhjamaadega vorreldes on Eestis ettevotluse, eriti
aga t6ojduga seotud kulud tuntavalt vdiksemad. Sa-
mas on arikeskkond ja t66kultuur sama head kui Péh-
jamaades. Seega vdib Eesti olla konkurentsivoimelise
tulu-kulu-suhtega baas igasugusele éaritegevusele,
olgu selleks lahimaa (ingl k near-shore) teeninduskes-
kuste voi tdiendavate tootmistksuste rajamine. Eesti
lisatugevuseks on Pdhjamaade turgude lahedus ja nai-
teks ka seal rédgitavate keelte hea oskus.

Vorreldes Venemaa voi enamike Kesk- ja Ida-Euroo-
pa riikidega, pakub Eesti palju stabiilsemat ja inves-
torisdbralikumat arikeskkonda. Lisaks oskab enamik
siinsetest elanikest ragkida vene keelt', mis vdib India
ettevotetele muuta nendel turgudel Eesti baasil &rite-
gemise oluliselt lihtsamaks.

Kdik eelnimetatud eelised Uhes ELi Uhisturu koossei-
su kuulumise ja heade logistiliste Uhendustega teevad
Eestist hea varava India ettevotetele, mis soovivad si-
seneda Pohja-Euroopa piirkonda voi tegelikult EL turu-
le laiemalt. Kui ettevote hakkab Eestis tegutsema, saab
ta vaga soodsalt ja vabalt teha éari Ule kogu Euroopa.

Olemasoleva kompetentsitaseme, vaiksuse ja arite-
gevuse lihtsuse tottu saab Eestit seejuures eriti hasti
kasutada testturu vdi teadus- ja arenduskeskusena,
kus todtada vélja voi arendada edasi Pdhjamaade voi
suuremate Euroopa turgude jaoks oma tooteid ja tee-
nuseid.

Eriti kehtib see India innovaatiliste start-up ettevote-
te jaoks, kui nende eesmérgiks on siseneda Euroopa
turule. Eesti valitsus ja ariliidrid pddravad nimelt erilist

téhelepanu sellele, et Eesti oleks start-up ettevotete
sObralik asupaik.

India ettevotted on (Euroopasse) investeerimisel ee-
listanud ettevdtete omandamist oma Uksuste n-6
nullist rajamisele. Eesti tehnoloogiaettevotteil ja eriti
mitmetel start-up firmadel nende seas on eripérast
intellektuaalomandit ning nad tegelevad tipptasemel
innovatsiooniga aladel, mis on paljudele India vétme-
sektoritele ahvatlevad. Naiteks saavad Eesti ettevot-
ted geneetikal pohinevate biotehnoloogia toodete ja
teenuste alal voi mitmetes IKT-toodetega anda marki-
misvaarse panuse India ettevotete tooteportfellidesse.

ey . .
[mmnl Soovitused valitsustele:

Eelkdige peaks Eesti valitsus seadma sihiks ees-
katt meelitada Eestisse investeerima India ette-
votteid, mis juba tegutsevad Pohjamaade voi Ve-
nemaa turgudel.

Need India ettevotted juba tunnevad regiooni, mis-
téttu mitmed esialgsed vahesest teadlikkusest tule-
nevad investeerimisotsuste tdkked on nende puhul
juba Uletatud. Lisaks néitas kéesoleva uuringu kaigus
korraldatud voimalike India vélisinvestorite kusitlus, et
mitmed neist La&dnemere piirkonnas juba tegutsejatest
otsivad akliivselt l&hinaabruses oma tegevuse laien-
damise vdimalusi.

Venemaal aktiivselt tegutsevad ettevotted leiavad, et
sealne &ri tegemine on vaga keeruline ning nad ta-
haksid oma alllksustele kas stabiilsemat asupaika voi
siis tdiendavat tegevusbaasi. Samas hakkavad Poh-
jamaade turgudel tegutsevad India firmad (sealhulgas
suured IT- ja ariprotsesside allhanke ettevotted) otsi-
ma tulevikus Uha agaramalt véimalusi kulutdhusamas-
se lahiriiki oma tarne-, tugi- voi isegi arenduskeskuste
loomiseks, et kallimaid turge sealt teenindada.

Seega on Eestil reaalne voimalus mainitud investoreid
saada. Ettevotluse Arendamise Sihtasutus peaks riik-
liku vélisinvesteeringute agentuurina tédtama selle ni-
mel, et selgitada vélja naaberturgudel need India ette-
votted, kellel on Umberpaiknemiseks voi laienemiseks
juba praegu konkreetne huvi. Seejérel tuleb luua nen-
dega kontakti ning teha atraktiivne vaartuspakkumine.

1 Eesti Statistikaamet, 2000. aasta rahva- ja eluruumide loendus, 2010 http://www.stat.ee/rahvaloendus-2000



Seda tuleks Eestis seni maaratletud valisinvesteerin-
gute meelitamise fookusaladel nagu masinaehitus
(sealhulgas keskkonnatehnoloogia vallas), éariteenu-
sed ja mitmesugused IT-valdkonnad. Need vastavad
nimelt hasti India ettevotete peamistele tegevusvald-
kondadele Péhjamaade turul. Nende Eestisse meeli-
tamist lihtsustab seejuures asjaolu, et Umberkaudse-
tel turgudel on Ettevdtluse Arendamise Sihtasutusel
juba olemas oma esindused, mis saavad India ette-
vOtetele lAhenemist seega eest vedada.

Kui esimesed olulised India investorid juba hakkavad
Eestis tegutsema, on jargmisi juba lintsam saada. In-
dia ettevotted eelistavad nimelt siseneda turgudele
ja tegutseda kohtades, kus on ees oma riigist parit
kogukonda. See vdimaldab neil saada rohkem koha-
pealseid soovitusi ja kontakte, aitab nende tddtajatel
kergemini (kultuuriliselt) uute oludega kohaneda. Et
praegu Eestis sellist arikogukonda ei ole, looks lahi-
riikidest esimeste investeeringute saamine soovitud
baasi ka laiemalt India investorite ligitdmbamiseks.
Ettevotluse Arendamise Sihtasutus saaks selleks siis
lisaks kasutada ka esimeste investorite vorgustikku ja
soovitusi Indias.

Et lisaks tdommata ligi ka India investoreid, kellel
veel ei ole P6hjamaades ega Kesk- ja Ida-Euroo-
pas tegutsemise kogemusi, peaks Eesti votma
ette teavitustddd ja teadlikkust toéstmist India ari-
ringkondades.

Kui votta arvesse India suurust riigina ja sealselt et-
tevbtete arvukust, ei ole Uldine teavitus- ja turundus-
186 riiklikul tasandil piisavalt tulemuslik. Selle asemel
peaks EttevOtluse Arendamise Sihtasutus ja peagi
avatav Eesti suursaatkond Delhis tegema omavahel
koostddd, et panna paika programm aastas korra
vOi kaks India ariringkondades sihipdraselt suunatud
teavitustdd tegemiseks. Sellesse voiks kaasata ka
praeguseid ja tulevasi Eesti aukonsuleid kohapealt, et
saada kasu nende kontaktide vorgustikust.

Programmi peaksid kuuluma sedalaadi tegevused
nagu road-show’na peamistes investorite ja &ripiir-
kondades korraldatavad kohtumised olulistes et-
tevotete harulitudes; ettekanded huvipakkuvate
majandusharude olulistel Uritustel; tuntud majandus-
ajakirjanikele voi Indiast valismaale investeerimise
konsultantidele Eestisse kulaskdikude voi Eesti koh-
ta nn Opitubade jne. Seda kdike saab kdige paremini
teha Uhes Eesti valitsuse voi aridelegatsioonide India-
visiitidega, millest mitmed on juba aastateks 2012-13
ka kavandamisel.
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Eestis ariga alustamise ja siia investeerimise vastu
huvi tekitamiseks oleks iseédranis kasulik, kui Ettevot-
luse Arendamise Sihtasutus algataks voi meelitaks
Eestisse laiahaardelise konverentsi voi tippkohtumise,
mille osalejaks ja sihtrihmaks on India &riringkonda
votmetegijad. Need Uritused vdivad olla temaatilise voi
driala fookusega (nt modeldud IKT-ettevotetele); neid
korraldada aga Eesti, Pohjamaade voi India ettevot-
lusorganisatsioonid v6i mdned ettevotted ise.

Selline konverentsiturism voib tuua Eestisse India et-
tevotetest isegi tippjuhte, kui Uritus on sobilikult Gles
ehitatud ja ametlikku kava taiendab hea nn turismi-
programm (koostd6s Eesti turismiagentuuri ja -ette-
votetega). Selliseid Uritusi saab siis kasutada Eesti kui
aritegevuseks sobiva koha reklaamimiseks, kuid ka
konkreetsed kahepoolsete kohalike ettevotetega koh-
tumiste korraldamiseks.

Jargmist valismaale suunatud India otseste vélisinves-
teeringute lainet veavad keskmise suurusega ettevot-
ted. Uha rohkem neist parinevad aga mujalt kui India
suurtest tanastest metropolidest, naiteks ,jargmise
ringi“ linnadest nagu Pune vOi Ahmedabad. Seega
tuleks teavitustddd teha ka keskmise suurusega ette-
votetele ja teistele linnadele lisaks ténastele India Ule-
iimsetele suurettevdtetele ja praegustele suurlinnadele
(nagu Mumbai, Bangalore voi New Delhi). Jargmised
vlimalikud India vélisinvestorid on kodige tdendolise-
malt too6stusettevdtted, ning nad on Uha enam huvita-
tud tehnoloogia omandamisest ja ligipa&sust.

Ettevotluse Arendamise Sihtasutus peaks eraldi
proovima koondada infot ja vorgustikku Eesti et-
tevotetest, mis on huvitatud Uhisettevotete loo-
misest voi Gihinemisest India ettevotetega (sh lile-
sostmisest).

India investorid on siiani eelistanud uutele turgudele
vOi asupaikadesse sisenemisel Uhisettevotete loomist,
kohalikega Uhinemist v&i nende omandamist. See vi-
maldab neil alustada tegevust kdige kiiremini alustada
ja Uletada (kohaliku turu) 6pikdverat.

Eesti ettevotete suuruse ja &rimudelite tdttu ei ole nad
sageli olnud sobilikud sarnaste partnerluste loomi-
seks. Siiski voimaldaks parem teave Eesti ettevote-
te vastava huvi ja sobilikkuse kohta teha tGhusamat
reklaami neisse India investorite leidmiseks. Seega
lihtsustaks India ettevotete Eestisse saamist, kui Ette-
votluse Arendamise Sihtasutus looks teabevorgustiku
Uhisettevdtete, Uhinemis- ja Ulevotmist valmite Eesti
ettevotete kohta.
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Sellistesse delegatsioonidesse voib kuuluda esin-
dajaid nii Eesti lahiriikides juba tegutsevatest ettevo-
tetest kui ka eriti neist, mis alles otsivad investeeri-
misvoimalusi Péhjamaadesse voi Venemaale voi ELi
turule sisenemiseks. Delegatsiooni saab kokku panna
koostdods Uldiste ettevdtluse esindusorganisatsiooni-
dega (nagu Federation of Indian Chambers of Com-
merce and Industry, FICCI) vdi majandusharu liitu-
dega (nagu NASSCOM - India IT- ja &riprotsesside
allhanke sektori esindusliit), olenevalt valitsusdelegat-
siooni visiidi eesmérgist ja ettevdtete huvist.

Neid delegatsioone votaksid vastu Ettevotluse Aren-
damise Sihtasutus ning Eesti Kaubandus-T66stus-
koda. Nimetatud asutused voéivad pakkuda kilas-
tavatele ettevotjatele tutvustusprogrammi Eestis éri
tegemise ja siin ettevotete rajamise kohta, kuid ka or-
ganiseerida konkreetseid kohalike ettevotetega koh-
tumisi. Potentsiaalsete osalejate silmis Eesti ja visiidil
osalemise kditvuse suurendamiseks ning kauge maa
tagant Indiast saabuvate kulaliste uudishimu rahulda-
miseks peaks visiitide kavas alati sisalduma haarav
turismiprogramm. Seda saab korraldada koostdds
Eesti turismiagentuuri ja kohalike reisifirmadega.

On teretulnud, kui India arimeeste delegatsioonid
osaleksid juba aastateks 2012 ja 2013 kavandamisel
ja ettevalmistuses olevatel valitsusvisiitidel.

2. INDIA PAKUB EESTI ETTEVOTETELE
VAGA MITMESUGUSEID KASVUVOIMALUSI,
ERITI KOLMES TEHNOLOOGIAARI VOTME-
VALDKONNAS

Eesti ettevdtted, mis soovivad oma aritegevust rah-
vusvaheliselt laiendada, peaksid kindlasti kaaluma
Uhe voimaliku sihtkohana suurt ja jatkuvalt Kiiresti
kasvavat India turgu. Indias on suur turundudlus kasv
just avanemas — naiteks seoses ettendhtavalt algava
India keskklassi esiletdusuga.

»> Praegu on parim aeg seada India turu
sihte ja alustada sinna minekuga,
et mitte jddda saabuvatest kasvu-
vlBimalustest iima

Seega on lahiaastail parim aeg hakata tundma huvi
India turu vastu ja sinna sisenema, et jddda man-
gust vélja kui India turg jargmisel aastakimnel téis-
kaigul edasi ligub. Maailmas on vaid mdned teised
rigid, mis suudavad pakkuda samalaadset suurt

turuvdimalust. Pealegi on praegu suhteliselt liht-
sam Indias kanda kinnitada kui tulevikus. Kui Ule-
iimsed ettevotted hakkavad India turu vastu veelgi
elavamalt huvi tundma, muutub uutele vaiksematele
sisenejatele sinna minek veelgi raskemaks kui see on
téna.

Sellele turule sisenemine ei tule aga muidugi juba
praegu kergelt tingimata ega vii Uledd kahepoolse
kaubavahetuse jarsule kasvule. India on Eesti jaoks
nii geograafiliselt kui ka kultuuriliselt kauge. Vorreldes
enamiku teiste tarkavate turgudega on India puhul
oluliseks eeliseks kull inglise keel, milles valdav osa
kohalikku &risuhtlust toimub. Samas on Eesti ettevo-
tetel seni veel vaga vahe sarnastes turutingimustes
(liati Indias) tegutsemise kogemusi ja nad peavad
alustama Usna algusest nende dppimisega. Paljud et-
tevotted ei tulegi sellega toime. Nende véiksus jatab
neile vahe véimekust vajaliku moel toota ja teenuseid
pakkuda, ning lisaks pole neil turulemineku investee-
ringuteks piisavalt rahalisi vahendeid.

Siiski on enamikule Eesti ettevotetele suurimaks ta-
kistuseks hoopis nende arimudel, mis on loodud all-
t66vOtu tegemiseks naaberturgudele. Eestis on nimelt
nende riikidega vorreldes tegevuskulud madalad, kuid
see eelis ei kehti India turul, kus on kulluses veelgi
enam odavamat t66jdudu. Kdnealused Eesti ettevot-
ted saavad India suunas oma é&ri laiendada peamiselt
oma Poéhjamaiste (voi muude) valispartnerite vaartu-
sahela raames, tehes alltéovotu korras vahesisendit
India turule méeldud teiste ettevotete toodete ja tee-
nuste jaoks.

Rahaliselt tugevamatele lihtsakoelise arimudeliga et-
tevotetele oleks alternatiiviks oma senise aritegevuse
Uleviimine voi laiendamine Indiasse — seal oma toot-
misega alustamine, kas India voi muude turgude (ise-
gi Euroopa) jaoks. Eesti spetsiifiliste tootmis- ja juhti-
miskompetentside Uhendamine India t66jouecelistega
voimaldaks neil ettevotteil nii sailitada ja tugevdadagi
oma dariedu aluseks olevad kulukonkurentsi voime-
kust.

Kdige paremat voimalust kujutab India endast siiski
Eesti ettevotetele, millel on eripdrased vaartuslikud
kompetentsid nagu tehnoloogiline voi protsessialane
oskusteave — voi mis suudavad spetsiifilistes turunis-
Sides tOotada vélja uuenduslikke korge kvaliteediga
tooteid ja uusi teenusmudeleid.

Peamised arivdimalused ootavad Indias ees niSiala-
del — Eesti ettevotteid, millel on vaartuslikke kompe-
tentse, innovatiivseid tooteid ja teenuseid



Arvestades erinevusi turutingimustes ja ndudluses,
maitse-eelistustes ning ka ostujdus, on Indias edu
saavutamiseks iimselt igal juhul vaja méningaid inno-
vatsioonipingutusi. Enamikel juhtudel ei ole seepéarast
voimalik siseneda sinna turule sama sortimendi ja ari-
mudeliga, mida ettevotted kasutavad oma praegustel
(arenenud) turgudel. Oma tegevusi tuleb rohkem voi
vahem kohandada voi uuena luua. Samas voib selline
uuenduslikkus ja kogemus tuua suuremat kasu. Selle
najal saavad samad ettevotted palju lihtsamalt likuda
Indiast ka edasi teistele tarkavatele turgudele naiteks
Louna-Aasias voi mujal. Sel juhul toob esialgne In-
diasse minekuks tehtud investeering ja innovatsioon
veelgi suuremat tasu.

Selliseks innovatsiooni véljakutseks valmis olevad
Eesti ettevotted saavad rajada eeliseid Indias koha-
like ja teiste valismaiste ettevotete ees. Uuenduste
najal saavad nad samas kusida piisavalt head hin-
da, millega katta uuele turule sisenemise ja vajaliku
innovatsiooni kulusid. Teiste riikide nagu Soome ja
Rootsi kogemused peaks seejuures andma Eesti ari-
inimestele julgustust: India turule on vdimalik mdnin-
gase vaeva ja julge pealehakkamisega tdesti voimalik
edukalt siseneda, hoolimata esialgsetest kuludest ja
uuest tegevuskeskkonnast.

Innovatsioonisuutlikele ettevotetele voib saada oma-
korda proovikiviks hoopis suutlikkus toota kaupa voi
pakkuda teenuseid piisavalt suures mahus. Soome ja
teiste Euroopa ettevdtete kogemus néitab, et kui nad
on suutnud Indias kanda kinnitada ning vaitnud usal-
dust ja saanud turukogemust, kasvab ndudlus hip-
peliselt. Sellise véimaluse &rakasutamiseks peavad
India-potentsiaaliga Eesti ettevotted seega valmis-
tuma oma éritegevuse mahtu Kiirelt kasvatama, kui
asjad hakkavad parast Indiasse minekut tdepoolest
sellisel maéral edenema.

»> Vajaliku tegutsemismahu saavuta-
miseks peaksid Eesti ettevotted
rohkem kaaluma Indiasse oma Uksuste
rajamist

Sel juhul peavad Eesti ettevdtted olema valmis muut-
ma oma eksportimise ja turule sisenemist tavasid.
Praeguse arusaama jargi tdhendab valisturule laie-
nemine valdavalt kas Eestis asuvast tootmisiksusest
valmistatud kauba sihtriiki [&hetamist vai piiritileselt
teenuste pakkumist. Pohjamaade toostusettevotete
kogemus naitab aga, et hoopis tdhusam on laieneda
India turule ettevotte alllksuste asutamisega: asuda
valmistama tooteid voi osutada teenuseid kohapeal.
Nii saavutatakse korgem tootlikkus ning saadakse
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kasu India konkurentsivdimelistest t66joukuludest ja
oskuste varamust. Samal ajal Uletatakse kriitiline pii-
sava tootmismahu mure ning voetakse viimast India
pakutavatest arivdimalustest.

India saab Eesti kasvavast ekspordist kasu uute vaja-
like toodete ja teenuste ndol, aga ka turuleminekuga
kaasnevast tehnoloogiasiirdest. Need suurendavad
India tarbijate heaolu ja kohalike ettevdtete tootlik-
kust. Seepérast tasub Eesti ettevotetel otsida suurim
ndudlus ja kasumit neil arialadel, mis on seotud India
jargmise aastakiimne suurimate (arengu)probleemide
ja vajaduste lahendamisega.

Naiteks voivad suured kavandatavad investeerin-
gud taristusse ja elamuehitusse tuua kaasa haid &ri-
voBimalusi eriotstarbeliste seadmete, ehitusmaterjalide
vOi erinevate puittoodete tarnijatele. Tervise ja heaolu
noudluse kasv avab vbdimalusi vastavate seadmete
(nagu elektroonilised aparaadid ja eriti kdiksugused
nutiseadmed) ja teenuste, funktsionaalse rdivastu-
se ja toidu (sealhulgas Eesti toiduainetetddstuse Uhe
peamise spetsialiteedi ehk piimatoodete) pakku-
jatele.

Kiiresti arenev autotddstus ja transporditurg pakuvad
ndudlusbaasi kaigile tddstusettevotetele, mis suuda-
vad arendada ja toota vajalikke sbiduvahendite osi.
Eesti logistikasektor omakorda vdib kasu saada India
ettevotete enda aritegevuse Uleilmsest laienemisest,
kui nad hakkavad selle kéigus rohkem kauplema ka
Pdhja-Euroopa piirkonnaga ning vajavad siin haid lo-
gistikapartnereid.

Indiaga seotud avanevate heade arivdimaluste loetelu
on pikk. See turg peaks seega pakkuma maotlemis-
ainet kdikvdimalikes majandusharudes ja -sektorites,
sealhulgas ka traditsioonilistes valdkondades tegut-
sevatele ettevotetele. Samas tuleb meeles pidada,
et pohimottelisi voimalusi suudavad kasutada ainult
teatud tunnuste ja vbimekustega ettevotted ja neid
ettevotteid ei ole sageli Uheski harus rohkem kui
moni.

»> IKT, bio- ja keskkonnatehnoloogia
on Eesti ettevotete jaoks Indias kdige
perspektiivikamad &rialad

Peamised é&rialad, milles India pakub haid véimalusi
rohkem kui ainult monele Uksikule Eesti ettevottele,
on seotud tehnoloogiaga. Just eriti IKT-, biotehno-
loogia- ja keskkonnatehnoloogia é&ri tuleks seada
Eesti prioriteetseteks huvialadeks India turu(kasvu)ga
Seoses.
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Osalt on pohjuseks see, et neis tehnoloogiavald-
kondades on Eesti kdige kaugemale innovatsiooni ja
kompetentside mottes. Igalhes neist on Eesti vélja
arenenud vdi edasi arendamisel kompetentse, mille
vastu on Indial kdrgendatud huvi, vottes arvesse seal-
seid turu ja politikatrende. IKT valdkonnas on Eesti
ettevotted saavutanud héid tulemusi e-riigi, kUbertur-
be, panganduse ja teiste e-teenuste arendamisel. See
voib viia tulusate India valitsusasutuste ja ettevotete
ndustamise ning ststeemiarenduse voimalusteni, eriti
kui arvestada selles riigis k&silolevat internetirevolut-
siooni.

Biotehnoloogia alal on tervise ja toiduga seotud mo-
lekulaardiagnostika ja testimine ning ka rakuteraapia
ja spetsiifiliste ravimite arendus (nt vahiuuringutega
seotult) Eesti tugevused, mida Indias Uha rohkem va-
jatakse. Kiiresti kasvavas keskkonnatehnoloogia é&ris
on Eestis véljatdétamisel mitmesugused paljulubavad
energigjuhtimise ja -tdhususe, veepuhastuse, kesk-
konnaseire ja muud lahendused.

Neis kolmes tehnoloogiaéri valdkonnas on Eesti ette-
votted siiski suhteliselt vaikesed ja sageli oma arengu
algstaadiumis, seega aga voimetud omal jéul vai lintsal
kombel India turule sisenema. Ent neil aladel on pei-
dus isegi veel suurem kasvupotentsiaal, kui Indiasse
minna kohalikule partnerlusele pdhinevate arimudelite-
ga. India ettevotetega koostdd saab nimelt pakkuda
Eesti tehnoloogiaettevotetele vaga vajalikku tegevus-
mastaapi, voimaldades neil p&adsta vimaks valla kogu
oma aripotentsiaal ja seda mis tahes turgudel.

»> Tehnoloogiaéris leiavad Eesti ettevotted
India ettevotetega koos tegutsedes
kasvuks vajalikku tegevusmastaapi

India (tehnoloogia)ettevotted voivad pakkuda nimelt
vaartuslikku simbiooatilist partnerlust. Eesti poolel on
oma tuumikkompetentsid ja uuenduslikke lahendusi,
samas kui India pool toob partnerlusse piisava t66-
jou ja talendi varamu koos kohaliku turu tundmise ja
kontaktidega. See avab voimaluse pakkuda tooteid
ja teenuseid suurtele turgudele vajalikus mahus, nii
Indias kui ka teistele (tarkavatele) turgudel kogu maa-
ilmas.

Sedalaadi koost6o vdimaldab ka aluseks olevate Eesti
toodete ja teenuste arendust. India ettevotted kasva-
tavad kiiresti oma oskuste ja teadmiste baasi, muu-
tes endaga potentsiaalse partnerluse veelgi tulutoo-
vamaks. Eesti oskusteave aitab neil Uletada senised
puudujadke voi hdpata méned sammud edasi, suu-
rendades ka indialaste huvi koostd6 vastu.

Kdigele sellele lisaks Eesti juhtivate t88stus- ja tee-
nuste ettevotete jaoks avanemas Indiaga seoses veel
Uks hea vdimalus. Nad saavad nimelt tdsta oma to-
husust, marginaale ja tegevuste ulatust, kui nad tellik-
sid India ettevdtetelt allhankena rohkem korvaltdid ja
tootmissisendeid. Senini on Eestis India allhanke- ja
alltddvotupotentsiaali vahe kasutatud. Sealt on aga
voimalik oluliselt ronkem sisse osta, olgu selleks teks-
tiilid, masinaosad voi IT arendustd ja tugifunktsioo-
nid. India ettevotted parandavad joéudsalt oma t66
kvaliteeti ja asjatundlikkust, muutudes tarnepartnerlu-
se jaoks Uha usaldusvaarsemaks, tulemuslikumaks ja
atraktiivsemaks.

|/J|' Soovitused ettevotetele:

Eesti kdigist majandusharude ettevotted, eriti juh-
tivad ja uuenduslikumad neist, peaksid India tur-
gu ja sealseid partnerluse voimalusi aktiivsemalt
uurima ja jargi proovima.

Siiani ei ole India vaga olnud Eesti ettevotjate radaril.
Ent seda on mdtet muuta lahtuvalt kasvuvoimaluste
mitmekesisusest, mida India pakub. Isedranis kehtib
see |KT-, biotehnoloogia ja keskkonnatehnoloogia
sektori ettevotete kohta, sest need on India-suunali-
se kasvupotentsiaali poolest kdige lootustandvamad
valdkonnad Eesti jaoks.

Esimese sammuna tuleks ettevdtetel korraldada tu-
ru-uuringuid, et tapselt vélja selgitada, kas ja milliseid
vOimalusi just neile vdib Indias avaneda alates eks-
pordist kuni kohaliku partnerluse ja allhanketo sisse-
ostmiseni. Selline anallilis peaks andma ka paremat
teavet, milliseid India geograafilisi piirkondi tasub et-
tevotetel tdpsemalt oma huviorbiiti votta. India on ju
véga suur ning osariigid vaga erinevad klientide, kon-
kurentsi ja isegi regulatsioonide poolest.

Jargmiseks sammuks oleks analltsitulemuste poh-
jal turuga lahemalt tutvuma minek ja mdénede koha-
like partnerite otsimine, kelle abiga alustada tegelikku
turule sisenemist. Kohalikuks partneriks vdivad olla
mutgiagendid voi -esindajad, tootjad, edasimuujad
jne. Sellist partnerite otsingut saab korraldada suure-
mate vOi temaatiliste Eesti (&ri)delegatsioonide visiiti-
de raames: osaledes olulistel riiklikel voi piirkondlikel
majandusharude Uritustel, luues suhteid sarnastel &ri-
aladel Eesti naaberriikides tegutsevate India ettevot-
jatega, jne.

Sellel teel edasilikumine vajab loomulikult investeerin-
guid ning ettevotete juhtidelt suurt kannatlikkust, sest



tihti ei saavutata tulemusi vaga kiiresti. Kuid see ei to-
hiks takistada India-véimalusi kaalumast ja turgu jare-
le proovimast, sest potentsiaalne pikaajaline voit voib
Ules kaaluda esialgsed suurena tunduvad kulud.

Eesti ettevotted peaksid kasutama mitmesugu-
seid (olemasolevaid) rahvusvahelisi vorgustikke
ja programme India turu uurimiseks ja sinna mine-
kuks.

Eesti ettevotted peaksid senisest aktiivsemalt otsima
teavet selliste rahvusvaheliste tugiskeemide kohta.
Nende kanalite ja programmide kasutamine vahendab
Indiasse mineku riske ja kulusid, kergendades seeldbi
protsessi tervikuna ja viies tugevamalt eduni. Seejuu-
res avaneb ettevotetele rohkem ligipddsu oma tege-
vuse Indiasse laiendamiseks vajalikele vorgustikele ja
valisrahastamisele.

Naiteks on Euroopa Liidu egiidi all loodud mitmeid
vorgustumise ja temaatilisi rahastamise skeeme, mille
eesmargiks on toetada Euroopa véikeste ja keskmi-
se suurusega ettevotete minekut kaugetele turgudele
nagu Indiasse (naiteks European Business Group of
India v&i European Business and Technology Centre
kaasabil). ELi ja India koostd6d arenedes ja intensii-
vistudes luuakse jargmistel aastatel iimselt sarnaseid
programme Uha juurde. Naiteks voib hiljuti vélja kuu-
lutatud ELi ja India energiakoostdd uus raamistik pak-
kuda kummagi poole ettevdtetele uusi omavahelise
suhtlemise kanaleid ning rahalist toetust India klientide
jaoks (Uhiste) lahenduste valjatddtamiseks.

Niisamuti on Eesti ettevotetel voimalik Uhineda eri-
nevate Pohjamaade vdrgustikega nagu Cleantech
Finland, et saada osa nende India-suunalistest tege-
vustest, arimissioonidest jne. India turule sisenemist
kergendaks Eesti ettevdtjate jaoks Pdhjamaade et-
tevOtetega koostdds minek paljudel juhtudel oluliselt,
isegi kui see tdhendab allhanket66 tegemist ning mit-
te oma toodete voi teenuste otsest Indiasse mudki —
uut arivdimalust avaks see ikkagi.

Eesti ettevotted peaksid oma konkurentsiposit-
siooni parandamiseks ja kulude jagamiseks oma-
vahel India turu suunal rohkem koost66d ja (ihist
lahenemist ette votma.

Kdige lihtsam koostédémoodus on ettevotetel t66s-
tusharude pdhiselt 1&bi viia Uhiseid temaatilisi &rimis-
sioone ja turukUlastusi voi korraldada turu-uuringuid ja
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tellida vastavat ndustamist. Alternatiiviks oleks koon-
dada ressursse, et saata Uhine esindaja Indiasse kon-
takte looma ja muima kogu ettevdtete rihma eest
korraga vdi pidada seal turul Uhist kohalikku esindajat
vOi mudgiagenti.

Peale selle on kasulik konsortsiumide kujul algatatav
koostdd, sest voimaldab konkurentsivoimelisemalt
osaleda hangetel Indias. Joudude Uhendamisega
saaksid muidu liiga vaikesed voi kitsastele turunissi-
dele keskendunud Eesti ettevotted saavutada piisa-
vat (tootmis)mahtu voi pakkuda taislahendusi Uksteist
téiendavatest toodete ja teenustega (nn votmed-katte
projekte nt). See on eriti heaks voimaluseks nt IKT voi
keskkonnatehnoloogia valdkonnas, kus kliendi oo-
datud lahendusprojekti tuleb sageli tema vajaduste
rahuldamiseks Uhendada mitmesuguseid oskusi ja
teadmisi.

Eesti juhtivad ettevotted peaksid proovima roh-
kem allhankepartnerlust India ettevotetega.

Erinevates majandusharudes vodiksid kodumaised
juhtettevdtted algatada pilootprojekte, et leida Indiast
allhankepartnereid, omandada vastavaid kogemu-
si ning tosta seeldbi oma allhangete juhtimise suut-
likkust (sealhulgas projekti ja kvaliteedi juhtimisel).
Saadud esmastele dppetundidele tuginedes saavad
ettevotted seejérel proovida juba pikemaajalisi ja ma-
hukamaid allhankeprojekte.

Selline tegevussuund on koige olulisem ettevotetele,
mis ei leia Eestist piisavalt vajalikke oskusi ja talente
ning saaksid dra kasutada India pakutavaid t66jouee-
liseid (nt IKT-sektoris)?. Sama kehtib ka ettevdtete
kohta, mis muidu kaotavad oma kulueelist sedamoo-
da kuidas Eestis t66joukulud tdusevad (nt roiva- voi
masinatddstuses).

Pilootprojekte voivad algatada ka ettevotete rihmad
vOi alalidud, et saavutada oma sektorites laialdase-
mat allhanke juhtimise kogemuse teket voi viia 1abi
vaiksemate kuludega Uhiseid arendusprojekte. Uhe
néitena voiks Eesti Infotehnoloogia ja Telekommu-
nikatsiooni Liit kaaluda riikliku e-Kviitungi sUsteemi
arendamiseks loodava Uhisprojekti raames osade
t6oloikude tellimist India IT-ettevotetelt. See aitaks
Eesti ettevOtetel omandada Indiast sisseostu alast
oskusteavet ja saada kogemust, sest suurem osa
Ulejagdnud maailma IT-sektorist toetub néiteks olulisel
maéral oma tohususe tostmisel nii just Indiale.

2 Seda on pohjalikult kasitletud Soome tarkvarafirmadega seoses: Kyostilg, V. ja W. Cardwell, The Impact of offshoring on value creation
in Finnish venture-backed software companies, Helsinki University of Technology, 2005 http://bit.ly/Jydgdn
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India ettevotted saavad Eesti kilastamiseks moo-
dustada voi Uhineda é&ridelegatsioonidega, et tulla siia
turule kontakte s6lmima, tutvustama oma tooteid/
teenuseid ja leidma ka uusi tooteid/teenuseid, mida
Eestist importida. Seda voiksid eest vedada ja kor-
raldada ettevdtlusorganisatsioonid ja alalidud, nagu
naiteks NASSCOM IKT valdkonnas, moodustades et-
tevtete rihmi ja korraldades nende kulaskéik vasta-
vate Eesti litude vdi organisatsioonide abiga.

Esiteks saavad Eesti ettevdtjad olla uutele investori-
tele kohalikuks alltdédvotu tegijaks ja teenida rohkem
vastavat tulu. India ettevdtetele on kasulik vajamine-
vaid sisendeid hankida kohalikelt tootjatelt ja pakkuja-
telt, kes jargivad oma t68s rangeid kvaliteedindudeid.
Lisaks saab Eesti ettevotetega sdimida tehnoloogiaga
seotud &ris ka arendustegevuse ja innovatsioonipart-
nerlusi.

Edu korral pakuvad sellised partnerlused head voi-
malust omavahelises simbioosis mélemal poolel oma
aritegevust kasvatada, néiteks isegi likuda edasi teis-
tele Euroopa turgudele voi kaugemalegi Uhistoodete
vOi teenuste pakkumisega.

ass ] .
[emnl Soovitused valitsustele:

Molemad valitsused peaksid holbustama Eesti
ja India ettevotete vahel kontaktide s6lmimist ja
partnerite leidmist, organiseerides selleks aktiiv-
semalt aridelegatsioonide visiite ja turuga tutvu-
mise kilastusi.

Arimeeste delegatsioone tuleks kaasa kutsuda nii
paljudele korgetasemelistele teise riiki tehtavatele vi-
siitidele kui voimalik. Need delegatsioonid voivad olla
Uldist laadi, kui nende likmeteks on vdimalikud in-
vestorid ja eksportijad erinevatest majandusharudest
korraga. Samas voivad need olla ka temaatilised ja
kindlat sektori pdhised, kui visiidil on just vastava ala
ametnikud ainult.

Et sellised visiidid oleksid téhusad, tuleks jatta nii vas-
tuvdtjatele kui ka osalevatele ettevdtetele piisavalt

aega kulaskaigu kavandamiseks ja ettevalmistuste
tegemiseks. Valitsuste vahelises koostdds oleks ka-
sulik ette valmistada esialgne selliste visiitide kava va-
hemalt iga poolaasta kohta. Seda saab teha mdlema
riigi suursaatkondade ja valisministeeriumide koordi-
neerimisel ja vastastikku konsulteerides.

Ettevotluse Arendamise Sihtasutus peaks tegema
Eesti ettevotetele laiemalt kattesaadavaks India
turuga seotud info ja sinna sisenemiseks pakuta-
vaid toetusi, korraldades selleks ka vastavaid tea-
vitusuritusi ja koolitusi.

Sellised tegevused julgustaksid ronkemalt ettevotteid
kaaluma India turgu oma kauba ja teenuste potent-
siaalse sihtkohana voi partnerite leidmiseks seal T&A
ja tootmise tegemiseks. Lisaks vaheneksid ettevote-
te jaoks ka turule sisenemise kulud ja takistused, kui
heatasemeline esmavajalik teave on tasuta kattesaa-
dav.

Esimene samm selles liinis oleks praegu Ettevdtluse
Arendamise Sihtasutuses kavandatava Aasia teabe-
keskuse raames pakkuda turuinfot ja teabeteenuseid
ka India kohta. See peaks hélmama asjakohaste and-
mebaaside, aruannete, teenusepakkujate kontaktide
jne otsimist, ostmist ja neile juurdep&asu vdimalda-
mist.

Olulisena peaks teabekeskus koguma ja levitama ka
teavet ELi ja POhjamaade erinevate vorgustike ja ra-
hastamisvdimaluste kohta, mille eesmargiks on toeta-
da ettevotete muudgitegevust ja partnerluse otsinguid
Indias. Samal ajal saab keskuse kaudu koondada ja
vahendada ka teavet riigihangete, sealhulgas eriti In-
dia valitsusasutuste poolse uute ja naidislahenduste
pakkumiskutsete kohta (nditeks vahemalt tehnoloo-
giadri vdétmevaldkondades).

Teiseks peaks Ettevotluse Arendamise Sihtasutus
s6lmima ndustamislepinguid India turul (kdige atrak-
tivsemate piirkondade/osariikide tasemel) teenuse-
pakkujatega, kes on vdimelised pakkuma Eesti ette-
votetele vaartuslikku turule sisenemise tuge. Naiteks
kuluvad sellised teenused eriti &ra potentsiaalsete ko-
halike partnerite eelnevaks taustauuringuks.

Uhtselt ja keskselt korraldatud ndustamispartnerlu-
sed aitavad ettevotetel valtida suuri lisakulusid, mida
nad peaksid igauks ise endale teenusepakkujaid ot-
sides kandma. Pealegi toetab Ettevotluse Arendami-
se Sihtasutus tavaliselt sellisel moel teenuste ostmist,
muutes seda ettevitjatele odavamaks. Peagi avatav
Eesti suursaatkond Delhis saab samuti kaasa aidata,



otsides valja sobivaid ndustajaid ja luues vastavalt Et-
tevotluse Arendamise Sihtasutusega kokku lepitavale
td6jaotusele asjakohaseid kontaktvorgustikke.

Samal ajal peaksid Ettevotluse Arendamise Sihtasu-
tus ja majandusharude esindusorganisatsioonid (seal-
hulgas Eesti Kaubandus-Todstuskoda) korraldama
perioodilisi teavitusUritusi Eesti ettevotetele. Nende
eesmargiks oleks tutvustada Indias leiduvaid &rivi-
malusi ning vdimaldada turule sisenemise kogemuste
ettevotetel seda jagada. See elavdaks omakorda huvi
Indiast vdimaluste otsimise ja jargi proovimise, mis on
téhtis Eesti praeguse kitsa eksportijate baasi laienda-
miseks ja ka Indiasse investeerimise kasvuks.

Koige selle juures on eritdhelepanu vaja poodrata tu-
rukUlastustest ning muudest ettevotete korraldata-
vatest vOi rahastatavatest Indiaga tutvumise reisidest
saadud teabe ja nahtu levitamisele. Seda saab jallegi
kdige paremini korraldada kavandatava Aasia teabe-
keskuse kaudu.

Uhe konkreetse asjana véiksid tulevane teabekes-
kus ja Eesti Kaubandus-Té6stuskoda Uhiselt tellida ja
avaldada Eesti ettevotetele mdeldud juhendi Indias &ri
alustamise ja tegemise kohta. Elektroonselt kattesaa-
davana pakuks see holpsalt esmateavet ja edasiseks
t66ks alust kdigile, kellel on vahegi esmast huvi Indias
leiduvate arivdimaluste vastu.

Ettevotluse Arendamise Sihtasutus ja majandusha-
rude haruliidud voiksid Uheskoos taiendavalt tellida
ja pakkuda avalikke koolitusi Indias &ari tegemiseks
olulistel teemadel ja vastavalt vajalike oskuste tase-
me tostmiseks. Sellistel koolitustel voiks pakkuda
teadmisi naiteks jargnevast: kuidas korraldada Indiast
allhanke sisseostu, millist innovatsiooni ja milliseid &ri-
mudeleid on vaja sinna turule sisenemiseks, kuidas
tellida allhankena uuringud véi korraldada arendus-
koostddd India ettevdtetega, milline on sealne arikul-
tuur ja intellektuaalomandi diguste kaitse, jne.

Iga aasta algul tuleks ette paika panna konkreetsed
teemad ja koolituste ajakava, lahtuvalt véimalike osa-
lejate soovidest, senistel turuga tutvumise reisidel opi-
tust ja teiste riikide ettevotete kogemustest.

Eesti valitsus peaks pakkuma rohkem ettevotete
India turule mineku abistamiseks sihitud toetusi.
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Praegu pakuvad Ettevotluse Arendamise Sihtasutus
ja teise eksporti rahastajana KredEx mitmeid tagatis-
skeeme ja Uldisi toetusi oma eksporditegevust laien-
davaile ettevotetele. Selline rahastamine on aga sageli
projektipdhine ja ebapiisav tagamaks monele turule
sisenemise jarjepidevust, mis on vaga vajalik uue ja
kauge turu korral nagu India.

Lisaks on mitmeid spetsifilisi ja olulisi tegevusi, mida
olemasolevad rahastusskeemid praegu ei hélma. Nai-
teks peaks kindlasti andma rohkem toetust inkubat-
siooniteenuste ostmiseks esmase turule sisenemise
gjal voi India poolega Uhise tootearenduse kannusta-
miseks.

Samuti peaks muutma ettevotetele voimalikuks ka-
sutada toetust otsesemalt néidislahenduste ja -raja-
tiste véljatdotamiseks, voi India turul tehnoloogiasiir-
de teostamiseks. See on eriti kasulik naiteks sealsele
keskkonnatehnoloogia turule minekul, et tekitada tu-
levastes tellijates huvi ja tdestada vajalikku funktsio-
naalsust.

Pikas perspektiivis voib kaaluda meetmeid Eesti too-
dete ja teenuste jarele Indias ndudluse ergutamiseks,
naiteks potentsiaalsetele ostjatele proovilahendus-
te vOi partiide ostmiseks Eesti poolt riikliku toetuse
andmist®. Lisaks tuleks vélja té6tada meetmed mo-
tiveerimaks Eesti ettevotteid muutma oma tavasid ja
asutama vaélisturgudel rohkem teenuste ja tootmistk-
suseid, mis voib olla kdige konkurentsivoimelisem viis
India turule minekuks.

Rahastamismeetmete raames vdiks toetust saada
eelisjarjekorras projektid, mille raames l&henetakse
Indiale ettevotetevahelises koostdds (s.t rihmana voi
alalitude kaudu) — et kutsuda sellist koostddd rohkem
esile.

Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumis pa-
rasjagu véljatédtamise 16ppjargus olev riiklik Aasia
programm n&eb ette uue turule sisenemise toetus-
meedet, mida hakatakse jargmistel aastatel Hiinas
katsetama. Seda programmi kutsutakse Ekspordibul-
dooseriks ning see hakkab turust huvitatud ja vélja-
valitud ettevdtete rihmale pakkuma koordineeritud ja
proaktiivset riiklikku tuge turule mineku strateegiate
véljatddtamisel, sidemete sdimimisel, turuga tutvumi-
se korraldamisel jne.* Kui see programm on edukas,

3 Seda on pakutud Rootsi valitsusele uudse ideena, et lahendada teatav rahastustiihimik ja elavdada Rootsi innovatsioonieksporti
Indiasse, lisaks muudele ettevotete India-suunalise eksporditegevuse nn pakkumisepoole toetamisele. Swedish Agency for Growth
Policy Analysis, An Analysis for a Stronger Collaboration with India in Research, Education and Innovation, 2011

http://tilvaxtanalys.se/en/publications/reports/article0030.html

4 Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, Aasia programm, 2012 http://www.mkm.ee/aasia
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tuleks jargmistel aastatel sarnane algatus sisse seada
ka India turu jaoks.

Madlemad valitsused peaksid Uheskoos ette val-
mistama ja allkirjastama lepingud voi koost66-
memorandumid koige perspektiivikamatel tehno-
loogiaari aladel, et asuda teineteise ettevotetelt
vastastikku naidislahendusi tellimist.

Valitsused vdivad olla eestvedajaks ettevotetevahelis-
te kontaktide sélmimisel, tehnoloogia siirdel ning tei-
neteise kompetentside kasutamisel IKT, bio- ja kesk-
konnatehnoloogia aladel. Kdige tulemuslikult saab
seda teha kahepoolsete lepingute ja koostédmemo-
randumitega. Nende alusel algataksid ja rahastaksid
mdlemad pooled pakkumiskutseid ja hankeid naidis-
lahenduste saamiseks valdkondades, kus teine pool
on saavutanud markimisvaarse kompetentsibaasi.
Naiteks voidaks India valitsus oma e-riigi arendamisel
tublisti sellest, kui kaasab néidislahendustega sel alal
maailmas esirinnas olevate Eesti IKT-ettevotete koge-
must ja teadmisi.

Valitsusvaheliste lepingute alusel saab korraldada ka
paremat vastastikust teabevahetust hangete ja kon-
kursside kutsete kohta prioriteetsetes valdkondades.
See soodustaks nii vastastikuse kaubanduse kui ka
ettevotete tasandil sidemete kasvu neil votmetahtsu-
sega arialadel.

Eesti valitsus peaks innukalt toetama ELi tasandil
vorgustumise ja rahastusmeetmete laiendamist,
mis annavad Euroopa vaikestele ja keskmise suu-
rusega ettevotetele tuge aritegevuseks Indias —
eriti tehnoloogiaéri votmevaldkondades.

Sellised ettepanekud vajavad Uheltpoolt toetusaval-
dusi ELi kdikidel tasemetel ja foorumitel. Teisalt saab
Eesti valitsus ka omaltpoolt eest vedada uusi algatusi
valdkondades, mida ei ole veel hélmatud ELi ja India
koostddkavadesse, kuid mis on vaga ahvatlevad Ees-
ti ettevotetele.

Naiteks voiksid olemas olla spetsiifilised koos-
t166skeemid e-riigi ja kUberturbe valdkondades EL ja
India ettevdtete vahel kontaktide séimimiseks ja teh-
noloogiliste lahenduste arendustdd rahastamiseks.
Neis valdkondades koostdd on Uldiselt atraktiivne nii
ELile kui ka Indiale, nagu nditavad kummagi poole
poliitikaplaanid ja Uhiste tippkohtumiste Uldsdnalised
avaldused.

Jargmiseks sammuks vdiks olla siis sellistes valdkon-
dades Uhise rahastuse korraldamine. Eesti ettevotted

saaksid sellest kasu ténu vaiksematele kuludele (toe-
tuste abil) ja India turule lintsama juurdepéasuga. See-
ga peaksid Eesti ametnikud vélja tddtama ja esitama
ELi vastavates ringkondades vastavaid ettepanekuid.
Tulevikus voib samalaadseid algatusi kaaluda ja vélja
pakkuda ka bio- ja keskkonnatehnoloogia valdkonda-
des.

3. HARIDUSVAHETUS JA TEADUSKOOSTOO

ANNAVAD SUURIMAT VASTASTIKUST KASU

Indial ja Eestil on vaja teha koostddd mitte ainult ette-
vBtluse alal, vaid Uhtlasi ja Uha enam kdrghariduse ja
teadusto vallas. See on eriti oluline kasutamaks téiel
mé&dral ara ka tait potentsiaali kdige perspektiivikama-
tel &rialadel nagu IKT, bio- ning keskkonnatehnoloogia.

Eespool mérgitult leidub neis valdkondades Eesti ja
India vahel ténu teineteist taiendavatele voimekusele
ja kompetentsidele Uks parimaid véljavaade Uhiseks
aritegemiseks ja innovatsiooniks. Arvestades selliste
drialade tehnoloogiliselt keerukat ja kiiresti arenevat
loomust, tuleb neis arenduste ja innovatsioonini jdud-
miseks sageli kaasata Ulikoole ja uurimisinstituutide
lisaks kummagi riigi ariettevotetele. Seepérast voib
teaduskoostdd olla vahend téiustatud voi ka taiesti
uudsete lahenduste tekkeks, viies vélja kahe riigi va-
heliste aritehinguteni (miks mitte Uhisttos teistelgi tur-
gudel).

»> Teaduse ja innovatsiooni alane
koostd6 viib Uhise aritegevuseni kdige
paljulubavamatel tehnoloogiaéri aladel

Seda vdimendab asjaolu, et nii Eestis kui ka Indias
kuuluvad juhtivad tehnoloogiaarenduse ettevotted
sageli otseselt tippteadlastele ja akadeemikutele voi
teevad viimastega tihedat koostdé6d. Sellistel juhtu-
del voib rahvusvaheline koostd6 selliste teadlaste va-
hel olla isedranis heaks vahesammuks aripartnerluse
poole likumisel.

Kaigil kolmel peamisel tehnoloogiaari alal on Eesti
ettevotete peamiseks kasvuraskuseks korgelt kva-
lifitseeritud t66jOu ja talentide nappus, mis takistab
neid piisava mastaabiga tegutsemast. Samas on tegu
just selliste aladega, milles Eesti Ulikoolid on jdudnud
maailmatasemel akadeemilise ja teadusliku t66ni: ala-
tes tarkvaratehnikast ja klberturbest I6petades polu-
meermaterjalide ja geneetikauuringutega (kui nimeta-
da vaid moningaid tuntumaid suundi).

Seetdttu on suurepérane voéimalus tagada Eesti et-
tevotetele hadavajalike oskuste ja teadmiste lisandu-



mist, sest neil aladel saab tdmmata ligi Eestisse 6p-
pima India Ulidpilasi nii magistri- kui ka doktoritasemel
(vOi praktikale).

Samamoodi on vdimalusi neil aladel India dppejdu-
de ja teadlasi Eesti asutustesse dpetama ja t66tama
saada. Lisaks akadeemilisele ja voimalikult &rilisele
otsesele panusele toovad sellised tudengid ja eks-
perdid endaga kaasa sidemed ja vOrgustikud, mida
Eesti ettevotted saavad kasutada. Sarnast efekti an-
nab muidugi ka Eesti Ulidpilaste ja dppejdudude India
korgharidus- ja teadusasutustes dppimine, dpetami-
ne ning téétamine. Nad saavad hiliem Eestisse taga-
si tuua uut oskusteavet ja suhteid. Nii vdib avaneda
uusi haid turustuskanaleid ja partnerlusvéimalusi Ees-
ti tehnoloogiasektoritele nii India ettevotetes kui ka
muijal.

»> Oppejéu- ja llidpilasvahetus véib
pakkuda molemale riigile hddavajalikke
oskusi ja oskusteavet

Sellegipoolest ei piirdu kdrgharidus- ja teaduskoostto
viljad ainult nende mdnede é&rialadega. Tegelikult voi-
vad tudengite, dppejdudude ja teadustdodtajate suu-
rem kokkupuude ja teadmised teistest kultuuridest ja
turgudest laialdasema éari arenguni. Labimurdelised
Uhised ériideed ja partnerlussuhted sUnnivad nimelt
tihtilugu klassiruumides ja Uhiselamutes kokku sattu-
nud inimeste vahel.

Mida rohkem teadus- ja haridustdttajate ja Ulidpilas-
te vahetust India ja Eesti vahel toimub, seda rohkem
tekib vdimalusi pikemaajalise moju ja kasuni jdudmi-
seks. Seda isegi siis, kui India tudengid naasevad
oma kodumaale, nagu nad tihtilugu eelistavad teha.
Kui Eestis to6tab ja tdiendab end Uha enam ande-
kaid India Ulidpilasi ja eksperte, muutub see riik Uha
atraktiivsemaks Indiast (voi teistest riikidest) parit va-
lisinvestorite jaoks kas vdi, sest ikkagi suureneb siin
potentsiaalselt olemasolev talendivaramu.

Kdrgharidus ja teadustdd voivad lisaks tuua kasu mo-
lemas riigis ka nende valdkondade siseselt ja seega
mitte ainult véimaliku érilise koostdd jaoks. Indias on
vaja noortele hadasti kvaliteetset korgharidust pak-
kuda, eriti kbrgematel haridusastmetel. Siis on Indial
voimalik kasutada &ra oma innovatsioonipotentsiaali
ning I6igata téiel méaral kasu demograafilisest divi-
dendist. Kui tudengid p&6rduvad pérast Eestis teh-
tud Opinguid tagasi Indiasse ning votavad endaga
kaasa korgetasemeliste aineprogrammide raames
omandatud uued teadmised ja oskused, vdivad nad
anda tubli panuse India majanduslikku arengusse
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ning heaolu kasvu. Samal ajal on Eesti Ulikoolidel tar-
vis saada senisest olulisemalt rohkem valisulidpilasi,
et muutuda rahvusvahelisemaks ja Uhtlasi téita ko-
dumaiste tudengite arvu vahenemisest vabanevaid
kohti.

»» Opingute ja uurimistdd kaigus kasvavad
kontaktid voivad viia tulevikus
arisuheteni ka laiemalt

Teadusvallas tugevdavad koostdd ja sellest sundiv
uus teadmine otseselt osalevate riikide teaduslik-
ku ja tehnoloogilist baasi. Eesti ja India vdivad sellist
kasu Idigata isedranis Uhistel tugevusaladel joudusid
Uhendades, nagu naiteks IKT voi biotehnoloogia pu-
hul. Lisaks on vbimalust lita oma erinevaid padevu-
si ja saavutada sunergiat mones valdkonnas, mis on
Uhes riigis on vhem arenenud, aga teises tugeval jar-
jel. See kehtib isedranis valdkondade kohta, mida on
tuleviku jaoks strateegiliselt oluline valja arendada (nt
keskkonnatehnoloogiaga seotud teadusalad).

Eesti vaatenurgast on partnerlus Indiaga oluline veel
Uhel moel. India on tdusmas teadustdd ja innovat-
siooni alal Uheks uueks Uleilmseks eestvedajaks. Ees-
ti tipptasemel asutused ning eksperdid aga olema
tihedas suhtluses ja koostdds maailma liidritega, et
pUsida teadmiste loomise ja tehnoloogia arendami-
se esirinnas. Kuivord sellised liidrid hakkavad jarjest
enam olema parit Indiast, on tark alustada India kol-
leegidega suhete sblmimist juba praegu. Eesti tea-
duse tipud (olgugi véikesearvulised, kuid kvaliteedilt
maailmatasemel) voivad omakorda pakkuda tdienda-
vat tugevust juurde India poolele, hdlbustades sealse-
te tegijate tdusu maailma areenile.

»> Teaduskoostdd lubab nii Indial kui ka
Eestil plsida innovatsiooni esirinnas

Seireprojekti raames toimunud arutelud nii Indias kui
ka Eesti osapooltega ning analldsid modlema riigi
koostoomojurite, voimalike pohihuvide ja praegus-
te tugevuste kohta néitavad seega suurt potentsiaali
kahe riigi tihedamaks koostddks kdrghariduse ning
teaduse valdkondades.

Lisaks annavad praegune véike, kuid kasvav India
Ulidpilaskond Eestis ja nende tudengite erialavali-
kud, et soodus stardiplatvorm on selleks ka loodud.
NUUld on vaja sellelt edasi likuda, et muuta inimeste
ja ideede vahetus sagedasemaks ja sUstemaatilise-
maks, samas kujundades neist tulenevatele algatus-
tele tuule tibadesse andmiseks soodsad taustatingi-
mused.
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o
I Soovitusi ilikoolidele ja
teadusasutustele:

Modlema riigi asutused peaksid tegelema rohkem
partnerluse otsingute ja aruteludega teises riigis,
lahtuvalt oma peamistest huvi- ja tugevusaladest.

Juba tehnilistel pdhjustel on Ulidpilaste ja dppejdudu-
de vahetust vai Uhiseid teadusuuringuid kdige lihtsam
korraldada Uksikute Ulikoolide ja teadusasutuste va-
helisena. Naiteks kaasneb sellega véhem burokraa-
tiat vorreldes ametliku riikide vahelise vahetus- ja
koostdodalgatusega. Pealegi toimub reaalne koostod
I6puks niikuinii konkreetsete teaduskondade ja tead-
laste vahel. Seetbttu peaksid partnerlusalgatused
jdudma sellele tasandile voi isegi sellelt alustama nii
palju kui voimalik.

Hetkel ei leidu Eesti ja India Ulikoolide ja teadusasu-
tuste vahel ametlikke institutsionaalseid suhteid, sh
ka kahepoolseid lepinguid ega koostddmemorandu-
meid. Selle asjaolu muutmine on laiema riikidevaheli-
se korghariduse ja teaduskoostddni jdudmiseks see-
ga esmatahtis. Lihtsalt kokkulepete sGlmimise poole
puddlemise asemel tuleks siiski eesmargiks seada
aga tegelik inimeste vahetus ja reaalsed koostb6pro-
jektid. Neid tuleb seejarel lepingute voi vastastikuse
moistmise memorandumitega lihtsalt kinnistada.

Esimene samm sel teel on asutuste ja seejuures soo-
vitavalt just tippasutuste jaoks labi viia paljulubavatel
tehnoloogiasuundades taustauuringuid teise riigi vas-
tavate tippasutuste vélja selgitamiseks. Eestis kuulu-
vad viimaste sekka mitte ainult dlikoolid, vaid olulisel
maaral ka tippkeskused ning tehnoloogia arendus-
keskused, mis on rajatud ettevdtetega kahasse ra-
kendusuuringute tarbeks®. Indias aga viiakse enamik
uuringutest l&bi mitte niivord Ulikoolides, kuivord suur-
tes (riiklikes) instituutides voi (valis)ettevotete teadus-
ja arenduskeskustes. Just nende sobilikkust tuleks
eeluurimisel siis vaadelda ning ka nad ise haarata init-
siatiivi leidmaks voimalikke partnereid Eestis.

Eesmérgiks peaks seega olema otsida Ules voimali-
kud sobivate tugevusalade ja vdimekusega partnerid.
Selle pohjal on voimalik rajada kontakte ning algatada
arutelusid vastavate asutuste juhtkondade ja konk-
reetsete teaduskondade vahel. See on oluline, et teha
kindlaks tegelikku koostddvalmidust ja -potentsiaali:
mitte kdik pohimdbttelised sobivused ei vii ju tingimata
laialdase koostdoni. Selle sihiga tuleks kasutada esi-

mesi vastastikuseid visiite, et intensiivselt luua suhteid
ja vahetada ideid.

Sellistele ideevahetustele tuginedes saab kaivita-
da konkreetseid koostddprojekte (nt pilootprojekte).
Need voivad hdlmata esimeste Ulidpilaste saatmist
ajutiselt teineteise Oppeprogrammidesse osalema;
Oppejduvahetust pedagoogilise, teadustdod voi Op-
pekavaarenduse alase ndustamise eesmargil; Uhiste
teadusprojektide arendamist ja Uhiste teadusurituste
korraldamist; voi koguni kunagi Uhiselt mdlemas asu-
tuses pakutavate Oppeprogrammide ja -moodulite
arendamist.

Loomulikult tuleks need algatused seejérel vormista-
da ka kirjalike lepingutena. Ent algse fookuse lepingu
solmimisele keskendumise asemel tegeliku Uhistege-
vuse véljaarendamisele on I6ppkokkuvdttes tulusam.
Sel viisil hakkab tegelik koost66 ka kohe toimima ega
jaa vaid kunagi allkirjastatud dokumendiks, nagu see
muidu pahatinti lepingutega juhtub. Viimast naitab
see, et mdlema riigi valitsused pakuvad juba praegu
mitmesuguseid rahalisi vahendeid vahetusprogram-
mide ja koostddalgatuste tarbeks, kuid siiani on neid
Eesti ja India vahel liga vahe Ulikoolide ja uurimisasu-
tuste poolt kasutatud.

Voimalike partnerite leidmiseks voiksid moélemad
pooled korraldada rohkem kahepoolseid (v6i mit-
mepoolseid) teadusuritusi, eriti votmetéhtsusega
tehnoloogia valdkondades.

Kdige sagedamini luuakse kontakte, rajatakse part-
nerlussuhteid ja jdutakse konkreetsete Uhisprojektide-
ni tdnu mottevahetustele, mis leiavad aset teaduslikel
kohtumistel ning aruteludel (seminaridel, opitubadel,
konverentsidel, simpoosiumidel). Enamasti on need
temaatiliselt kitsa suunitlusega, et meelitada osalema
bigeid partnereid ja eksperte.

Partnerite leidmisest huvitatud nii Eesti kui ka India
asutused voiksid korraldada rohkem seesuguseid Uri-
tusi molemas riigis. See vdimaldab teadlastel kohtuda
korraga mitmete potentsiaalselt huvitatud asutuste ja
inimestega, samas vdimaldades keskendunud arute-
lusid ning tutvustusi.

Selliseid Uritusi saab korraldada ka mitmete Eesti Uli-
koolide voi India asutuste omavahelise koostddna,
et Uhendada ressursse ja joupingutusi. Eesti poolelt
saab seda kodige paremini teha olemasolevate tehno-

5 Tippkeskuste koondnimekiri on leitav aadressil: http://www.hm.ee/index.php?044831. Tehnoloogia arenduskeskuste koondnimekiri on
leitav aadressil: http://www.eas.ee/et/ettevotjale/innovatsioon/tehnoloogia-arenduskeskuste-programm/toetust-saanud-takid



loogia arenduskeskuste ning tippkeskuste egiidi all,
vOi siis Ulikoolidevaheliste doktorikoolide pohjal®.

Lisaks voib tulemuse huvides kaasata neile Uritustele
ka kolmandaid osapooli ja riike — juhul, kui see tooks
juurde veelgi sobivalt taiendavaid tugevusi ja voime-
kust. Naiteks voivad Eesti biotehnoloogiaga tegele-
vad asutused teha diagnostika alal tdhusat koost6od
Soome asutustega, korraldades Uhiskohtumisi oma
India kolleegidega.

India (lidpilaste Eestisse Oppima saamiseks
peaksid Eesti Ulikoolid alustama vastavat turun-
dustegevust, lisaks arendama rohkem ingliskeel-
set Opet prioriteetsetel tehnoloogiaga seotud ala-
del.

Arvestades Eesti flUusilist vaiksust ja India suurust,
nagu ka vaid seniseid vaheseid vastastikuseid suh-
teid, on teadlikkus Eestis dppe- ja teadustdd tege-
mise vlimalustest Indias peaaegu olematu. Eesti
akadeemilisi ning teadustdd tugevaid kulgi ei ole ka
voimalik ega vajalik muuta teada-tuntuks just Ule
kogu India. Sellegipoolest on Eesti Ulikoolidel vaja
teha targalt suunatud teavitustdo pingutusi sobivates
sihtrihmades ja -piirkondades Indias, et rohkem uli-
Opilasi ja teadlasi vdiks sealt leida tee Eestisse.

Uks viis selle saavutamiseks on arendada kahepool-
seid asutustevahelisi suhteid ning korraldada sih-
trthmade podhiselt teaduslikke (Uhis)Uritusi. Lisaks
peaksid Ulikoolid korraldama vétmetahtsusega India
pirkondades road-show’d enda tutvustamiseks voi
kllastama rohkem prioriteetsete (temaatiliste) vald-
kondade Uritusi Indias (nt arvutiteaduste alal).

E-turunduse ja sotsiaalmeedia kanalite 1&bimdeldud
kasutamine on &armiselt kulutdhus viis muidu kau-
geks jaavate India sintrihmadeni jdudmiseks, arves-
tades toimuvat interneti kiiret levikut seal riigis. Sel
moel saavad Ulikoolid levitada teavet oma huvitavate
erialade ning nende hea hinna-kvaliteedi suhte kohta,
mis Eestis on vorreldes enamiku teiste 1aaneriikidega
parem. Enamikku sellisest turundustegevusest saa-
vad Ulikoolid holpsasti ette votta omavahel ka jdupin-
gutusi Uhendades, et laiendada haardeulatust ja va-
hendada kulusid.

Uhe kanalina peaksid Eesti asutused kasutama roh-
kem &ra Indiast Eestisse juba jdudnud kraadidppureid
ning jareldoktoreid. Nemad on kindlasti valmis pakku-
ma oma abi ning levitama oma vorgustikus sdna voi
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siis tegutsema Eesti asutuste ,saadikutena” isegi pa-
rast oma naasmist Indiasse. Seda muidugi juhul, kui
neilt seda palutakse ning kui neid varustatakse vaja-
like (turundus)materjalidega. Selline suust-suhu teabe
levitamine ja soovituste jagamine on tihtilugu Indias
téhusaim viis dratada huvi. Lisaks annab see Ulikoolile
téiendava tagatise seniste tudengite ja toé6tajate soo-
vitusel saabuvate uute taotlejate taseme kohta.

Eesti asutused peavad pakkuma veel rohkem inglis-
keelset Opet, et olla ahvatlev suurema hulga India (ja
teiste valismaiste) tudengite jaoks. Olukord on kull vii-
mase paari aasta jooksul paranenud, kuid oleks voi-
malik teha veelgi enamat, et méngida vélja koik Eesti
tugevad kuljed korghariduse vallas. Naiteks ei leidu
hetkel Uhtegi ingliskeelset kraadidppe programmi bi-
otehnoloogia voi meditsiini alal. Ometigi on just need
India tudengite jaoks Uhed kdige huvipakkuvamad
erialad valismaale dppima minekuks.

Lisaks oleks kasulik pakkuda rohkem ingliskeelseid
programme sellisteski valdkondades, kus muidu Ees-
tis napib kodumaist huvi doktoridpingute voi teaduri-
positsioonide vastu. Naiteks voib rakendusmatemaa-
tika Oppeprogramm tommata ligi tudengeid Indiast,
kes saavad seejarel jadda voimalusel Eestisse, et ise
jatkata hiliem selle (vaga vajaliku) eriala 6petamist.

Uhe konkreetse lisavdimalusena voiksid Eesti iili-
koolid korraldada ja pakkuda rohkem suvekooli ja
erialase praktika programme bakalaureuseastme
ulidpilastele Indiast.

Sellised |Uhiajalised programmid akadeemilise tipp-
taseme valdkondades vdivad toimida hippelauana
pohidppesse, meelitades samu tudengeid jatkama
hiiem oma kraadidpingutega Eestis. Kui vahetus-
programmi tuumaks on praktika kohalikes ettevotetes
(naiteks IKT-sektoris), saab sel viisil meelitada neid
tudengeid tagasi Eestisse ka t6odtama. Sellised prog-
rammid on India jaoks suhteliselt uudsed ning voivad
tdmmata potentsiaalsete taotlejate tahelepanu hdlp-
samini (ja varem) kui tavapdrasemad Eestis dppimise
vlBimalused seda muidu suudavad teha.

Siinse ettepaneku arendamiseks ja elluviimiseks voiks
algatada esmalt pilootprojekti méne tipptasemel India
Ulikooliga IKT-valdkonnas. Eesti poolelt saab seda
projekti korraldada koostdds kaivituva Eesti IT Aka-
deemiaga (Uhendab katusorganisatsioonina kdiki kor-
gema IKT-alase hariduse pakkujaid riigis) ning Eesti
IKT-sektori ettevotetega voi nende esindusliiduga.

6  Eesti doktorikoolide koondimekiri on leitav aadressil: http://bit.ly/LzZR1NW
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Modlema riigi asutused peaksid kasutama rohkem
juba olemasolevaid mitmepoolseid vdi rahvusva-
helisi vorgustikke ja rahastamisskeeme, et kaivi-
tada omavahelist koost66d.

Kui potentsiaalsed partnerid ja Uhised algatused on
kindlaks tehtud ning neid on edasi arendatud, saavad
haridus- ja teadusasutused kasutada oma koostoop-
laanide elluviimiseks mitmesuguseid juba olemas-
olevaid rahvusvahelisi rahastusallikaid. Samas leidub
erinevaid mitmepoolseid kanaleid ja koostdoplatvor-
me vorgustike rajamisega alustamiseks, mis aitavad
dlikoolidel ja teaduritel leida Indias voi (vastavalt) Eu-
roopas partnereid.

Lai valik seesuguseid voimalusi eksisteerib isedranis
Euroopa Liidu egiidi all. Sel tasandil on tehtud ja te-
hakse jarjest enam ka edaspidi pingutusi, et paran-
dada haridusvahetuse ja Uhiste teadusuuringute seisu
Euroopa riikide ja India vahel. Naiteks voivad Ulikoo-
lid kasutada koost66- ja vahetusprogrammi Erasmus
Mundus ,India akent®, et luua konsortsiume akadee-
miliste vahetuste algatamiseks. Samuti on véimalus
Eestigi asutustel Uhineda kahepoolsete teadusvor-
gustikega (nagu New Indigo)” vdi temaatiliselt suuna-
tud koostdoalgatustega (nagu Euroopa ja India pro-
jekt Spirit IKT-valdkonnas)®.

See soovitus olemasolevaid kanaleid ja rahastust
paremini dra kasutada kehtib eriti Eesti poole jaoks,
kuivord paljud India partnerid juba osalevad olemas-
olevates koostddvormides - lintsalt teiste Euroopa
riikidega. Eesti asutused peaksid seega aktiivselt osa-
lema iseéranis uute vorgustike ja platvormide moo-
dustamisel, juhul kui need haakuvad siinsete asutuste
pdhihuvide ja prioriteetsete tbdaladega.

Lisaks on Eesti asutustel vdimalus Uhineda Indiale
orienteeritud Pohjamaade vorgustikega. Naiteks on
juhtivad Pdhjala Ulikoolid moodustanud koostdoplat-
vormi Nordic Centre in India (NCI), et Uhiselt |&bi viia
partneriotsinguid, vahendada Urituste korraldamist ja
arutelusid India kolleegidega, votta ette turunduste-
gevusi ning saata oma tudengeid omandama tead-
misi India kohta®. Eesti asutused voiksid kaaluda I&hi-
aastatel NCI algatusega Uhinemist.

Samamoodi on Pohjalas esile kerkinud temaatilise
teaduskoostdd platvorme, mis aitavad teaduritel viia

labi nt valitdid voi laiemalt T&A koostddd Indias. Néi-
de selle kohta on soomlaste Health Kioski algatus ter-
visega seotud uuenduslike teadus- ja turu-uuringute
jaoks Indias, mille teenuseid saavad Eesti osapooled
teatud tasu eest samuti kasutada.™

o i i .
[umnl Soovitusi valitsustele:

Molemad valitsused voivad Uhiskilastuste kor-
raldamisega soodustada partnerite otsingut ning
ohutada kontaktide loomist konkreetsete asutus-
te vahel.

Asjaomased ministeeriumid voi riiklikud esindused
ja suursaatkonnad saavad anda oma panuse toeta-
maks Oppejdudude ja teadurite teise riigi suunal teh-
tavaid koostdopuldlusi, korraldades samaaegselt
mitmele asutusele Uhiskulastusi.

Selliste kilastuste valtel avaneb osalevate koolide ja
instituutide Opetajas- ja teadlaskonnale voimalus koh-
tuda mitmete vbimalike partneritega korraga; saada
terviklikku lisateavet teise riigi haridus-, teadus- ja
tehnoloogilise arengu sUsteemi kohta; pidada Uhisse-
minarides voi Opitubades temaatilist motte- ja ideede
vahetust; voi isegi osaleda haridusmessidel ja konve-
rentsidel, et tutvustada oma dppeprogramme.

Uhiselt organiseeritud kiilaskaike saab korraldada nii
laialdase osalejaskonnaga delegatsioonidena kui ka
konkreetse votmetéhtsusega eriala voi teadussuuna
pohiselt. Mdlemal juhul v&hendavad Uhisettevotmi-
sed Uksikasutuste jaoks kulaskaikude korraldamise
ja partnerite otsinguga kaasnevaid tdiseid ja kulude
takistusi, ning véivad nii suurendada motivatsiooni
koostdo otsimiseks.

Eesti valitsusel on hea voimalus korraldada esimene
selline visiit juba 2012. aasta sugisel, kui Eesti hari-
dus- ja teadusminister Jaak Aaviksoo plaanib kilasta-
da Indiat oma sealse kolleegi, Shri Kapil Sibali kutsel.
Ministriga voiks liituda Eesti peamiste Ulikoolide tipp-
juhtkondade delegatsioon (véhemalt prorektori tase-
mel) koos rahvusvaheliste suhete korraldajatega neist
koolidest. Kdige parem oleks, kui delegatsiooniga li-
tuksid veel ka mdned teaduskondade t66tajad valitud
erialadelt, millel on India suunal kérgeim potentsiaal ja

http://www.newindigo.eu/
http://www.euroindia-ict.org/Default.aspx f
http://www.nci.uu.se/
http://www.oppo.fi/open-projects
http://www.studyinestonia.ee/
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enim koostdo alast huvi (IKT on selleks néiteks pea-
mine kandidaat).

Koérghariduse ja teadustegevuse rahvusvahelistu-
mise eest vastutavad Eesti riiklikud asutused SA
Archimedes ja uus Eesti Teadusagentuur peaksid
turunduse ja partnerlusotsingute alal Uksikute
asutuste India-suunalisi pitdlusi koordineerima.

Ressursside ja jdupingutuste Uhendamine suuren-
dab kulutdhusust, muutes Eesti asutused samal ajal
ka ndhtavamaks. Vastasel juhul on nad pahatihti liga
vaikesed oma India vastaspoole ja vdimaliku sihtrth-
maga vorreldes.

Seetottu voiksid SA Archimedes ja Eesti Teadu-
sagentuur naidata Uksikutele institutsioonidele suun-
da koostdd poole ning seda tegevust hdlbustada.
See hbélmaks peamiselt teaduspartnerluste arenda-
mise ja Oppevoimaluste turundamise koordineerimist.

India Ulidpilaste Eestisse ©Oppima meelitamiseks
peaksid Ulikoolid vélja arendama uUhise turundusst-
rateegia. See peaks hélmama tegevusi nagu India
haridusmesside voi votmevaldkondade ja -erialade
konverentside Uhiskulastused; modjukate kdrghari-
dusajakirjanike kutsumine Eestisse ning tutvuma siin-
sete koolidega; sihitud online-meedia kampaaniate
elluviimine; India-spetsiifiliste osade lisamine Uldisele
Study in Estonia veebilehele' jne. SA Archimedes
vOiks seejarel votta enda kanda seesuguste planee-
ritud tegevuste koordineerimise, et tagada tegevuste
Uhtsus ning ka digeaegne teostamine.

Teadusuuringute alal voib ette votta sarnaseid Uhi-
seid kulastusi, Uritusi vOi muu turundustdd koordi-
neerimist. Nii saab tsta Indias teadlikkust Eesti tea-
duse tippalade kohta, koita voimalike partnerite huvi,
korraldada (temaatilisi) konkreetsete koostddprojek-
tide arendamisele suunatud arutelusid. Eesti Teadu-
sagentuur voiks vedada seda t66d Eesti Ulikoolide,
tippkeskuste, tehnoloogia arenduskeskuste, uurimis-
instituutide jne vahel. Paljud riiklikud teadusrajatised
ja tugevused jagunevad on nende erinevate asutuste
peale Uhtsed niigi.

Lisaks saavad SA Archimedes ja Eesti Teadusagen-
tuur taita olulist rolli rahvusvaheliste vorgustike ja
koostdd rahastamise vdimaluste kohta Eestisse Uli-
koolidesse ja teadusasutustesse teabe vahendami-
seks. Naiteks teabekeskus Euraxess toimib sellise Ul-
dise eesmargi nimel niigi ning peaks laiendama oma
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teenuste ulatust ja hulka, et teha kattesaadavaks
rohkem teavet otseselt Indiaga seotud vdimaluste
kohta',

Eesti riiklikud asutused voiksid veel vahendada ka
Uhist koost6dd Pohjamaade tasemel. Naiteks saa-
vad nad luua partnerlussuhteid Nordic Centre in India
algatusega Eesti Uksikasutuste asemel. Korraldada
saab ka teenuste ja koolituste Uhist ostmist, mida ni-
metatud keskus pakub kontaktide loomiseks ja ku-
laskaikudeks Indias.

Molemad valitsused peaksid prioriteetsetes vald-
kondades andma andekamatele tudengitele roh-
kem stipendiume teises riigis 6ppimiseks.

Andekamatel tudengitel on oma 6pingute ja teadus-
uuringute jatkamiseks tihtilugu mitmeid pakkumisi.
Sel juhul voivad rahalised kaalutlused mangida nende
jaoks olulist rolli, kui tuleb langetada otsuseid edasis-
te valisdpingute suhtes. Lisaks tdhendavad dpperei-
sid nii kaugete riikide nagu India ja Eesti vahel Ulidpi-
laste ja jareldoktorite jaoks markimisvaarseid kulusid.

Kuigi mdnel mééaral on nii Eesti kui ka India seni pak-
kunud vélistudengitele tuge magistri- ja doktoridppe
tasandi 6pingute jaoks (Eestis naiteks viimati avatud
ingliskeelsetes magistriprogrammides nagu kuber-
turbe erialal), peaks seesuguseid rahastamisvdima-
lusi jatkama ja laiendama. Kuigi neid ei saa kumbki
valitsus suunata ainutksi India voi Eesti Ulidpilastele,
toimivad nad siiski voimaldajana ka selle kahepoolse
vahetuse jaoks.

Lisaks voiksid mdlemad valitsused pakkuda rohkem
spetsiffilisi stipendiume ajutisteks dpinguteks ja too-
praktikaks suurima koostddpotentsiaaliga tehno-
loogiaaladega tegelevates asutustes, et hdlbustada
kontaktide teket akadeemiliste kogukondade vahel.
Seda saab koige paremini teha kahepoolsete valit-
sustevaheliste lepingute kaudu, mille kohaselt mole-
mad pooled moodustavad Uhiseid rahastuid. Selles
suunas on kasulik uuendada néiteks juba olemas-
olevaid Eesti ja India valitsustevahelisi haridusalaseid
lepinguid.

Lisaks on Eesti ja India haridusministrid pohimdtte-
liselt kokku leppinud Uhe konkreetse algatusena In-
diast kuberturbe professori Tallinna Tehnikadlikooli
tuleku rahastamise. See algatus tuleks niipea kui voi-
malik ellu viia, et anda teistele asutustele ja erialadele
vastavalt ka eeskuju.

12 http://euraxess.ee/
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Eesti valitsus peaks valja arendama ettevotete ja
tlikoolide koostédplatvormi, et suurendada valis-
tudengite vdimalusi Eestisse parast 6pinguid t66-
le ja edasi 6ppima jaada.

Et turundusele ja stipendiumidele tehtud kulutused
ennast rohkelt tagasi teeniksid, tasub astuda samme
argitamaks India kraadidppureid Eestisse t0dle vOi
edasi Oppima jadma. See on kasulik ka India poolele,
sest India spetsialistid ja Ulidpilased omandavad sel
viisil isegi suurema kogemustepagasi, mida kunagi
kodumaale tagasi viia.

Haridus- ja Teadusministeerium peaks toetama sel
eesmargil uut tlUpi koostddplatvormi loomist ettevo-
tete ja Ulikoolide vahel. Selline platvorm peaks esiteks
pakkuma sutstemaatilist viisi, kuidas kaasata Ulidpilasi
(v&hemalt prioriteetsetel tehnoloogiaaladel) rohkem
ettevotete ja teadusrihmade tegevusse, vahendades
neile vastavaid praktikakohti. See voimaldaks luua si-
demeid nende Ulidpilastega ning pakuks neile vahetut
t6dkogemust Eestis.

Teiseks tuleks kaivitada eraldi t66 kindlustamaks, et
koik andekad Eestis Oppivad India (ja teiste riikide)
kodanikud saaksid veel enne I6petamist alati t66- voi
edasi dppimise koha pakkumise monelt Eesti ette-
vottelt, uurimisasutuselt voi teaduskonnalt. Praegu
toimub see juhuslikumalt, kuid tuleks muuta Uhtseks
ja sustemaatiliseks protsessiks.

Valitsused peaksid kaaluma kvalifikatsioonide ja
diplomite vastastikuse tunnustamise kahepoolse
lepingu ettevalmistamist ja allkirjastamist.

Selline leping voib suurel maéral kergendada vastu-
vOtuprotsessi mdlema riigi Ulikoolide jaoks, andes
neile tagatisi taotlejate eelneva haridus piisava tase-
me kohta. Lisaks aitab see Ulidpilasi ligi meelitada.
Oppurid saavad neist lepingutest garantiid, et nende
teises riigis tehtavaid akadeemilisi pingutusi tunnusta-
vad tulevikus voimalikud té6andjad voi jargmised op-
peasutused ka nende kodumaal (ja mujalgi). Selline
kindlus aitab ka korghariduse turundustddle kaasa.

Teadusalal peaksid valitsused kaivitama Uhise
teaduskomisjoni 166, mida naeb ette kahepoolne
teaduse- ja tehnoloogiaalane koostdéleping.

See komisjon pole kunagi kokku tulnud, et maaratle-
da prioriteetseid valdkondi teaduskoostddks, algata-
da vahetusi voi votta tarvitusele muid vajalikke meet-
meid — nagu algses riikidevahelises koostddlepingus
ette nahti.

Arvestades teaduslike huvide laialdast kattumist kahe
riigi vahel ning suurt vdimalikku kasu koostdost, vdiks
selline komisjon kutsuda ellu kahepoolset inimeste ja
ideede vahetust uurimisasutuste tasandil, partnerlus-
suhete rajamist, Uhisprojektide arendamist voi tea-
dustrituste korraldamist jms. Lisaks toimiks see ka
platvormina tulevikuplaanide, prioriteetide ja vajalike
meetmete aruteluks ja kokkuleppeks valitsuste tasan-
di koost60 jaoks.

Suurepérane vdimalus komitee tegevuse kéivitami-
seks on siis, kui Eesti haridus- ja teadusminister Jaak
Aaviksoo kulastab 2012. aasta stgisel Indiat koos
peamiste Eesti Ulikoolide esindajatega.

Eesti valitsus peaks kaaluma valjaspool Euroopa
Liitu asuvate riikide, sh eriti Indiaga teaduskoos-
t66 toetamiseks modeldud rahastamisvahendite
mabhu ja valiku suurendamist.

Pdéhjala riikide kogemused néitavad, et eelnevate kon-
taktide ja koostdd véhesuse korral aratab alguses just
konkreetselt suunatud rahaline stiimul enim asutuste
ja teadurite huvi. See voib olla méaarav, et nad Uldse
hakkaksid partnereid, looma kontakte ja jbudma te-
geliku koostd6ni. Sedalaadi algatustele suunatud ra-
hastamine toimib seega omamoodi seemneraha voi
algkapitalina.

Eesti valitsus peaks kaaluma sarnaste rahastusskee-
mide loomist, et julgustada siinseid asutusi kaaluma
senisest enam oma koostddvoimalusi India partneri-
tega. Nimelt peaks valitsuse pikaajaliseks strateegili-
seks huviks olema néaidata teed seesuguste sidemete
rajamisel tulevaste teaduse ja tehnoloogia valdkonna
liidritega, nagu India seda tdotab olla.

Lintsaim viis kahepoolse koost6d ajendi andmiseks
on reserveerida voi dra markida teatud rahasummad
juba toimivates teaduskoostdd projektide rahastus-
skeemides. Teise ja isegi potentsiaalselt mdjukama
variandina voivad Eesti ja India valitsused Uhiselt t66-
tada vaélja uusi kahepoolsetele projektidele suunatud
rahastamisskeeme — fokusseerituna kdige paljuluba-
vamatele tehnoloogiaga seotud aladele.

Kaesoleva seireprojekti raames on toimunud etteval-
mistavad arutelud Eesti ja India vahelise teaduspro-
jektide rahastamise konkursi skeemi valjatdotamiseks
biotehnoloogia alal. Selle rahastus tuleks Uhiselt Eesti
Haridus- ja Teadusministeeriumilt ning India valitsuse
Biotehnoloogia Ministeeriumilt. See algatus tuleb veel
aga I6puni vélja kujundada ja siis ellu viia, valmista-
des ette ja allkirjastades niipea kui voimalik vastava



vastastikuse maoistmise memorandumi ning pannes
seejarel paika tegevuskava esimese projektikonkursi
labiviimiseks.

Lisaks peaks Eesti valitsus aktiivselt toetama EL ta-
sandil toimivate ning India kolleegidega koostédd toe-
tavate rahastuskeemide pikendamist ja valiku laien-
damist. Naiteks voib uus India ja Euroopa teadus- ja
innovatsioonipartnerluse algatus pakkuda mitmeid
uusi rahastamis- ja vorgustike loomise kanaleid, seal-
hulgas kdigis peamistes Eestis akadeemilistes tuu-
mikvaldkondades. Eesti huviks peab olema selliseid
algatusi kdikvoimalikult toetada.

Modlemad valitsused peaksid tegema rohkem
joupingutusi, et tutvustada Indian Technical and
Economic Co-operation (ITEC) programmi véima-
lusi Eesti tehnoloogia ja ettevotluse alade tuden-
gitele ja spetsialistidele.

Igal aastal avaneb India valitsuse toel selle program-
mi raames moneklimnele eestlasele véimalus taien-
dada end ametialastes programmides India kdrgha-
ridus- vOi valitsusasutustes. See annab vGimaluse
omandada Indiast kasulikke kogemusi ning luua uusi
kontakte. Eestile on see kasulik, sest vahetu India
tundmisega eestlasi pole sugugi mitte palju. lima sel-
leta kipuvad teabe- ja vohiklikkuse barjaarid varjuta-
ma neid vdimalusi, mida India suudab tegelikkuses
pakkuda nii ari- kui muuks koostooks.

Seepérast voiks antud programmi voimaluste taiel
madral kasutamise tagamiseks seda rohkem tutvus-
tada nii Eesti (SA Archimedes riikliku koordineerijana)
kui ka India poolelt (suursaatkond Helsingis). Nai-
teks vOiks sel eesmaérgil ette votta rohkem sihiparast
elektroonilist turundustegevust, kui avaneb uus taot-
lusvoor. Turundus peaks olema suunatud eelkdige
ari- ja tehnoloogiatudengite vdi spetsialistide sihtriih-
male ja suhtlus — ja infokanalitesse. Just nende ini-
meste osalus ITEC programmis katkeb endas koige
suuremat potentsiaali viia tulevikus vélja edaspidise
arilise vdi teaduskoostdd vahetuseni Eesti ja India
vahel.

4. TURISM TOOB KASVU TEISTES

ARIVALDKONDADES JA SUUREMAT SUHTLUST
Nii India kui ka Eesti pakuvad kdilalistele maalilisi vaa-
teid ja meeldejdéavaid sindmusi, peatugu nad siis rii-
gis lthemat voi pikemat aega. Sellest annab tunnis-
tust kumbagi riiki reisijate kogemused ning turistide
hulga kasvud. Praegune kahe riigi enda vahelise turis-
mi madal tase ei néita aga nende vahest vastastikust
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koitvust. Pigem peegeldab see Eesti ja India vahelise
senise reisimise ebamugavusi, kaasnevaid suuri kulu-
tusi, viisade taotlemise keerukust, vahest teadlikkust
vOi sobimatuid tootepakkumisi.

»> Otsene lennuiihendus on oluline
hippelaud vastastikuse turismi
potentsiaali vallandamiseks

Neil pdhjustel ei teki tihedam turistide voog Eesti ja
India vahel kiiresti ja lihtsalt. Vaja laheb mérkimis-
vaarseid meetmeid nagu otselendude sisseseadmi-
ne riikide vahel ning mahukaid investeeringuid turismi
edendamisse, et tOsta turistide vahetus margatavalt
korgemale tasemele. Sellest saavad mdlemad riigid
aga rohkelt voita. Suurenev teenuste kaubandus,
uued tdokohad ja arivbimalused toovad tekivad nii
otseselt turismisektoris kui ka kaudselt seotud tege-
vusaladel. Eestist ja Indiast mdlemast on véljareisimi-
ne ettendhtavalt kasvamas niigi, seega laheks sood-
samate tingimuste korral rohkem inimesi kindlasti ka
just teineteise riiki kilastama.

Ent turism pole oluline ainult turismiéri enda seisuko-
halt ega kaasnevate sissetulekute ja tddkohtade t6t-
tu. See toimib nimelt vaga olulise kanalina ka muu et-
tevotluse ja suhtluse jaoks. Vastastikuse turismi areng
ja eriti otselihendusega lennuliinide lisandumine voib
soosida naiteks kaubanduse ning otseste vélisinves-
teeringute sissevoolu kasvu.

Néaiteks voib meeldivat peatust ja pdnevaid vaatamis-
vaarsusi voi sindmusi pakkuv arireis aitab voimalikel
investoritel langetada otsust riiki investeerimise ka-
suks vOi ergutada potentsiaalset eksportijat alustama
aritegevusega. Hariduslikule ning teaduskoostddle
vOib turismivdimaluste paranemine avaldada sarnast
moju, sest vdimaldab Ulidpilaste, OGppejdudude ja
teadlaste liikumist.

Just seepdrast on eespool soovitatud naiteks voimali-
kele India vélisinvestoritele suunatud (grupi)visiitide voi
konverentsikUlastuste korraldamisel lisada programmi
ka ponevaid turismipakette. Seetdttu peaksid Ette-
votluse Arendamise Sihtasutuse all toimivad riiklikud
turismi ja vélisinvesteeringute agentuurid todtama ti-
hedalt Uheskoos.

a Soovitusi turismiettevotetele:

Eesti turismiettevotted ja -agentuur peaksid in-
vesteerima tootearendusse ja turundusse, et Ees-
ti oleks India turistide jaoks rohkem huvipakkuv.
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Tavaliselt soovib véalismaale minev India turist kasu-
tada pakettreise (sh riihmareise) ning kdige sageda-
mini kilastab ta oma reisi jooksul mitmeid riike. Eesti
turismiteenuse osutajad voiksid seega omavahelises
koostdds, aga ka Uhes Balti- ja Pdhjamaade kollee-
gidega, vélja todtama rohkem India turisti eelistustele
suunatud reisipakette. Nende hulka vdiks kuuluda ka
temaatilisi pakette, naiteks loodusturismis kui Eesti
Uhes eriti tugeva turismipotentsiaaliga suunas.

Turunduse alal tuleks ettevotetel oma tegevus suu-
nata uudsetele turustuskanalitele ja -meetoditele, kui-
vord tavaparane turundus (vélireklaamid, trikised jne)
kipub tintilugu olema India kauguse ja suuruse tottu
sealsel turul liga kulukas. Tanu interneti kasvavale
populaarsusele ja meelelahutuse tarbimisele Indias,
peaks kujundama nutikalt suunatud kampaaniaid ja
sonumeid vorgu-, sotsiaal- ja telekanalite tarbeks. See
eeldab muidugi rohket turu-uuringuid, ettevalmistus-
166d ja mdnede kohalike partnerite leidmist — mistottu
avaneb vastavalt ka India poolele sellest &rivéimalusi.

Eesti praegused turismi arendamiseks mdeldud riikli-
kud toetused pakuvad ettevdtetele selleks t&dks va-
jalikku tuge, vdhendades riske ja andes stiimulit. Ra-
hastamist antakse kogu vajalikus t66de ahela jaoks:
turu-uuringutele, partnerite leidmiseks, otseturundu-
seks ja tootearenduseks.®

Antud soovitus muutub eriti oluliseks siis, kui Eesti ja
India vahele tekivad otselendude regulaarihendused:
see toob kaasa nii otsese kui ka Umberistumisega
kaasneva turismiari kiire kasvatamise voimaluse.

Seesugune esindus voib toimida esiteks baasina,
kust arendada ja pakkuda pakette ning otseteenin-
dust kogu P&hja-Euroopasse (s Eestisse) saabuvatele
India reisirthmadele. Teiseks saab esindust kasutada
baasina, millelt pakkuda voimalikele Pdhjamaade ja
Vene turgudelt ning Eestistki périt reisinuvilistele pa-
kette Indiasse sbitmiseks.

Sellise esinduse jaoks on Eesti Uks parima hinna ja
kvaliteedi suhtega asukohtadest Pdhja-Euroopa re-
gioonis. Seda tingivad siinsed madalad t66joukulud,
laialt levinud vene ja Pdhjamaade keelte oskus, head
Uhendused regiooni teiste riikidega ning Uldine ette-
votlussobralik arikeskkond.

Antud soovitus muutub eriti oluliseks siis, kui Eesti ja
India vahele tekivad otselendude regulaarihendused:
see toob kaasa nii otsese kui ka Umberistumisega
kaasneva turismidri kiire kasvatamise voimaluse.

o . i .
[umnl Soovitusi valitsustele:

Eesti valitsus peaks té6tama India ja Eesti vahe-
liste otselennuiihenduste nimel, sealhulgas s6Imi-
des India valitsusega kahepoolse lennunduslepin-

gu.

Turistide voog, samuti voimalike investorite voi Ulidpi-
laste Eestisse tulek vdivad markimisvaarselt kasvada,
kui mdlemad riigid muutuvad teineteisele kergemini
ligipdasetavaks. Vastavalt aitaks riikidevahelist ette-
votlust ja turismi kdige enam hodlbustada regulaar-
sete otselennuliinide sisseseadmine Eesti ja India
vahel.

Vdimalik inimeste voo maht Eesti ja India vahel ei
muuda selliseid lennuliine veel ise-enesest kasumli-
kuks, arvestades nt Eesti vaikest turgu ja rahvaarvu.
Sellest olulisem on vdimalus, et Tallinna lennujaam
saab toimida sGlmpunktina Indiat Euroopa ja Pdhja-
Ameerikaga Uhendavatele lennuliinidele. Nimelt asu-
vad Tallinn ja Eesti geograafiliselt ideaalses kohas,
pea tapselt kdige otsesemate vastavate liinide mars-
ruudi keskpaigas. Nii saab Tallinn olla heaks vahe- ja
Umberistumisjaamaks Indiast 1&8neriikidesse lahtuva-
tele lennureisidele.

Eesti valitsus kui praegune Tallinna lennujaama ja
rahvusliku lennufirma Estonian Air omanik peaks ak-
tiivselt 1dhenema India lennufirmadele, mis on potent-
siaalselt huvitatud partnerlusest selliste sdimpunktide
ja Uhenduste leidmiseks. Lisaks on seejérel vaja aren-
dada siinseid lennujaama rajatisi ja teenuseid, et en-
netavalt tdsta nende voimet teenindada Umberistuva-
te ja sissetulevate turistide voimalikku kasvu.

Otselennutihenduste vdimaldamiseks ja toetamiseks
peaksid mdlemad valitsused likuma Uhiselt edasi
kahepoolse lennunduslepingu sélmimise poole. Selli-
sed lepped on vajalikuks nurgakiviks ja eelduseks, et
Uldse saaks riikide vahel regulaarseid lennutihendu-
si sisse seada. Lepingust on esimene mustand juba
valminud, kuid mdlemad valitsused peaksid t66tama
labiradkimiste eduka I6petamise nimel ning jdudma
lepingu allkirjastamiseni niipea kui voimalik.

13 Ettevdtluse Arendamise Sihtasutus, Tegutsevale ettevdtjale — turism http://www.eas.ee/et/ettevotjale/turism



Modlemad valitsused ja eriti nende turismi edenda-
mise Uksused voiksid astuda samme, et toetada
uldise teadlikkuse tostmisega oma riikide kohta
erasektori jdupingutusi turismi vallas.

Sellisteks sammudeks saavad olla naiteks: Oppe- ja
tutvustusekskursioonid reisiajakirjanikele ning reisifir-
made esindajatele; Uldised reklaamikampaaniad (eriti
internetikanalites); sihtriihmadele suunatud sisuteave
(nditeks India reisijate huvisid kdnetava allosa tekita-
mine veebilehele www.visitestonia.com); road show
vOi Opitubade korraldamine geograafilistes sihtpiir-
kondades vdi reisimessidel osalemine oma turismi-
atraktsioonide ja -vdimaluste esitlemiseks; jne.

Eesti jaoks avaneb esimene hea vdimalus selliseks
turundustdoks juba 2012. aasta septembris. India
Society of Foreign Travel Operators plaanib korral-
dada Eestis oma aastakonverentsi, millel osalevad
mitmekUmne  valisturismi  operaatorfirma esinda-
jad™. Neile meeldejéavalt Eesti tutvustamise korral
jargneks kindlasti huvi ja turistide voo kasvu Eesti
suunas.

Nagu mujalgi, muutub see soovitus eriti oluliseks siis,
kui Eesti ja India vahele tekivad regulaarsed otselen-
nuthendused. Siis aitavad Uldise teavitustdd alal teh-
tavad reklaamiks suuremad joupingutused tagada, et
uusi Uhendusvbimalusi kasutatakse agaralt ja vallan-
dub vastav turismi arengupotentsiaal.

Eesti jaoks oleks eriti hea reklaamivéimalus saada
mone populaarse Bollywoodi filmi vottepaigaks —
valitsus saab kaéivitada sellesuunalise turundus-
166 pilootprojekti.

Teiste rikidega nagu Hispaania kogemus néitab, et
Bollywoodi filmi tegevus- ja vottepaigaks saamine
voib tuua kaasa turismihuvi ja turistide sissevoolu
hippelise tdusu '®. See tuleneb suurest mojust, mis
neil linateostel ja filmitahtedel on trendidele ja tarbimi-
sele Indias.

Valitsused saavad soodustada selliste voimaluste esi-
lekerkimist vastavate projektide sihikule vétmisega
oma turismiagentuuride kaudu ning vajadusel rahalise
toe pakkumisega. Et seejérel saada ,tootepaigutu-
se“ investeeringust vdimalikult palju kasu, tuleb seda
mdistagi hiliem tdiendada vastava tugeva turundus- ja
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reklaamitddga. Ent teiste rikide kogemus naitabki, et
neid kulusid on riigil turismi kasvu kaudu voimalik ta-
gasi teenida ja rohkemgi.

Seega on soovitatav, et Eesti Turismiagentuur Uhes-
koos peatselt avatava Eesti suursaatkonnaga New
Delhis ning Eesti filmitootmise ettevotetega aren-
daksid valja vastava turundustdd pilootprojekti. See
projekt sisaldaks suunatud ettepaneku arendamist
valitud Bollywoodi filmistuudiotele, et tuua Eestisse
esimese korge profiliga filmi votted. Stuudiote jaoks
vOiks olla ahvatlev kasutada Eestis leiduvaid pdnevaid
ja India jaoks uudseid (looduslikke ja linnalisi) votte-
paiku, aga ka arenevaid kohalikke tootmisrajatisi ning
kvalifitseeritud t66tajaid.

Eesti valitsus saab ergutada piirilileste turismipa-
kettide véljatétamist ja turundust, té6tades koos
teiste Balti- ja P6hjamaadega riiklike turismiaren-
duse tugimeetmete Uhisinvesteeringuid toetavaks
muutmise suunas.

Naiteks voib olemasolevate rahastusmeetmete abi-
kolblikkuse tingimusi tdiendada, nii et need voi-
maldaksid suuremat paindlikkust vahendite koon-
damiseks eri riikidest. Teisalt voivad riiklikud voi
piirkondlikud turismi edendavad asutused kaaluda
eriotstarbeliselt Uhisinvesteeringuid ja -turundust ra-
hastavate skeemide kaivitamist.

Eesti investeerimis- ja turismiagentuurid peaksid
téotama lhiselt selle nimel, et meelitada peamisi
India turismibiiroosid voi reisikorraldajaid Eestis-
se oma esindusi rajama.

Eespool on juba kirjeldatud, miks sellised esindused
oleksid India turismiblroodele ja reisikorraldajatele
kasulikud. Antud soovitus muutub eriti oluliseks siis,
kui Eesti ja India vahele tekivad otselendude regulaa-
rGhendused. See avab nii otsese kui ka Umberistu-
misega kaasneva turismiari kiire kasvatamise potent-
siaali, millest India turismiettevotted saavad samuti
olulist arivdimalust leida ja kasu Idigata.

Niipea kui kahe riigi vaheline regulaarlendude ot-
selihendus saab tegelikuks, on valitsustel soovi-
tatav hakata koguma vastastikuse turismi kohta
statistikat.

14 http://sftoindia.com/

15 Naiteks kasvas 2011. aastal Indiast périt Hispaania kulaliste arv 50-60% eelmise aastaga vorreldes, seejarel kui Hispaania oli pakkunud
ja saanud vottepaigaks filmile ,Zindagi Naa Milegi Dobara“ ning tugevalt selle stseenides esile tdstetud — Ambwani, M.V. “Bollywood
plats lead in lobal turism promos*“, The Economic Times, 21.11.2011 http://bit.ly/GRyJpk
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Hetkel puudub tapne Ulevaade sellest, kui palju turiste
siseneb Eestisse voi Indiasse kummastki riigist, seal
peatub voi kui palju nad raha kulutavad. Nii valitsuse
tasandil teavitustegevuste labiviimiseks kui ka turis-
mifirmade joupingutuste ergutamiseks oleks s&arane
statistika aarmiselt kasulik alusena, mille pdhjal hin-
nata ja kavandada oma tegevusi. Eriti oluliseks saab
see regulaarlendude otselhenduste avamisel, sest
siis vOib mérgatavalt rohkem reisijaid kahe riigi vahel
likuma — mis teeb statistika kogumise ka kuluefektiiv-
semaks.

5. VALITSUSED SAAVAD MITMESUGUSEL
ULDISEL VIISIL VOIMALDADA ETTEVOTLUSE

JA SUHETE ARENGUT

Kaesoleva peatlki eelnevad osad sisaldavad erine-
vaid vaga Uksikasjalikke soovitusi meetmeteks, mida
votta tarvitusele koostdd ning ettevotluse edendami-
seks India ja Eesti vahel.

Lisaks on mitmeid Uldisemaid mooduseid, kuidas
nende kahe riigi valitsused saavad muuta seniseid
omavahelisi suhteid veelgi lAhedasemaks ning tugev-
dada tegureid, mis vd&imaldavad vastastikusel ettevot-
lusel ja suhetel edeneda.

Mitmed sellised 18bivad soovitused hdlmavad endas
Uldisemaid Oppetunde Eesti valitsusele, kuidas laie-
mas plaanis arendada majandussuhteid ja tuvastada
huve seni kaugete riikide puhul, nagu seda on India
vOi teised (suured) tarkavad turud.

a2
[mmnl Soovitusi mdlemale valitsusele Uhiselt:

Tuleks korraldada rohkem korgetasemelisi amet-
likke visiite mdélemas suunas.

Sellised visiidid aitavad kinnistada Uldiseid suhteid,
pakkudes samas lisaks voimalust kutsuda kaasa
konkreetseid osapooli (ettevotted, Ulikoolid jne) ning
seelabi edendada kontakte ja arutelusid olulisemates
koostddvaldkondades.

Mdlemad valitsused peaksid vastastikuseid kulas-
kadike rohkem ette planeerima ja omavahel koordi-
neerima. Véimalusel tuleks iga poolaasta kohta ette
leppida kokku visiitide esialgne graafik ning siis hoida
sellest nii palju kui véimalik kinni.

Valitsused peaksid kaaluma Uhise korgetaseme-
lise majanduskomisjoni loomist, mis regulaarselt
koguneks ja koost66d suunaks.

Kahepoolsete majandussuhete puhul on sedalaadi ko-
misjonide Ulesanne arutada ja pakkuda vélja valitsuste
jaoks kokkuleppeid koostddprioriteetide ja -algatus-
te kohta, mis hoélbustaksid vastastikust &ri- ja muud
suhtlust.

Praeguste kahepoolsete India ja Eesti vaheliste lepin-
gutega pole sellise komisjoni loomist seni kavandatud.
Ometi voiks komisjoni loomine tuua palju kasu valit-
sus- ja &ridelegatsioonide visiitide paremaks planee-
rimiseks, mitmete valdkondade (néiteks juba eespool
mainitud) olulisemate koosttodalgatuste arendamiseks
ja elluviimise koordineerimiseks jne. Komisjon voiks
koosneda mdlemast riigist périt seotud valdkondade
korgematest ametnikest, lisaks hdlmata ka olulise-
mate majandusharude ja teiste osapoolte (henduste
esindajaid (sh akadeemilistest organisatsioonidest).

Niisiis peaksid Eesti ja India valitsused kaaluma seesu-
guse komisjoni ellukutsumiseks vastava lepingu koos-
tamist ja allkirjastamist — eriti kui suhted hakkavad are-
nema kéesolevas aruandes pakutud mahus ja suunas.

Mélemad riigid voiksid laiendada ja paremini t66le
rakendada aukonsulite vorgustikku.

Eestil on praegu aukonsulid New Delhi ja Mumbai piir-
kondades, kuid Indias on veel mitmeid teisi akadee-
milise ja aritegevuse votmekeskusi, mida tasuks téien-
davalt katta. Samas pole Indial veel aukonsulit Eestis,
kes voiks tutvustada ja edendada Indias leiduvaid &ri
ja koostdovoimalusi (lisaks aidata kaasa kohapealsete
konsulaartoimetustega).

Téiendavalt peaksid mdlemad pooled aukonsulite rol-
li uuena l1&bi mdtlema. Aukonsulid saavad palju ara
teha aritegevuse ja suhete edendamiseks riikide vahel.
Nad saavad tegutseda aktiivselt kontaktide vahenda-
miseks, tutvustusUrituste ja (&rimissioonide korralda-
miseks, jne. Nad saavad ka kasutada oma suhtevor-
gustikku ja kontakte, et vahendada aritehinguid voi viia
omavahel kokku Ulikoole — aukonsulid valitakse nimelt
oma piirkonna auvaarsete ettevotjate voi akadeemiku-
te seast.

Sellised Ulesanded annaksid aukonsulitele senisest tu-
gevama ja positivsema rolli, vorreldes praeguse pelga
konsulaarkaitse funktsiooniga abistada hadaolukorda
sattuvaid teise riigi kodanikke.

Modlemal riigil tasub Kiiresti edasi liikuda 2011.
aasta septembris allkirjastatud topeltmaksusta-
mise véltimise lepingu téieliku ratifitseerimise ja
joustumise poole.



Sellised kokkulepped on investoritele teineteise riiki
investeerimise jaoks kindlustunde andmise nurgaki-
viks ning vdivad suuresti hoogustada é&ri-, kauban-
dus- ja rahavoogusid riikide vahel. Kuivord sellised
lepingud on tavaliselt Usna tavapérase ja selge sisu-
ga, ei tohiks kummalgi poolel olla takistusi kiirelt lepin-
gu joustumiseks vajalike ratifikatsioonimenetlustega
I6pule jduda. Siis saabki see leping hakata toimima
olulise vastastikust aritegevust soodustava tegurina,
milleks ta ongi mdeldud.

Eesti valitsus voiks teha rohkemat, et 6hutada Eu-
roopa Liidu tasandil tagant India ja Euroopa vahe-
liste suhete arengut.

Mitmete koostdovaldkondade kohta on eespool soo-
vitustes margitud, et Eesti valitsuse huviks peaks ole-
ma EL ja India vaheliste koostbdprogrammmide areng.
Samuti peaks Eesti valitsus ise rohkem vastavaid al-
gatusi valja pakkuma aladel, mis haakuvad enim enda
koostdohuvide ja tugevustega (nagu klberturbe voi
e-riigi arengu alane koost60).

Lisaks vOiks Eesti hddlekamalt toetada Uhiseid EL
tasandi algatusi, mis ei too isegi niivdrd vahetut
kasu Eestile, kuid soodustavad é&ritegevust ja suht-
lust India ja Euroopa kui terviku vahel. Seelabi si-
venevad kahepoolsed soprussidemed India ja Eesti
vahel.

Naiteks saaks Eesti aktiivsemalt toetada ja propagee-
rida EL ja India vahelist vabakaubanduslepet, mis on
modnda aega olnud patiseisus ja mille labira&kimised
vahevoitu edasi liikunud.

India suursaatkond ja Ettevotluse Arendamise
Sihtasutus voiksid lhiselt panna aluse Eesti-India
kaubanduskoja tekkele.

Sellised kahepoolsed ettevotete Uhendused voi kau-
banduskojad toimivad vorgustumise ja kontaktide
loomise platvormina, pakkudes vahel ka mdningaid
turule sisenemisega seotud tugiteenuseid. Nad on
tihti vaga kasulikud kui esmase info- ja kontaktpunkti-
na voimalikele investoritele ja eksportijatele, kes otsi-
vad kohalikke partnereid voi turuteavet. Nende Uhen-
duste juhid tegutsevad tihti lisaks riikide mitteametlike
saadikutena, edendades vastastikuseid arivdimalusi,
meelitades ligi investoreid jne.

Niipea kui mdned esimesed suuremad India investo-
rid Eestisse tulevad, vdiks India suursaatkond koos
Ettevotluse Arendamise Sihtasutusega hakata tegut-
sema Eesti-India kaubanduskoja tekke nimel. See
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koda peaks Uhendama nii India ettevdtjaid, kes on
aktiivsed voi huvitatud ettevdtiusest Eestis, kui ka In-
dias tegutsevaid eestlasi. Lisaks peaks kutsuma liitu-
ma ka ettevotteid, mis pakuvad kasulikke konsultat-
siooni- voi tugiteenuseid (naiteks advokaadiblrood ja
raamatupidamisettevotted).

Selline Uhendus peaks seadma sihiks olla vastastiku-
se ettevotlus- ja investeerimistegevuste keskmeks,
vahendades kontaktide ja partnerlussuhete loomist
molemalt poolt. Samuti tasub sel teha koostédd juba
tegutseva Eesti India Kultuurilhinguga Urituste ja
suhtluse korraldamisel, pakkudes uutele Indiast saa-
buvatele ettevdtjatele ja spetsialistidele kulalislahket
kohalikku kogukonda.

Pikemas plaanis on variandiks Indias paikneva Eesti
suursaatkonna abil luua sinna samuti Uks kahepoolse
kaubanduskoja haru, organiseerida Indias teabeUritu-
si ja muid Uritusi.

S
[imnl Laiemaid soovitusi Eesti valitsusele
suhete edendamiseks Indiaga voi teiste uute
partneritega tulevikus:

Valitsusel on kanda juhtroll, kui seni on kahe riigi
vahel olnud suhteid ja alt-tles huvi napilt, ent sel-
le suhte arendamise potentsiaal on suur ja stra-
teegiliselt oluline.

Eesti Arengufondi kogemus Eesti-India seireprojekti
raames on naidanud, et nn alt-tles huvi téarkab, kui
keegi teeb kattesaadavaks teadmisi teises riigis ava-
nevate voimaluste kohta ning pakub tuge esimeste
sammude astumiseks. Seetdttu peaks Eesti valitsus
tulevaste strateegiliseks hinnatud partnerlussuhe-
te arendamisel naitama Ules initsiatiivi ning viima 1&bi
tulevikku vaatavaid anallilise, et selgitada valja koige
lootustandvamad koostddvaldkonnad ja vajalikud vii-
sid nendes suhete edendamiseks.

Oluline on sellist tegevust suunata nii konkreetselt kui
voimalik kindlate huvide paikapanekule ja prakiiliste
jarelsammude algatamisele, kaasates vajalikke osa-
pooli vaga tihedalt sellesse t66sse. Siis on lootust, et
tegelik koostod ka tdepoolest elavneb.

Sammude elluviimise jérgis jaab valitsusele koordi-
neerija ja jarelevaataja rolli, et seatud plaan sihip&-
raselt ellu saaks viidud. Nimelt nduab suuremate
tulemusteni joudmine sageli aega ja vaeva, juhul kui
suhtlus algab tdéepoolest vaga madalalt Idhtetasemelt.
Just valitsuse kannatlik ja pUsiv ptihendumine suhete
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arendamise eestvedamisele on toonud teistes Euroo-
pa riikides koostd6 tulemusi ning see peaks Eestile
olema eeskujuks.

Majandusliku koost66 alal langevad hariduslikud,
teaduslikud, kaubanduslikud ja investeerimisala-
sed huvid Gha enam kokku - mistottu neid tuleb
paika panna ja jargida sarnaselt poimitud moel.

Kaesolevas raportis on Uks peamisi ettepanekuid,
et ettevdtluse, kdrghariduse ja teadusalase koostdd
vOtmealad Eesti ja India vahel peaksid olema tehno-
loogilised: IKT, bio- ja keskkonnatehnoloogia. Nendes
valdkondades on Eestil samuti hea potentsiaal ja suur
huvi meelitada riiki uusi vélisinvestoreid.

Selline eri valdkondade huvide omavaheline labipdi-
mitus muutub kaasaegse talendi- ja teadmistepdhise
majanduse puhul Uha aktuaalsemaks. Seetéttu tuleb
majandusliku koost66 huve ja potentsiaali maaratle-
des alati kasitleda hariduse, teadustegevuse, kau-
banduse ja investeerimisega olusid alati korraga ja
terviklikult. Lisaks peaks vastavate poliitikate koosko-
la kindlustamiseks toimuma tegevuste planeerimine
ja rakendamine kdiki neid erinevaid alasid hélmavalt —
sh nende Uleselt. Lisaks tuleb valispoliitikas ja diplo-
maatias olla valmis majanduslikke huve edendama
samal laiahaardelisel moel.

Kui koostt6 ja suhted Indiaga saavad tuule tiilbbades-
se nii nagu kaesolevas seiretdds on vélja pakutud,
peaks Eesti pool kaaluma tulevikus taiendavate ma-
jandusesinduste avamist Indias. Need ei tohiks olla
suunatud pelgalt ekspordi edendamisele voi inves-
torite leidmisele nagu tavaliselt. Pigem peaksid need
kompaktselt hdlmama tegevust sellistes aladel nagu
arisuhete edendamine, haridusvahetus ja teadusalane
koostoo.

Eesti suursaatkond Indias ei tohiks olla pelgalt
diplomaatiliseks vélisesinduseks, vaid toimima eri
vorgustike ja suhtluse aktiivse keskmena - vasta-
va missiooni, tddmeetodite ja té6tajate tasemega.

Eesti majanduslikud suhted Indiaga voivad saada olu-
lise tduke nuud, kui on otsustatud avada New Delhis
esmakordselt Eesti suursaatkond. Kuid saatkonna
avamisest Uksi ei piisa, et realiseerida vastastikuste
suhete potentsiaali ning viia ellu siinses raportis paku-
tud tegevuskava. Selle asemel tuleb panna uus suur-
saatkond koostddsintide nimel sobivalt toimima. See

annab Eestile hea vbimaluse kujundada vélja sobiv
esinduste roll ja tddmeetodid, et viia ellu majanduse
vajadustele ja oma huvidele vastavat vélismajandus-
poliitikat Indias ja mujal parimal moel.

Kaesolevas raporti Uks peamisi ettepanekuid on, et
parimad koosttdvoimalused Indiaga koonduvad eri
valdkondi l&bivalt IKT, bio- ja keskkonnatehnoloogia
aladele. Seet6ttu on vaja neist vdimalustest kasu 16i-
kamiseks dra kasutada stnergiat ja tdhusalt koordi-
neerida tegevust majandus-, haridus- ja teadusdiplo-
maatia ning -poliitikate suunal. Naiteks on kdigi nende
alade jaoks mottekas Indias Uhtset teadlikkuse tost-
mise t606d, sest sellest edenevad kdigi alade huvid
korraga.

Seda arvestades ei tohiks uus suursaatkond Indias
toimida tavalise diplomaatilise vélisesindusena. Ko-
gemused riikidest nagu Soome nditavad, et kdige
edukamaks t66mudeliks on vorgustiku keskmena te-
gutsemine — kui eesmargiks on majanduslikke huve
edendada laiarindeliselt ja samas madalalt algtase-
melt®.

Suursaatkond peaks olema kontaktpunkt, samas
suhtluse vahendaja ja tegevuste koordineerija koikide
Eesti ja ka India riigiasutuste ja osapoolte jaoks, kel
juba on suhteid teise riigiga voi huvi nende sélmimi-
seks. Sellise n-6 vorgusdime (ingl k node) kujul voib
saatkond aidata kaasa vdimalike partnerite tuvasta-
mise ja taustauuringu, kohtumiste ja Urituste korralda-
mise, jms korral. Véike ja tasuta inkubatsioonikeskus
Eesti ettevotete voi Ulikoolide jaoks teeks uue saat-
konna koostdd alustalana veelgi tdhusamaks.

Taiendavalt vdiks edaspidi riik vélja arendada suur-
saatkonnas vaikese demokeskuse, kus ettevotted voi
teadlased saaksid esitleda oma lahendusi, et arata-
da India partnerites voi ostjates huvi. Naiteks saaks
New Delhi (ja teistegi) saatkondade ruumidesse kerge
vaevaga rajada vaikese IKT demokeskuse, et esitleda
Eesti e-riigi lahendusi.

Kui sellist tegutsemismudelit saadab India suhe-
te arendamisel edu, saab New Delhi suursaatkonda
eeskujuna teiste Eesti vélisesinduste t66 Umberkujun-
damiseks. Nii vdimaldab uue saatkonna avamine In-
dias katsetada uutlaadi majandusdiplomaatia l1&hene-
mist, et muuta seejarel kogu Eesti valisteenistust riigi
majandussuhete ning ettevdtluse toetamisel tdhusa-
maks.

16 Soome teadus- ja innovatsiooniasutuste koostdds rajatud FinNode’i mudel voib pakkuda selleks vaartuslikke dppetunde ja eeskuju

http://www.finnode.fi/en/india/



Sellise aktiivse valismajanduspoliitika tegevuskava
edukas elluvimine soltub suurel maéral pihendunud
personali ja vahendite olemasolust uues suursaatkon-
nas. Praegu ei ole valitsusel veel olnud plaanis 1&he-
tada Indiasse majandusdiplomaati. Ent arvestades
voimalikku koostd6 potentsiaali ja ulatust, tuleks leida
vahendeid vahemalt Uhe tddtaja saatmiseks majan-
dusalaste huvide edendamist suunama.

Sellistel majandusdiplomaatidel peab olema samas
padevused ja Ulesanded, mis katavad kdiki omavahel
pdimunud ja vajalikke hariduse, teaduse ja innovat-
siooni, valiskaubanduse ja -investeeringute valdkon-
di — mitte ainult kahte viimast, nagu on muidu parimal
juhul majandusdiplomaatide puhul tavaks.

Eesti peaks lihtsustama viisade ning elamis- voi
t66loa taotlemise protsesse, et need ei jaaks ta-
kistuseks suhete arendamisel valjaspool Euroopa
Liitu asuvate riikidega - isearanis Indiaga.

Eespool kirjeldatud sammud vastastikuse aritegevuse
ja koostd6 edendamiseks India ja Eesti vahel toovad
kaasa vajaduse tuua Eestit kllastama, siia té6tama ja
elama rohkem India ettevdtjaid, tudengeid, dppejdoude
ja teadustddtajaid. Minevikus on see osutunud Usna
tulikaks, sest viisade ning eriti elamis- ja t&dloa taotle-
mise kord on olnud vaga liga keerukas ja liiga range.

Arvestades vdimalikku suurt majanduslikku ja muud
kasu, mida arenenud arisuhted ja koost66 voiksid
Eestisse tuua, peaks valitsus tegema kovasti t166d
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vastavate riiki sisenemise ja taotlemistoimingute liht-
sustamiseks. Seda ei peaks tegema vaid India péarast,
vaid mdeldes ka mitmetele teistele riigile Schengeni
tsoonist véljaspool asuvatele ja strateegilise koostod
jaoks olulistele maailma riikidele.

Kdige olulisemana tuleks tdsiselt kaaluda lintsamate
ja kiiremate taotlustoimingute sisseviimist ettevotjate-
le, ekspertidele ja tudengitele suurima potentsiaaliga
koostdoaladel nagu IKT. Neis valdkondades vajab
Eesti kdiki andekaid td6tajaid, teadureid ja kapitali,
mida ta suudab vahegi ligi meelitada.

Alternatiivina vaib pakkuda kiirkorras menetlust kind-
late ametikohtadega tddtajatele, nagu Ulikoolidesse
saabuvad valisdppejdud ja véalisinvestorite omandis
ettevotete tippspetsialistid. Vastasel juhul on voima-
lus, et sellised Uhisprojektid ja investeeringud ei jduagi
Eestisse, juhul kui nendega seotud inimesed ei saa
olla kindlad enda riiki lubamises.

Kdige esmalt peaks valitsus aga kehtestama Uhe-
kordse kontrolli pohimdtte. Kui tudeng voi tdé6taja on
kord juba saanud riiki sisenemise loa voi td66loa ning
seega labinud vastava taustakontrolli (Ukskoik kui
pohijaliku), ei peaks sama loa uuendamisel vaja enam
uut kontrolli ja pikki toiminguid. Tudengite ja vaart os-
kustega td6tajate viisad ja load voiksid selle asemel
pikeneda automaatselt, sest nende inimeste Eestis
pUsimist on vaga vaja. See aitaks oluliselt suurendada
ka Eesti atraktiivsust andeka, sealhulgas Indiast parit
t66jou ligi tdmbamiseks.



Soovituslikud esmased sammud Eesti ja India vaheliste
koostoovoimaluste realiseerimiseks

Kogu valja pakutud tegevuskava paljutootavatest koostédaladest ja voimalikest sammudest on vaga pikk.
See hdélmab soovitusi erinevatele asutustele ja osapooltele, kuidas rajada arisuhetele ning haridus- ja tea-
duskoost6odle pikaajalist alust.

Et koike pole voimalik korraga ette votta, tuleb paika panna prioriteedid - sammud, mis voivad avada muid
suhtluskanaleid vo6i tuua pikema-ajalist moju voi pakkuda voimalust katsetada uusi lahenemisviise ja luua
esmaseid kontakte.

Need on sammud, mis rajavad edasist alust laiema koost66 kaima saamiseks. Allpool toetud vastav loetelu
kordab eelnenud osades esitatut. Ent Eesti ja India valitsuste ja osapoolte jaoks on siinkohal tegu ettepa-
nekuga praktilistest sammudest, millest alustada kahe riigi vaheliste parimate koostéévéimaluste realisee-

rimist.

1

INVESTEERINGUD: INDIA ETTEVOTETE

= ARIVOIMALUSED EESTIS
Esialgsed kontaktid I&histurgudel tegutseva-
te India ettevotetega. Riiklik valisinvesteeringute
agentuur Ettevotluse Arendamise Sihtasutus peaks
té6tama selles suunas, et tuvastada Ules Pdhjamaa-
de ja Vene turgudel juba tegutsevad India ettevot-
ted. Jargmise sammuna tuleks luua nendega proak-
tiivselt kontakti luua ning tootada vélja atraktiivseid
vaartuspakkumisi nende Eestisse Umberasumiseks
vOi laienemiseks.
Regulaarne teavitust66 Indias. Ettevotluse Aren-
damise Sihtasutus ja peatselt Indias avatav Eesti
suursaatkond peaksid omavahelise koostéds kaivi-
tama programmi kord voi kaks aastas sihiparaselt
India ariringkondades ja sihtpiirkondades tutvustus-
Urituste korraldamiseks (Uhendatuna ametliku valit-
sus- vOi aridelegatsioone visiitidega).
Ettevotete osalus ametlikel visiitidel. India valit-
suse esindajad peaksid rohkem kaasama India ette-
votete delegatsioone oma Eesti visiitide koosseisu,
seda juba aastaiks 2012-2013 kavandatavatest vi-
siitidest alates ning koosttds peamiste ettevotlus-
organisatsioonidega.
Delegatsioonid Indiast. India ettevotted peaksid
ise samuti Eestit rohkem kllastama, et otsida sealt
arivoimalusi ja -partnereid ning pakkuma oma too-
teid ja teenuseid — eriti kdige paljulubavamatel teh-
noloogiadri aladel. Naiteks NASSCOM voiks tuua
India IKT-ettevotted ariarenduse kilaskaigule Ees-
tisse.

2 EKSPORT: EESTI ETTEVOTETE

= ARIVOIMALUSED INDIAS
India tundma 6ppimine. Juhtivad ja innovaatilised
Eesti ettevotted peaksid asuma rohkem India turgu
uurima ja sealt partnerlussuhteid otsima (sealhulgas

allhankeks), sealhulgas omavahelises koost66s nt
klastrite rthmades.

Eesti suursaatkonna avamisel Indias New Delhis
peaks Indiat kilastama laiem aridelegatsioon. Lisaks
peaksid ettevotted kdige perspektiivikamatelt ariala-
delt nagu IKT, bio- ja keskkonnatehnoloogia, kor-
raldama eraldi turuga tutvumise ja partnerluse mis-
sioone Indiasse.

Allhankekoost66 pilootkogemus. Eesti ettevotete
vOi haruliitude rihmad voiksid 1abi viia Uhiseid piloot-
projekte, et omandada kogemusi India partneritega
allhankekoostdd tegemisest. Eesti IKT-ettevotted
voiksid nditeks kaaluda kavandatava riikliku eKuvii-
tungi arendusprojekti méne osa Indiast sisseost-
mist.

Infoteenused. Ettevotluse Arendamise Sihtasutuse
juurde kavandatav Aasia infokeskus peaks algusest
peale pakkuma turuseire ja teabeteenuseid India
kohta, vahemalt suurima &ripotentsiaaliga tehnoloo-
giaga seotud aladel.

Juhend éaritegevuseks Indias. Kavandatav Aasia
teabekeskus ning Eesti Kaubandus-Té6stuskoda
voiksid koostd6s tellida ja avaldada Eesti ettevotete-
le suunatud elektrooniliselt kattesaadava juhismater-
jali Indias ari alustamise ja tegemise kohta.
Noustamisvorgustiku loomine. Ettevotluse Aren-
damise Sihtasutus peaks t66tama ka selles suunas,
et asutada monede India turule sisenemise tugitee-
nuste pakkujatega konsultatsioonilepinguid, kasuta-
des selleks peagi avatava Eesti suursaatkonna abi.
Koostddlepingud tehnoloogia vallas. Mdlemad
valitsused voiksid Uhiselt vélja todtada ja allkirjas-
tada koostddlepinguid voi -memorandume  kdige
perspektiivikamates tehnoloogiadri valdkondades.
Need annaksid aluse teineteise ettevotetelt naidisla-
henduste ostmiseks — alustades IKT ja biotehnoloo-
gia valdkondadest.



HARIDUSVAHETUS JA TEADUSALANE

KOOSTOO
Kahepoolne partnerlus asutuste tasandil. Mole-
ma riigi juhtivad kdrgkoolid ja teaduasutused peak-
sid alustama teisest riigist voimalike partnerite tuvas-
tamist ning (temaatilise) koostdd arutelusid, l18htudes
oma peamistest huvi- ja tugevusaladest. Kui sellest
areneb praktilise koostdoks algatusi voi vahemalt
pilootprojekte, saab tarkavaid suhteid institutsionaal-
sete lepingutega kinnistada.
Riiklikud visiidid. Mdlemad valitsused saavad soo-
dustada partnerite otsingut ja kontaktide loomist
konkreetsete asutuste vahel, korraldades ja juhtides
nende Uhiseid kulastusi teise riiki. Eesti haridus- ja
teadusminister saab Eesti Ulikoolide ja teadusasu-
tuste korgetasemelise delegatsiooni viia Indiasse
juba 2012, aasta stgisel kavas oleva kulastusega.
Uhistritused. Mdlemad valitsused ja ka asutused
ise peaksid korraldama rohkem kahepoolseid (vOi
mitmepoolseid) teadusuritusi, eriti kdige lootustand-
vamates koostodvaldkondades nagu IKT, bio- ja
keskkonnatehnoloogia (kuid samuti meditsiin ja tei-
sedki alad).
Hariduse turundus Indias. Selleks, et meelitada In-
dia Ulidpilasi rohkem Eestisse dppima, peaksid Eesti
Ulikoolid alustama (Uhist) turundustegevust Indias ja
eriti internetikanalite vahendusel.
Uued oppeprogrammid. Eesti Ulikoolid voiksid kor-
raldada ja pakkuda ka rohkem suviseid Gppeprog-
ramme ja praktikavdimalusi India bakalaureusetase-
me Ulidpilastele. Mone tipptasemel India Ulikooliga
voiks algatada sellise pilootprojekti naiteks IKT-vald-
konnas.
Lisaks tuleks koolidel pakkuda rohkem ingliskeelseid
Oppekavasid voi praktika programme, eelistatult teh-
noloogiaga seonduvatel aladel (eriti biotehnoloogias
ja meditsiinis).
Turunduse riiklik koordineerimine. SA Archime-
des ja hiljuti asutatud Eesti Teadusagentuur peaksid
koordineerima Uksikute korgkoolide ja teadusasu-
tuste India-suunalist tegevust, et soosida Uhise tu-
rundustdd ja partnerotsingute teostamist. See peaks
sisaldama India sihiga turundusstrateegiate loomist
ja elluviimist, samuti infoteenuste osutamist ja vor-
gustumistrituste korraldamist India osapooltega.
Sihtotstarbelised stipendiumid. Valitsused peak-
sid kahepoolsete riiklike kokkulepete alusel pakkuma
rohkem stipendiume andekatele tudengitele priori-
teetsetel erialadel kummaski riigis dppimiseks. Eesti
valitsus peaks arendama ja laiendama votmealade
magistri- ja doktoridppe valistudengitele mdeldud Ul-
disi toetusi.
Uhine kiberturbe 6ppetool. Eesti ja India haridus-
ministrid on pdhimdtteliselt kokku leppinud tuua Tal-
linna Tehnikadlikooli India kiiberturbe professor, mille
peaks ellu vima niipea kui voimalik.

Tudengite ja ettevotte kohtumisplatvorm. Eesti
valitsus peaks looma koostboplatvormi ettevotetele
ja Ulikoolidele, mille kaudu sUstemaatiliselt pakkuda
India Ulidpilastele juba enne Gpingute I16ppu praktika-
voimalusi Eesti ettevotetes ning t66- voi edasisi Op-
pekohti.

Uhine teaduskomisjon. Valitsused peaksid Uhiselt
asutama kahepoolses teaduse ja tehnoloogia koos-
t66lepingus varem kavandatud Uhise teaduskomisjoni.
Sihtotstarbeline Uhise teadustegevuse rahasta-
mine. Eesti valitsus peaks kaaluma Indiale suunatud
teaduskoostdd rahastamisvahendite mahu ja valiku
suurendamist. Mdlemad valitsused voiksid Uhiselt
t6dtada vélja pilootskeemi kahepoolsete projektide
rahastamiseks, fookusega koige paljulubavamatele
koostdoaladele nagu biotehnoloogia — kus on juba
praegu olemas enim huvi sellise skeemi kaivitamiseks.

TURISM

Otsene lennuiihendus. Eesti valitsus peaks tddtama
India ja Eesti vahelise otselendude regulaarse Uhen-
duse nimel, alustades India poolega riikidevahelise
lennunduslepingu  kokkuleppimisest ja alla kirjutami-
sest.

India reisiblirood Eestisse. India reisibirood voi va-
lisreiside korraldajad peaksid kaaluma otseinvestee-
ringute tegemist oma esinduse rajamiseks Eestisse.
Eesti investeerimis- ja turismiagentuurid peaksid t66-
tama Uhiselt ja aktiivselt selle voimaluse realiseerimi-
seks.

Eesti Bollywoodi filmi vottepaigaks. Eesti jaoks
oleks eriti atraktiivne vdimalus saada populaarse Bol-
lywoodi filmi vottepaigaks. Valitsus voiks kaivitada
vastava turundustdd pilootprojekti.

HORISONTAALNE TUGI KOIGILE

EELNEVATELE ALGATUSTELE
Sagedased ametlikud visiidid. Molemal suunal
peaks toimuma rohkem koérgetasemelisi valitsusesin-
dajate visiite, mille tingliku graafiku peaksid pooled
igaks poolaastaks ette kokku leppima.
Uhine majanduskomisjon. Kaks valitsust peaksid
kaaluma Uhise korgetasemelise valitsustevaheline ma-
janduskomisjoni asutamist, mis kohtuks regulaarselt.
Selle Ulesanne oleks koordineerida ja edendada ma-
janduskoostd6 tegevuskava ja algatusi.
Topeltmaksustamise véltimise lepingu joustami-
ne. Mdlemad riigid peaksid kiiresti likuma 2011. aasta
septembris allkirjastatud topeltmaksustamise valtimi-
se lepingu ratifitseerimise ja jdustumise suunas.
Suursaatkond kui kahepoolse vorgustiku kesk-
punkt. Eesti rajatav suursaatkond Indias peaks olema
mitte lihtsalt tavapérane valisesindus, vaid kahe riigi
koostoovorgustike ja suhtluse aktiivne keskpunkt -
Uhes kohase missiooni, t66meetodite ja tdotajaskon-
naga.
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Eesti-India seireprojekti etapid |
uritused

Eesti Arengufondi (AF) esmane Ulesanne projekti raa-
mes oli teha kindlaks Eesti ja India vaheliste majan-
dussuhete hetkeolukord, millele saab asuda tulevast
koostdod rajama. Sihiks oli koostada statistiline Ule-
vaade ning samuti koguda Uksikasjalikku teavet ari-
kogemuste ja suhtlusvalmiduse kohta projekti kaetud
ekspordi, vélisinvesteeringu, haridus- ja teaduskoos-
166 aladel.

Kdnealune etapp kestis 2011. aasta veebruarist juu-
nini ning hdlmas mitmesuguseid taustauuringutega
seotud ettevotmisi, nagu kontaktide loomine, IGhiin-
tervjuud ning kohtumised kummagi riigi ettevotete ja
valitsusasutustega (sealhulgas aprillis toimunud visiit
Indiasse). Lisaks koguti avalike dokumentide ja koh-
tumiste kaudu teavet Eesti naaberrikide (Soomes,
Rootsis, Latis, Leedus, Poolas, Venemaal ja Taanis)
India-suunaliste algatuste ja puUstitatud eesmarkide
kohta, et voimalusel dppida nende kogemustest.

Teises etapis, mis kestis 2011. aasta maist sep-
tembrini, analtilsis Eesti Arengufond pdhjalikult India
majanduse tulevikutrende vahemikuks 2015-2025.
Analllsi teostati eeskétt teisest allikate pohjal: mit-
mesugused Ulevaated ja trendiraportid konsultat-
sioonifirmadelt, rahvusvahelistelt organisatsioonidelt
ja valitsusasutustelt (eriti Indias). Eesti Arengufond
tellis taustateabe kogumiseks ka mdned originaaluu-
ringud. Naiteks telliti Uhiselt Eesti Vélisinvesteeringu-
te Agentuuriga potentsiaalsete India valisinvestorite

vaadete ja tulevikuplaanide kohta uuring, mille viis
labi India juhtiv investeerimisalane konsultatsiooni-
firma.

Esimese kahe etapi tulemuste pohjal vidi 2011. aas-
ta augustist novembrini 1abi ulatuslik stntees ja jat-
kuanallilse, et tuvastada koige perspektivikamad
koostdovaldkonnad ning arendada ideid vajalikeks
jargnevateks tegevussammudeks. Olulisena korral-
dati selles jargus rida temaatilisi td6tubasid ja kohtu-
misi. Nende eesmark oli elavdada Eesti ari-, akadee-
milistes ja valitsusringkondades huvi India trendide ja
koostdovdimaluste vastu. Nende osapooltega aren-
dati Uhtlasi motteid edasiste vajalike algatuste kohta.
Enamjaolt toimusid sellised Uritused tihedas koosttds
asutuste, kes vastutavad Eesti poolel asjaomase rah-
vusvahelise suhtluse eest (nditeks T&A ning kdrghari-
duse valdkonnas SA Archimedes) — et sillutada teed
edasistele algatustele.

Projekti viimane etapp kestis 2011. aasta detsemb-
rist 2012. aasta aprillini ja keskendus I6ppjarelduste ja
soovituste kujundamisele, konkreetsete pilootalgatus-
te valjaarendamisele koostdds Eesti ja India vastavate
sidusrihmadega (hélmates ka 2012. aasta martsis
toimunud visiiti Indiasse) ning I6pparuande koosta-
misele. Lopuks levitati projekti jareldusi ja soovitusi
peamistele otsustajatele kummagi riigi valitsus-, aka-
deemilises ja ettevotlusektorist, et kindlustada vélja-
pakutud kava elluviimist
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Projekti raames korraldatud peamised Uritused:

25. veebruar 2011

Algatusseminar, et arutada projekti eesmarke ja seniste suhete konteksti

Osalejad: Eestis tegutsevad India arimehed ja méningase India turu kogemusega Eesti
ettevdtjad, lisaks Eesti ministeeriumide ja valitsusasutuste esindajad.

Marts—aprill 2011

Veebiseminaride sari India &rikultuurist ja -trendidest koos dr Amit Kapooriga
(Institute of Competitiveness, India)

Osalejad: India turust huvitatud Eesti ettevétjad.

1. aprill 2011

Kohvihommik India majanduse peamiste tulevikutrendide tutvustamiseks ja esmane
arutelu vastastikuste koostddvoimaluste kohta

Osalejad: Eesti ministeeriumide ja valitsusasutuste esindajad, India turul tegutsevad voi
sellest huvitatud Eesti ettevdtete juhid.

Kllalisesineja: dr Amit Kapoor (Institute of Competitiveness, India).

14.-22. aprill 2011

Delegatsiooni kiilastus Indiasse, et luua kontakte voimalike koostbpartneritega
(ettevatlusorganisatsioonide ja riigiasutustega) India poolel ning saada vahetu Ulevaade
India majanduse tulevikutrendidest.

Osalejad: Eesti Arengufondi, Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi ning
Valisministeeriumi esindajad.

Kohtuti jargnevate organisatsioonidega: Department of Biotechnology, Ministry of External
Affairs, Department of Industrial Policy and Promotion, NASSCOM, Federation of Indian
Chamber of Commerce and Industry (FICCI), Invest in India, European Business and
Technology Centre, FinNode India, World Bank in India, Indian STEPs and Business
Incubators' Association, Birla Institute of Technology & Science (BITS-Pilani).

24. august 2011

To66tuba Eesti ja India koostddvdimalustest kérghariduse ning teadus- ja arendus-
tegevuse alal

Toimus koostdos SA Archimedes, mis vastutab kdrghariduse ning (vastutas toona) T&A
rahvusvahelistumise eest Eestis.

Osalejad: Eesti téhtsamate Ulikoolide ja teadusasutuste esindajad, asjaomased riigi-
asutused.

KUlalisesineja: dr Mirja Juntunen, Nordic Centre in India direktriss.

25. august 2011

Arutelu Eesti ja India koostddpotentsiaalist turismi alal

Uritus toimus koostéds Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumiga tulevase riikliku
Aasia strateegia koostamise raames.

Osalejad: Eesti turismifirmade ja -blroode, turismiga seotud riiklike asutuste esindajad.

30. august 2011

Kohvihommik, kus tutvustati ptiramiidi péhja turge maailmas ja Indias, lisaks arutleti
Eesti ettevotete vastavate &rivdimaluste Ule

Osalejad: erinevad Eesti ettevétted ja riigiasutused, samuti valitsusvélised organisatsioonid.

Kllalisesineja: Christian Aspegren, Global Venture Lab ja Health Kiosk algatus Indias
(plramiidi pohja innovatsiooni platvorm).

19. september 2011

India inimressursside arendamise ning kommunikatsiooni ja infotehnoloogia ministri Shri
Kapil Sibali visiidi voérustamine — kdrghariduse ning IKT koostd6kohtade ja -huvide
arutelud.

21. september 2011

Té6tuba Eesti ja India koostddvoimalustest biotehnoloogia alal

Toimus koostdds Eesti Biotehnoloogia Liiduga, kdnealust sektorit toetava ja esindava
t6dstusasutusega.

Osalejad: peamiste Eesti biotehnoloogiaalaste uurimisasutuste ja ettevotete esindajad ning
Ettevotluse Arendamise Sihtasutus.

Kulalisesineja: Auli Pere, TEKESI ndunik (Indiaga seotud tegevuse ja biotehnoloogiaalase
koostdd juht).
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10. oktoober 2011 Todotuba Eesti ja India koostddvdimalustest keskkonnatoodete ja -teenuste alal

Osalejad: keskkonnatoodete ja -teenuste alase teadus- ja &ritegevusega seotud Eesti
ettevdtete juhid, Ulikoolide ja asjaomaste riigiasutuste esindajad.

Valisesindaja: Santtu Hulkkonen, Cleantech Finland’i tegevjuht.

22. november 2011 Ariseminar ,Eestist India turule: kas ja kuidas?”

Toimus koostdos Eesti Kaubandus-Tddstuskoja ja ndustamisettevottega Baltic Innovation
Agency.

Osalejad: India turule sisenemisest huvitatud enam kui 60 Eesti ettevdtte esindajad.

Kulalisesineja: Poul Jensen, Indias asuva European Business and Technology Centre
tegevjuht.

17. veebruar 2012 Arutelu Eesti ja India koostddpotentsiaalist logistika alal

Osalejad: Eesti Logistikaklasteri juhatuse likmed (kbikide Eesti tdhtsamate
logistikaettevotete esindajad).

5.-9. marts 2012 Delegatsioooni visiit Indiasse, et tutvustada India poolsetele véimalikele partneritele
seireprojekti tulemusi ning arendada koostdoks (piloot)algatusi.

Osalejad: Eesti Arengufondi, Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi,
Valisministeeriumi, EttevGtluse Arendamise Sihtasutuse / Eesti Valisinvesteeringute
Agentuuri ja e-Riigi Akadeemia esindajad.

Delegatsiooni juhtis Riigikogu valiskomisjoni esimees Marko Mihkelson.

Kohtuti jargnevate organisatsioonidega: Department of Electronics and Information
Technology, Department of Biotechnology, Ministry of Civil Aviation, Ministry of External
Affairs, Government of Maharashtra, Birla Institute of Technology & Science (BITS-Pilani),
IIT Bombay, Jet Airways, Federation of Indian Chamber of Commerce and Industry (FICCI),
Europe-India SME Business Council, Maharashtra Chamber of Commerce Industries and
Agriculture, Swedish Trade Council, FinNode India, mitmed biotehnoloogia valdkonna
ndustamisettevotted ning potentsiaalsed valisinvestorid Indiast.

Mainitud Urituste materjalid (sh slaidiesitlused, kokkuvotted ja videosalvestused) on kattesaadavad Eesti-India
seireprojekti veebilehel http://www.arengufond.ee/foresight/india.
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Eesti ja India vaheline kaupade
vahetus 2011, aastal

Lisa 2.1. Eesti eksport Indiasse kauparuhmade |16ikes
reastatud suuruse jargi

Maht Kasv vs CAGR India osakaal kauba-  Osakaal kogu-
(eurot) 2010 (%) 2005-11 rithma ekspordi ekspordist
(%) kogumahust (%) Indiasse (%)

Kaubariihmad kokku 34 846 165 88 7% 18 0% 029% 100 00%

XVI Masinad ja mehaanilised
seadmed; elektriseadmed;

nende osad; helisalvestus- ja ja
taasesitusseadmed, telepildi ja -heli
salvestus- ja taasesitusseadmed,
nende osad ja tarvikud

13992937 | 333,5% 65,6% 0,42% 40,16%

X Puidust voi muust taimsest
kiudmaterjalist paberimass; paberi-
vOi papijaadtmed; paber ja papp ja
tooted nendest

8 864 196 -7,2% 30,7% 2,82% 25,44%

XV Mittevadrismetallid ja nendest

valmistatud tooted 6114570 80,2% -7,4% 0,59% 17,55%

VIl Toornahad, nahk, karusnahk ja
tooted nendest; sadulsepatooted ja
rakmed; reisitarbed, kaekotid jms 1612330 | 2767,3% 108,8% 3,70% 4,63%
tooted; tooted loomasooltest (v.a
jamesiidist)

XVIII Optika-, foto-, kino-, mddte-,
kontroll-, tappis-, meditsiini- ja
kirurgiainstrumendid ning -aparatuur;
nende osad ja tarvikud

1544790 62,5% 64,8% 0,61% 4,43%

IX Puit ja puittooted; puusUsi; kork ja
korgist tooted; dlgedest, espartost
ja muudest punumismaterjalidest
tooted; korv- ja vitspunutised

1459152 141,3% 106,5% 0,16% 4,19%

VI Keemiatddstuse ja sellega seotud

tébstusharude tooted 1024 436 203,9% 135,6% 0,18% 2,94%

V Mineraalsed tooted 80 881 -33,8% -10,2% 0,00% 0,23%

IV Valmistoidukaubad; joogid; alkohol
ja dadikas; tubakas ja todstuslikud 36011 -43,5% 169,2% 0,01% 0,10%
tubakaasendajad
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Maht

(eurot)

Kasv vs
2010 (%)

CAGR
2005-11
&

India osakaal kauba-
rithma ekspordi
kogumahust (%)

Osakaal kogu-
ekspordist
Indiasse (%)

Xl Tekstiil ja tekstiiltooted

30 245

345,7%

-36,7%

0,01%

0,09%

XIV Looduslikud ja kultiveeritud
parlid, vaaris- ja poolvaariskivid,
vaarismetallid, vaarismetallidega
plakeeritud metallid, nendest
valmistatud tooted; juveeltoodete
imitatsioonid; mindid

26 985

17,4%

100 0%

0,02%

0,08%

VIl Plastid ja plasttooted; kautSuk ja
kummitooted

26 529

-43,1%

63,8%

0,01%

0,08%

XX Mitmesugused tddstustooted

20315

-33,7%

-0,5%

0,00%

0,06%

Xl Kivist, kipsist, tsemendist,
asbestist, vilgukivist jms materjalist
tooted; keraamikatooted; klaas ja
klaastooted

11713

-75,6%

100,0%

0,01%

0,03%

XXII Muud tooted

1000

415,7%

-11,2%

0,00%

0,00%

Xl Jalatsid, peakatted, vihma- ja
paevavarjud, jalutuskepid, istmega
jalutuskepid; piitsad, ratsapiitsad
ja nende osad; t66deldud suled ja
sulgedest tooted; tehislilled; tooted
juustest

76

100,0%

100,0%

0,00%

0,00%

| Elusloomad; loomsed tooted

0,0%

0,0%

0,00%

0,00%

Il Taimsed tooted

0,0%

-100,0%

0,00%

0,00%

Il Loomsed ja taimsed rasvad ja 6lid
ning nende Idhustamissaadused;
t66deldud toidurasvad; loomsed ja
taimsed vahad

0,0%

0,0%

0,00%

0,00%

XVII Séidukid, dhusdidukid,
veesoidukid ja muud
transpordivahendid

-100,0%

-100,0%

0,00%

0,00%

XIX Relvad ja laskemoon; nende osad
ja tarvikud

0,0%

0,0%

0,00%

0,00%

XXI Kunstiteosed,
kollektsiooniobjektid ja antiikesemed

0,0%

0,0%

0,00%

0,00%

..85 Elektrimasinad ja -seadmed,
nende osad; helisalvestus- ja

taasesitusseadmed, telepildi ja -heli 13189018 860,4% 134,8% 0,54% 37,85%
salvestus- ja taasesitusseadmed,

nende osad ja tarvikud

..47 Puidust vo6i muust taimsest

kiudmaterjalist paberimass; paberi- ja | 8 543 473 17,1% 100,0% 11,42% 24,52%
papijaatmed

..72 Mustmetallid (raud ja teras) 4 860 896 138,1% -7,3% 1,13% 13,95%
'r;g;kToomahad (vakarusnahad)ja | 4 g1 530 | 2767,3% | 108,8% 17,76% 4,63%
..90 Optika-, foto-, kino-, moote-,

kontroll-, tappis-, meditsini- ja 1544790 |  90,0% 64,8% 0,63% 4,43%

kirurgiainstrumendid ning -aparatuur;
nende osad ja tarvikud
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Maht Kasv vs CAGR India osakaal kauba-  Osakaal kogu-
(eurot) 2010 (%) 2005-11 rithma ekspordi ekspordist
(%) kogumahust (%) Indiasse (%)
..44 Puit ja puittooted; puusUsi 1459 152 141,3% 106,5% 0,16% 4,19%
..84 Tuumareaktorid, katlad, masinad
ja mehaanilised seadmed; nende 803 920 -56,7% 5,0% 0,09% 2,31%
osad
..76 Alumiinium ja alumiiniumtooted 735 285 -6,2% 6,0% 0,74% 2,11%
..28 Anorgaanilised kemikaalid;
vaarismetallide, haruldaste
muldmetallide, radioaktiivsete 557 750 100,0% 100,0% 0,78% 1,60%
elementide ja isotoopide orgaanilised
ja anorgaanilised thendid
..29 Orgaanilised kemikaalid 458 954 39,7% 106,1% 0,42% 1,32%
--48 Paber ja papp; paberimassist, 318393 -85,8% | -24,9% 0,21% 0,91%
paberist voi papist tooted
.78 Plii ja pliitooted 223627 88,5% 100,0% 1,02% 0,64%
..74 Vask ja vasktooted -45,5% -32,0% 0,35% 0,41%
.79 Tsink ja tsinktooted 141 354 2,1% 14,2% 7,22% 0,41%
..27 Mineraalkitused, mineraaldlid
ja nende destilleerimissaadused; 69 160 -22,8% -9,8% 0,00% 0,20%
bituumenained; mineraalvahad
..21 Mitmesugused toidukaubad 30960 -48,7% 100,0% 0,04% 0,09%
..71 Looduslikud ja kultiveeritud
parlid, vaaris- ja poolvaariskivid,
vaarlsmetalhd, vagrlsmetallldega o6 985 17.4% 100,0% 0.02% 0,08%
plakeeritud metallid, nendest
valmistatud tooted; juveeltoodete
imitatsioonid; mundid
..39 Plastid ja plasttooted 24 961 -46,4% 62,1% 0,01% 0,07%
..63 Muud tekstiilist valmistooted;
komplektid; kantud réivad ja ja 21100 100,0% 100,0% 0,06% 0,06%
kasutatud tekstiiltooted; kaltsud
..95 Méangud, ménguasjad,
spordivahendid ja -inventar; nende 17 690 -19,8% -2,8% 0,03% 0,05%
osad ja tarvikud
..26 Maagid, rébu ja tuhk 11721 -64,0% -12,3% 0,44% 0,03%
..70 Klaas ja klaastooted 11713 -75,6% 100,0% 0,01% 0,03%
..73 Mustmetalltooted 8579 -47,3% 100,0% 0,00% 0,02%
..51 Lamba- ja muude loomade vill,
jame loomakarv; hobusejohvist 16ng 6 026 19,6% -1,5% 0,19% 0,02%
ja riie
..22 Joogid, alkohol ja dadikas 5034 49,8% 93,9% 0,00% 0,01%
..:35? Valkaipfed;. modifitseeritud tarklis; 3731 -38,3% 100,0% 0.03% 0.01%
limid; enstumid
..32 Park- ja varvaineekstraktid;
tanniinid ja nende derivaadid; - 3230 768,8% | 100,0% 0,00% 0,01%
varvained ja pigmendid; varvid ja
lakid; kitt ja muud mastiksid; tint
..96 Mitmesugused todstustooted 2 626 -0,6% 100,0% 0,01% 0,01%
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Maht Kasv vs
2010 (%)

(eurot)

CAGR
2005-11

India osakaal kauba-

rithma ekspordi

Osakaal kogu-
ekspordist

(%) kogumahust (%) Indiasse (%)
..49 Raamatud, ajalehed,
pildlid jm trikitooted; kasikirjad, 2330 55,7% | 100,0% 0,00% 0,01%
masinakirjatekstid ning plaanid ja
joonised
..82 Mittevaarismetallist tOoriistad,
terariistad, lusikad ja kahviid; nende 1901 186,4% | 100,0% 0,01% 0,01%
mittevadrismetallist osad of base
metal
62 R0|yad mng réivamanused, v.a 1613 7.6% 100,0% 0,00% 0,00%
silmkoelised ja heegeldatud
..40 Kautsuk ja kummitooted 1568 3769,7% 100,0% 0,00% 0,00%
..59 Impregneeritud, pealistatud,
kaetud voi lamineeritud tekstiilriie; 1474 100,0% 100,0% 0,02% 0,00%
tekstiiltooted toostuslikuks otstarbeks
..99 Laevade varustamine 1000 415,7% -11,2% 0,00% 0,00%
..38 Mitmesugused keemiatooted 771 -63,6% 100,0% 0,00% 0,00%
83 Mitmesugused 176 100,0% | 100,0% 0,00% 0,00%
mittevaarismetallist tooted
..65 Peakatted ja nende osad 76 100,0% 100,0% 0,00% 0,00%
..61 Silmkoelised ja heegeldatud
réivad ning réivamanused 32 100,0% 100,0% 0,00% 0,00%
(trikootooted)
..24 Tubakas Jg t66stuslikud 18 100,0% 100,0% 0,00% 0,00%
tubakaasendajad

ALLIKAs: Eesti Arengufondi arvutused Eesti Statistikaameti andmete pdhjal — Kaupade eksport ja import SITC kaubajaotise jargi

http://bit.ly/JiFri
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Lisa 2.2. Eesti import Indiast kauparuhmade [dikes,
reastatud suuruse jargi

Kaubariihmad kokku

26 756 222

Import suuremate kaubariihmade [6ikes

XVI Masinad ja mehaanilised
seadmed; elektriseadmed;

nende osad; helisalvestus- ja ja
taasesitusseadmed, telepildi ja -heli
salvestus- ja taasesitusseadmed,

nende osad ja tarvikud

12 134 534

71,4%

132,3%

26,0%

93,1%

0,21%

0,35%

100,0%

45,4%

107

Xl Tekstiil ja tekstiiltooted

3111883

20,2%

1,1%

0,58%

11,6%

XV Mittevaarismetallid ja nendest
valmistatud tooted

2784746

83,2%

30,0%

0,25%

10,4%

Il Taimsed tooted

2246 022

79,9%

20,9%

0,90%

8,4%

VI Keemiatddstuse ja sellega seotud
t6ostusharude tooted

1807 339

93,4%

23,8%

0,19%

6,8%

Xl Kivist, kipsist, tsemendist,
asbestist, vilgukivist jms materjalist
tooted; keraamikatooted; klaas ja
klaastooted

1715872

56,2%

91,9%

0,96%

6,4%

VIl Plastid ja plasttooted; kautSuk ja
kummitooted

922 083

-30,7%

18,3%

0,15%

3,4%

IV Valmistoidukaubad; joogid;
alkohol ja &adikas; tubakas ja
t66stuslikud tubakaasendajad

611 451

40,0%

4,1%

0,09%

2,3%

XIV Looduslikud ja kultiveeritud
parlid, vaaris- ja poolvaariskivid,
vaarismetallid, vaarismetallidega
plakeeritud metallid, nendest
valmistatud tooted; juveeltoodete
imitatsioonid; mindid

401 849

-0,3%

25,4%

0,38%

1,5%

X Puidust voi muust taimsest
kiudmaterijalist paberimass; paberi-
vOi papijddtmed; paber ja papp ja
tooted nendest

225138

3,1%

90,8%

0,10%

0,8%

VIl Toornahad, nahk, karusnahk ja
tooted nendest; sadulsepatooted ja
rakmed; reisitarbed, kdekotid jms
tooted; tooted loomasooltest (v.a
jamesiidist)

188 867

67,5%

-9,1%

0,27%

0,7%

Xl Jalatsid, peakatted, vihma- ja
paevavarjud, jalutuskepid, istmega
jalutuskepid; piitsad, ratsapiitsad
ja nende osad; t66deldud suled ja
sulgedest tooted; tehislilled; tooted
juustest

149 926

-36,4%

-6,5%

0,16%

0,6%

XX Mitmesugused tédstustooted

127 680

43,9%

-2,2%

0,06%

0,5%
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IX Puit ja puittooted; puususi;
kork ja korgist tooted;

Olgedest, espartost ja muudest 74 801 29,0% 12,9% 0,03% 0,3%
punumismaterjalidest tooted;
korv- ja vitspunutised
XVIII Optika-, foto-, kino-, mddte-,
kontroll-, tappis-, meditsini- 74674 157,6% | 74,1% 0,04% 0,3%
ja kirurgiainstrumendid ning
-aparatuur; nende osad ja tarvikud
| Elusloomad; loomsed tooted 65 265 100,0% 102,5% 0,03% 0,2%
V Mineraalsed tooted 51 557 31,3% 29,4% 0,00% 0,2%
XVII Séidukid, 6huséidukid,
veesdidukid ja muud 49 158 8,8% 2,3% 0,00% 0,2%
transpordivahendid
XXII Muud tooted 11 388 100,0% - 1,04% 0,0%
Il Loomsed ja taimsed rasvad
ja 6lid ning nende I6hustamis- o o o o
saadused; t6ddeldud toidurasvad; 1989 100,0% 22,4% 0.01% 0.0%
loomsed ja taimsed vahad
XIX Rgzlvad Jg laskemoon; nende 0 0.0% -100,0% 0,00% 0.0%
osad ja tarvikud
XXI Kgn§t|teo§9d, kollektsiooni- 0 -100,0% 0.0% 0,00% 0.0%
objektid ja antikesemed

Import detailsemate kaubariihmade I6ikes
..85 Elektrimasinad ja -seadmed,
nende osad; helisalvestus- ja
taasesitusseadmed, telepildija -heli | 11 966 467 172,6% 103,7% 0,53% 44.7%
salvestus- ja taasesitusseadmed,
nende osad ja tarvikud
..72 Mustmetallid (raud ja teras) 2336228 75,4% 118,8% 0,48% 8,7%
..68 Kivist, kipsist, tsemendist,
asbestist, vilgukivist jms materjalist 1696 488 57,0% 111,9% 2,65% 6,3%
tooted
..09 Kohv, tee, mate ja vUrtsid 1583 694 77,2% 47,3% 3,41% 5,9%
..33 Eeterlikud 6lid ja resinoidid;
parflmeeria- ja kosmeetikatooted 1184 756 196,4% 88,5% 1,49% 4,4%
ning hlgieenivahendid
..59 Impregneeritud, pealistatud,
kaetud voi lamineeritud tekstiilriie; o ) o o
tekstiiltooted t66stuslikuks 839578 96,1% 3,88% 3.1%
otstarbeks
..40 Kautsuk ja kummitooted 696 834 8,7% 24.,6% 0,56% 2,6%
~07 Kogwvli ning toiduks 534612 | 90,8% | 838% 1,31% 2,0%
kasutatavad juured ja mugulad
..21 Mitmesugused toidukaubad 460 086 90,4% 21,8% 0,52% 1,7%
..55 Keemilised staapelkiud 430 165 -20,3% 6,1% 0,57% 1,6%




..71 Looduslikud ja kultiveeritud
parlid, vaaris- ja poolvaariskivid,
vaarismetallid, vaarismetallidega
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- o) o) o) 0,
plakeeritud metallid, nendest 401849 0.3% 25,4% 0,38% 1.5%
valmistatud tooted; juveeltoodete
imitatsioonid; mtndid
...62 R0|yad ning réivamanused, v.a 401 498 79.5% 45.7% 0.30% 1.5%
silmkoelised ja heegeldatud
..54 SUnteetilised ja tehiskiud 356776 15,6% 61,4% 0,96% 1,3%
..52 Puuvill ja puuvilltooted 344 689 151,8% -23,5% 0,99% 1,3%
..36 Lohkeained; purotehnilised
tooted: tuletikud; purofoorsed 244147 | -394% | -28% 4,42% 0,9%
sulamid; teatavad kergsuttivad
valmistised
..29 Orgaanilised kemikaalid 242 470 178,6% 24,5% 0,16% 0,9%
..39 Plastid ja plasttooted 225249 -67,3% 7,0% 0,05% 0,8%
..63 Muud tekstiilist valmistooted;
komplektid; kantud rdivad ja ja 200 083 -33,3% -4,8% 0,52% 0,7%
kasutatud tekstiiltooted; kaltsud
83 Mitmesugused 186 070 61,4% -8,0% 0,28% 0,7%
mittevadrismetallist tooted
..42 Nahktooted; sadulsepatooted
ja rakmed; reisitarbed, kaekotid jms 180 076 85.4% -9,8% 0.66% 0.7%
tooted; tooted loomasooltest (v.a
jamesiidist)
..49 Raamatud, ajalehed, pildid
jm trdkitooted; kasikirjad, masina- 176 503 9,3% 118,1% 1,00% 0,7%
kirjatekstid ning plaanid ja joonised
..84 Tuumareaktorid, katlad,
masinad ja mehaanilised seadmed,; 168 068 -79,8% 16,7% 0,01% 0,6%
nende osad
..61 Silmkoelised ja heegeldatud
réivad ning réivamanused 162216 -33,8% 113,7% 0,14% 0,6%
(trikootooted)
..64 Jalatsid jms tooted; nende 149 636 -31.6% 6,5% 0.18% 0.6%
toodete osad
..20 Kb6gi- ja puuviliadest,
marjadest, pahklitest ning teistest 124 017 -36,3% -15,4% 0,27% 0,5%
taimeosadest tooted
..73 Mustmetalltooted 123144 242,9% -1,6% 0,04% 0,5%
..58 Eririie; taftingriie; pits; o o o o
seinavaibad; posamendid; tikandid 104 632 91,3% 129,9% 0,42% 0.4%
..50 Siid 99 405 -40,8% -5,3% 29,72% 0,4%
..44 Puit ja puittooted; puustsi 74 801 31,5% 13,4% 0,03% 0,3%
..90 Optika-, foto-, kino-, moote-,
kontroll-, tappis-, meditsiini- 70 980 162.7% | 272.8% 0,04% 0,3%

ja kirurgiainstrumendid ning
-aparatuur; nende osad ja tarvikud
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..76 Alumiinium ja alumiiniumtooted

68 075

274,8%

85,6%

0,07%

0,3%

..03 Kalad ja vahilaadsed, molluskid
ja muud veeselgrootud

65 265

100,0%

0,08%

0,2%

..60 Silmkoe- ja heegeldatud
kangad (trikookangad)

62 121

874,4%

-10,9%

0,33%

0,2%

..74 Vask ja vasktooted

287,1%

-2,4%

0,13%

0,2%

..57 Vaibad ja muud
tekstiilporandakatted

56 616

-29,9%

-16,7%

0,97%

0,2%

..96 Mitmesugused t66stustooted

56 307

62,6%

38,8%

0,26%

0,2%

..25 Sool; vaavel; mullad ja kivimid,
krohvimismaterjalid, lubi ja tsement

51557

31,3%

29,4%

0,14%

0,2%

..32 Park- ja varvaineekstraktid;
tanniinid ja nende derivaadid;
varvained ja pigmendid; varvid ja
lakid; kitt ja muud mastiksid; tint

50923

671,5%

34,9%

0,05%

0,2%

..87 Sbéidukid, v.a raudtee- ja
trammiteeveerem, ning nende osad
ja tarvikud

49 158

8,8%

2,3%

0,01%

0,2%

..13 Sellak; kummivaigud, vaigud ja
muud taimemahlad ja -ekstraktid

49 020

100,0%

1,69%

0,2%

..48 Paber ja papp; paberimassist,
paberist voi papist tooted

48 635

-14,6%

58,9%

0,02%

0,2%

..30 Farmaatsiatooted

47 616

1379,6%

-8,7%

0,02%

0,2%

..12 Oliseemned ja éliviljad;
mitmesugused terad, seemned ja
viliad; t6ostuses kasutatavad taimed
ja ravimtaimed; dled ja s66t

47 058

-33,8%

-24,1%

0,30%

0,2%

..94 M66bel; madratsid, madratsi-
alused, padjad ja muud taistopitud
maodblilisandid; mujal nimetamata
lambid ja valgustid; sisevalgus-
tusega sildid, valgustablood jms;
kokkupandavad ehitised

39 622

-6,9%

-16,5%

0,03%

0,1%

..28 Anorgaanilised kemikaalid;
vaadrismetallide, haruldaste muld-
metallide, radioaktiivsete elementide
ja isotoopide orgaanilised ja
anorgaanilised Ghendid

36814

10,8%

4,6%

0,04%

0,1%

..95 Méngud, ménguasjad,
spordivahendid ja -inventar; nende
osad ja tarvikud

31752

175,5%

7,0%

0,05%

0,1%

..56 Vatt, vilt ja lausriie; erilongad;
nddrid, paelad, koied ja trossid ning
tooted nendest

29 959

-64,6%

-20,2%

0,16%

0,1%

..53 Muud taimsed tekstiilkiud;
paberldng ja sellest riie

24 145

90,7%

18,5%

0,74%

0,1%

..08 Toiduks kasutatavad puuviljad,
marjad ja pahklid; tsitrusviljade ja
melonite koor

23 000

4 020,8%

-34,3%

0,03%

0,1%
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..22 Joogid, alkohol ja dadikas 15753 100,0% - 0,01% 0,1%
..70 Klaas ja klaastooted 13963 4,3% 19,0% 0,02% 0,1%
.82 Mittevaarismetallist tO06riistad,
terariistad, lusikad ja kahvlid; nende 12 200 294,3% -9,1% 0,02% 0,0%
mittevaarismetallist osad
..99 Laevade varustamine 11388 100,0% - 1,04% 0,0%
.r;::]kToomahad (v.a karusnahad) ja 8790 -43.9% i 0.03% 0.0%
11 Jahvatustoostuse tooted; 8 638 1741% | 10,3% 0,04% 0,0%
linnased; tarklis; inuliin; nisugluteen
..23 Toiduainete tootmise jaagid
ja jaéatmed; todstuslikult toodetud 7 635 100,0% - 0,01% 0,0%
loomasdddad
..69 Keraamikatooted 5421 6,2% -10,7% 0,01% 0,0%
..19 Tooted teraviljast,
jahust, tarklisest voi piimast; 3728 100,0% 17,3% 0,01% 0,0%
valikpagaritooted
..92' Muusikariistad; nende osad ja 2901 48.0% 4.3% 0.08% 0.0%
tarvikud
..15 Loomsed ja taimsed
rasvad ja 0lid ning nende
Idhustamissaadused; t6odeldud 1989 100,0% 22,4% 0,01% 0,0%
toidurasvad; loomsed ja taimsed
vahad
..91 Kellad ja nende osad 793 14671,1% 11,9% 0,01% 0,0%
..37 Foto- ja kinokaubad 253 100,0% - 0,01% 0,0%
17 Suhkur ja suhkrust 232 -31,2% 2,7% 0,00% 0,0%
kondiitritooted
..38 Mitmesugused keemiatooted 209 100,0% - 0,00% 0,0%
..65 Peakatted ja nende osad 168 174,4% -9,9% 0,00% 0,0%
..34 Seep, orgaanilised
pindaktiivsed ained,
pesemisvahendid, maardeained,
tehisvahad ja vahavalmistised,

e . 150 100,0% -32,7% 0,00% 0,0%
poleerimis- ja puhastusvahendid,
kdunlad jms tooted, voolimispastad,
stomatoloogiline vaha ja hambaravis
kasutatavad kipsiseguder
.67 T66deldud suled ja udusuled
ning tooted nendest; tehislilled; 100 -99,4% 14,5% 0,01% 0,0%
juustest tooted
..96 Mitmesugused téostustooted 22 100,0% - 0,00% 0,0%
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Lisa 2.3. Eesti ja India kaupade vahetuse tasakaal
kaubaruhmade [0ikes, reastatud suuruse jargi

Tabel naitab Eesti vaatevinklist kahe riigi vahelise kaubavahetuses kummagi suhtelist tugevust.

Kaubariihmad kokku 8089 943

Tasakaal suuremate kaubariihmade I6ikes

X Puidust v6i muust taimsest kiudmaterjalist paberimass; paberi- voi papijaatmed; paber ja papp

ja tooted nendest 8639 058
XV Mittevaarismetallid ja nendest valmistatud tooted 3329 824
XVI Masinad ja mehaanilised seadmed; elektriseadmed; nende osad; helisalvestus- ja ja

taasesitusseadmed, telepildi ja -heli salvestus- ja taasesitusseadmed, nende osad ja tarvikud 1858 403
XVIII Optika-, foto-, kino-, modte-, kontroll-, tappis-, meditsiini- ja kirurgiainstrumendid ning

-aparatuur; nende osad ja tarvikud 1470116
VIl Toornahad, nahk, karusnahk ja tooted nendest; sadulsepatooted ja rakmed; reisitarbed,

kaekotid jms tooted; tooted loomasooltest (v.a jamesiidist) 1428 4683
IX Puit ja puittooted; puusuUsi; kork ja korgist tooted; 6lgedest, espartost ja muudest

punumismaterjalidest tooted; korv- ja vitspunutised 1384 351
V Mineraalsed tooted 29 324
XIX Relvad ja laskemoon; nende osad ja tarvikud 0
XXI Kunstiteosed, kollektsiooniobjektid ja antiikesemed 0
Il Loomsed ja taimsed rasvad ja dlid ning nende I6hustamissaadused; t66deldud toidurasvad;

loomsed ja taimsed vahad -1 989
XXII Muud tooted -10 388
XVII Séidukid, 6husdidukid, veesodidukid ja muud transpordivahendid -49 158
| Elusloomad; loomsed tooted -65 265
XX Mitmesugused tédstustooted -107 365
Xl Jalatsid, peakatted, vihma- ja péevavarjud, jalutuskepid, istmega jalutuskepid; piitsad,

ratsapiitsad ja nende osad; t66deldud suled ja sulgedest tooted; tehislilled; tooted juustest -149 850
XIV Looduslikud ja kultiveeritud pérlid, vaaris- ja poolvaariskivid, vaarismetallid, vadrismetallidega

plakeeritud metallid, nendest valmistatud tooted; juveeltoodete imitatsioonid; mindid -374 864
IV Valmistoidukaubad; joogid; alkohol ja d4adikas; tubakas ja t60stuslikud tubakaasendajad -575 440
VI Keemiatddstuse ja sellega seotud tddstusharude tooted -782 903
VIl Plastid ja plasttooted; kautSuk ja kummitooted -895 554
Xl Kivist, kipsist, tsemendist, asbestist, vilgukivist jms materjalist tooted; keraamikatooted; klaas

ja klaastooted -1 704 159
Il Taimsed tooted -2 246 022
Xl Tekstiil ja tekstiilttooted -3 081638

Tasakaal detailsemate kaubartihmade [6ikes
.47 Puidust voi muust taimsest kiudmaterjalist paberimass; paberi- ja papijaatmed 8543473
..72 Mustmetallid (raud ja teras) 2 524 668
..41 Toornahad (v.a karusnahad) ja nahk 1603 540
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..90 Optika-, foto-, kino-, m&dte-, kontroll-, tAppis-, meditsiini- ja kirurgiainstrumendid ning
-aparatuur; nende osad ja tarvikud 1473810
..44 Puit ja puittooted; puusUsi 1384 351
..85 Elektrimasinad ja -seadmed, nende osad; helisalvestus- ja taasesitusseadmed, telepildi ja
-heli salvestus- ja taasesitusseadmed, nende osad ja tarvikud 1222 551
..76 Alumiinium ja alumiiniumtooted 667 210
..84 Tuumareaktorid, katlad, masinad ja mehaanilised seadmed; nende osad 635 852
..28 Anorgaanilised kemikaalid; vaarismetallide, haruldaste muldmetallide, radioaktiivsete
elementide ja isotoopide orgaanilised ja anorgaanilised Ghendid 520 936
..48 Paber ja papp; paberimassist, paberist voi papist tooted 269 758
..78 Plii ja pliitooted 223 627
..29 Orgaanilised kemikaalid 216 484
.79 Tsink ja tsinktooted 141 354
..74 Vask ja vasktooted
..27 Mineraalkltused, mineraaldlid ja nende destilleerimissaadused; bituumenained;
mineraalvahad 69 160
..26 Maagid, rabu ja tuhk 11721
..51 Lamba- ja muude loomade vill, jame loomakarv; hobusejohvist 16ng ja riie 6 026
..35 Valkained; modifitseeritud térklis; limid; enstdmid 3731
..38 Mitmesugused keemiatooted 562
..24 Tubakas ja td66stuslikud tubakaasendajad 18
..01 Elusloomad 0
..02 Liha ja toidukolblikud subproduktid 0
..04 Piim ja piimatooted; linnumunad; naturaalne mesi; mujal nimetamata loomse péritoluga
toiduained 0
..05 Muud loomsed tooted 0
..06 Eluspuud ja muud taimed; taimesibulad, -juured jms; 16ikelilled ja dekoratiivne taimmaterjal 0
.10 Teravili 0
..14 Taimne punumismaterijal; mujal nimetamata taimsed tooted 0
..16 Lihast, kalast, vahilaadsetest, molluskitest ja muudest veeselgrootutest tooted 0
..18 Kakao ja kakaotooted 0
.31 Véetised 0
..43 Karusnahk ja tehiskarusnahk; tooted nendest 0
.45 Kork ja tooted sellest 0
.46 Olgedest, espartost ja muust punumismaterjalist tooted; korv- ja vitspunutised 0
..75 Nikkel ja nikkeltooted
..80 Tina ja tinatooted 0
..81 Muud mittevaarismetallid; metallkeraamika; tooted nendest 0
..86 Raudtee- voi trammivedurid, -veerem ning nende osad; raudtee- voi trammiteeseadmed
ja -tarvikud ning nende osad; mitmesugused mehaanilised (sh elektromehaanilised)
likluskorraldusseadmed 0

..88 Ohussidukid, kosmoseaparaadid ja nende osad
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..89 Laevad, paadid ja ujuvkonstruktsioonid 0
..93 Relvad ja laskemoon; nende osad ja tarvikud 0
..97 Kunstiteosed, kollektsiooniobjektid ja antiikesemed 0
..98 Taielik toostuslik sisseseade 0
..96 Mitmesugused t66stustooted -22
..65 Peakatted ja nende osad -92
.67 T66deldud suled ja udusuled ning tooted nendest; tehislilled; juustest tooted -100
..34 Seep, orgaanilised pindaktiivsed ained, pesemisvahendid, maardeained, tehisvahad

ja vahavalmistised, poleerimis- ja puhastusvahendid, kidnlad jms tooted, voolimispastad,

stomatoloogiline vaha ja hambaravis kasutatavad kipsiseguder -150
..17 Suhkur ja suhkrust kondiitritooted -232
.37 Foto- ja kinokaubad -253
..91 Kellad ja nende osad -793
..15 Loomsed ja taimsed rasvad ja 8lid ning nende I6hustamissaadused; téodeldud toidurasvad;

loomsed ja taimsed vahad -1 989
..70 Klaas ja klaastooted -2 250
..92 Muusikariistad; nende osad ja tarvikud -2 901
..19 Tooted teraviljast, jahust, tarklisest voi piimast; valikpagaritooted -3728
..69 Keraamikatooted -5 421
..23 Toiduainete tootmise jaagid ja jaadtmed; t66stuslikult toodetud loomasdddad -7 635
..11 Jahvatustddstuse tooted; linnased; tarklis; inuliin; nisugluteen -8 638
..82 Mittevaarismetallist td0riistad, terariistad, lusikad ja kahvlid; nende mittevaarismetallist osad -10 299
..99 Laevade varustamine -10 388
..22 Joogid, alkohol ja dadikas -10719
..95 Méngud, ménguasjad, spordivahendid ja -inventar; nende osad ja tarvikud -14 062
..08 Toiduks kasutatavad puuviliad, marjad ja pahklid; tsitrusviliade ja melonite koor -23 000
..53 Muud taimsed tekstiilkiud; paberldng ja sellest riie -24 145
.56 Vatt, vilt ja lausriie; erildongad; ndorid, paelad, koied ja trossid ning tooted nendest -29 959
..94 M66bel; madratsid, madratsialused, padjad ja muud téistopitud mooblilisandid; mujal

nimetamata lambid ja valgustid; sisevalgustusega sildid, valgustablood jms; kokkupandavad

ehitised -39 622
..12 Oliseemned ja 6liviljad; mitmesugused terad, seemned ja viljad; td6stuses kasutatavad

taimed ja ravimtaimed; dled ja s&6t -47 058
..30 Farmaatsiatooted -47 616
..32 Park- ja varvaineekstraktid; tanniinid ja nende derivaadid; varvained ja pigmendid; varvid ja

lakid; kitt ja muud mastiksid; tint -47 693
.13 Sellak; kummivaigud, vaigud ja muud taimemahlad ja -ekstraktid -49 020
..87 S6idukid, v.a raudtee- ja trammiteeveerem, ning nende osad ja tarvikud -49 158
..25 Sool; vaavel; mullad ja kivimid, krohvimismaterjalid, lubi ja tsement -61 557
..96 Mitmesugused t66stustooted -53 681
..57 Vaibad ja muud tekstiilpdrandakatted -56 616
..60 Silmkoe- ja heegeldatud kangad (trikookangad) -62 121
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..03 Kalad ja vahilaadsed, molluskid ja muud veeselgrootud -65 265
.50 Siid -99 405
..58 Eririie; taftingriie; pits; seinavaibad; posamendid; tikandid -104 632
..73 Mustmetalltooted -114 565
..20 Kb6gi- ja puuviliadest, marjadest, pahklitest ning teistest taimeosadest tooted -124 017
..64 Jalatsid jms tooted; nende toodete osad -149 636
..61 Silmkoelised ja heegeldatud réivad ning réivamanused (trikootooted) -162 184
..49 Raamatud, ajalehed, pildid jm trikitooted; k&sikirjad, masinakirjatekstid ning plaanid ja
joonised 1rairs
..63 Muud tekstiilist valmistooted; komplektid; kantud réivad ja ja kasutatud tekstiiltooted; kaltsud -178 983
..42 Nahktooted; sadulsepatooted ja rakmed,; reisitarbed, kaekotid jms tooted; tooted
loomasooltest (v.a jamesiidist) -180 076
..83 Mitmesugused mittevaarismetallist tooted -185894
..39 Plastid ja plasttooted -200 288
..36 Lohkeained; purotehnilised tooted; tuletikud; ptrofoorsed sulamid; teatavad kergsUttivad
valmistised -244 147
..52 Puuvill ja puuvilltooted -344 689
.54 Sunteetilised ja tehiskiud -356 776
..71 Looduslikud ja kultiveeritud parlid, vaaris- ja poolvaariskivid, vaarismetallid, vaarismetallidega
plakeeritud metallid, nendest valmistatud tooted; juveeltoodete imitatsioonid; mindid -374 864
..62 Rdivad ning roivamanused, v.a siimkoelised ja heegeldatud -399 885
..21 Mitmesugused toidukaubad -429 126
..55 Keemilised staapelkiud -430 165
..07 Koogivili ning toiduks kasutatavad juured ja mugulad -534 612
..40 KautsSuk ja kummitooted -695 266
..59 Impregneeritud, pealistatud, kaetud voi lamineeritud tekstiilriie; tekstiiltooted tddstuslikuks
otstarbeks -838 104
..33 Eeterlikud 06lid ja resinoidid; parfUmeeria- ja kosmeetikatooted ning hugieenivahendid -1 184 756
..09 Kohv, tee, mate ja vlrtsid -1 583 694
..68 Kivist, kipsist, tsemendist, asbestist, vilgukivist jms materjalist tooted -1 696 488

ALLIKAs: Eesti Arengufondi arvutused Eesti Statistikaameti andmete pdhjal — Kaupade eksport ja import SITC kaubajaotise jargi

http://bit.ly/JiFr
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Goa 15 87,4 Turism, toidu tootlemine, IT, kaevandamine, biotehnoloogia, farmaatsia, kalandus
Delhi (National 1652 16,8 | 86,3 1,521 | Tddstus, ehitus, elekritootmine, telekom, tervishoiu- ja sotsiaalteenused, kinnisvara, jaekaubandus,
Capital Region) pangandus, IT ja seotud teenused
Maharashtra 1123 829 Finants, farmaatsia, biotehnoloogia, IT ja [T-pdhised teenused, inseneritooted, autottdstus ja autoosad
Haryana 1056 254 | 76,6 @ 179  Autotddstus, pollumajandusel pdhinev todstus, IT ja IT-pbhised teenused, tekstiil, nafta rafineerimine
Gujarat 941 604 | 793 40 | Tekstiilitbostus, inseneritooted ja autotostus, kemikaalid, naftakeemia, ravimid ja farmaatsia,
piimatooted, tsement ja keraamika, vadriskivid ja ehted
Kerala 933 33,4 939 17 | Kudumid, kummitddstus, bambus, kookos, kiilamajandus, turism
Tamil Nadu 801 72,1 80,3 = 187 | Tekstiilitodstus, veoautod, autod ja autoosad, vagunid, elektripumbad
Punjab 821 27,7 | 76,7 2 | Traktorid ja autoosad, pdllumajandusel péhinev todstus, jalgrattad, keemiatooted, tekstiil
Himachal Pradesh 872 6,9 80,3 1 Tekstiil, farmaatsiatooted, toidutdétlemine, kergetddstus, IT ja elektroonika
Investeeringutepdhised osariigid (SKP elaniku kohta 500 kuni 800 USD)
Andhra Pradesh 698 847 677 74 | Pdllumajandus- ja toiduphised todstused, biotehnoloogia, massiravimid ja farmaatsia,
IT ja IT-pdhised teenused, autotddstus, turism, tekstiil, jaekaubandus, nahk, kaevandamine
Karnataka 713 61,1 75,6 248 | IT ja seotud teenused, biotehnoloogia, engineering, electronics and telecom, autotédstus
Uttarakhand 650 10,1 79,6 0 | Pollumajanduspdhised todstused, IKT, lillekasvatus, aiandus, farmaatsia
West Bengal 615 | 913 771 54 | Tee, nafta ja naftakeemiatooted, nahk, raua- ja terasetodstus (IT tbusmas)
Chattisgarh 534 | 255 71 2 | Kaevandamine, raud, tsement, elektritootmine, IT ja [T-pdhised teenused
Sikkim 669 6,1 82,2 0 | Turism, péllumajandus ja selle pohine t6dstus, kudumid ja kasitod, hiidroelekter
Mizoram 629 11 91,6 0 | Bambus, siiditootmine, pdllumajandus ja aiandus, turism, té6deldud toit
Meghalaya 571 3,0 75,5 0 | Pollumajandus, aiandus, kaevandamine, tsement, turism
Arunachal Pradesh 553 1,4 67 0 | Kunst ja kasitdd, kangakudumine, suhkruroog ja bambus, vaibakudumine, puutdétius
Tripura 544 3,7 87,8 0 | Maagaas, téddeldud toit, kummitooted, tee, bambus
Arengujérgu osariigid (SKP elaniku kohta 400 kuni 500 USD)
Rajasthan 494 | 686 67,1 6  Tsement, autotoostus ja autoosad, IT ja [T-pdhised teenused, keraamika ja marmor, kaevandus,
toidudli, vill
Jharkhand 404 330 | 67,6 2 | Kaevandamine, inseneritdostus, raua- ja terasetdostus, keemiatooted, metallurgia
Orissa 487 419 | 735 10 | Raua- ja teraset6ostus, alumiinium, kangasteljed, péllumajanduspdhine tédstus, kaevandamine
Jammu & Kashmir 474 125 | 68,7 1 | Aiandus, lillekasvatus, kudumid ja kasit6o, turism, toorainetodstus
Ressursipohised osariigid (SKP per capita alla 400 USD)
Uttar Pradesh 320 | 199,6 | 69,7 40 | IT, pollumajanduse pdhine tddstus, turism, toorainetddstus, tekstiil
Madhya Pradesh 377 | 726 | 70,6 2 | Autotddstus ja autoosad, tekstiil, tsement, pollumajandusel pohinev todstus, metsatdostus
Assam 396 | 312 | 732 1 Tee, siisi / nafta / gaas, paekivi ja tsement, pollumajandus / aiandus, toidu té6tlemine
Bihar 254 | 103,8| 63,8 0 | Toit ja jook, kummitooted, transpordivahendid, keemiatooted, tubakas
Manipur 394 2,7 79,8 0 | Kiilamajandus, kudumid ja kasitdd, siiditootmine, toidu to6tlemine, bambuse to6tlemine
Nagaland 378 2,0 80,1 0 | Bambus, pdllumajandus ja seotud to6stus, aiandus, siiditootmine, kaevandamine
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. The State Competitiveness Report 2012 jarjestab osariike konkurentsivéime hinnangu jérgi. Mida kdrgem on osariigi koht, seda kdrgem on osariigi
voimekus oma erinevaid ressursse ara kasutada, inimestst finants- ja tehnoloogilise ressursini. Osariike jarjestatakse arenguetappide kaupa - algelisematest
ressursipdhistest majandustest kuni kérgemalt arenenud ja innovatsioonipdhisteni. Méned osariigid on samas arenguetappide vahelises siirdejérgus. SKP
elaniku kohta ei ole seejuures ainus osariigi konkurentsivéimet madrav naitaja. Institute for Competitiveness, India, State Competitiveness Report 2012, 2012

. Institute for Competitiveness, India, State Competitiveness Report 2012, 2012

. India rahvaloendus 2011 (http://censusindia.gov.in/)

- India rahvaloendus 2011 (http://censusindia.gov.in/)

. Ariasjade ministeeriumi riigiminister 18. augustil 2011 - Government of India, Press Information Bureau, Foreign Companies in India, 25.08.2011
http://pib.nic.in/newsite/erelease.aspx?relid=75062

6. Global Intelligence Alliance, Market Intelligence for India, White paper 2/2010 http://bit.ly/IbglRX

o~ wN

Faktid osariikide kohta périnevad India Brand Equity Foundation’i veebilehelt www.ibef.org. Valja arvatud Guijarati kohta — “Asia’s largest solar field switched on
in India“, The Times of India, 19.04.2012 http://bit.ly/KObQ5p; ja Rajasthani kohta - Ernst & Young, Seizing Transformational Opportunities: Solar Component
Manufacturing in Rajasthan, 2011 http://bit.ly/q2HcXC
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