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Finantsteenused 2018

EESTI EKSPORDIVOIMALUSED JA POLIITIKAVALIKUD

Poliitikakujundajatele mdeldud spik-
ker koondab Arengufondi seiret6o
,Finantsteenused 2018" tulemusi: fi-
nantsteenuste ekspordis Eesti jaoks
peituvaid v&imalusi ja tegevussoovi-
tusi. Eraldi tdhelepanu palvib vGtme-
tegevuste teostamiseks vdljapakutud
lahenduse - FinanceEstonia - olemuse
ja eeliste selgitamine. Eesti majandus-
poliitika kontekstis on tequ era- ja ava-
liku sektori uudse koostéomudeliga,
mis aitab Uletada koordinatsiooni ja
ressursside mobiliseerimisega seotud
probleeme ning arendada fokuseeri-
tult Eestile uut kasvuala.

Finantsteenustest
uus kasvuala

Turgude liberaliseerimine, Uleilmas-
tumine ja info- ja kommunikatsioo-
nitehnoloogiate kasutuselevdtt on
loonud maailmas soodsad tingimused
teadmusmahukate driteenuste, sh fi-
nantsteenuste kasvuks. Arengufondi
ajendas 20009. aastal - majanduskriisi
keskmes - finantsteenuste teemalist
seireprojekti kdivitama kisimus, kas
Eestil vOiks olla eeldusi selles globaal-
selt kasvavas ja muutuvas dris kaasa
[GUa ning kui, siis kuidas need eeldu-
sed ekspordinumbriteks pédrata.

Seire tulemuste pdhjal vdib oGelda,
et Eesti majanduse uute kasvualade
portfelli kujundades on igati mdist-
lik finantsteenused koos teiste tead-
musmahukate ja suurt lisandvaartust
vdimaldavate drialadega sinna lisada.
Finantsteenuste ja nendega seotud
tugiteenuste ekspordi kasv tahendab
struktuurset muutust Eesti majandu-
ses: suuremat lisandvaartust loovaid

Ma soovin, et nii valitsus kui ka
aktiivne finantssektor naeksid
Uhist eesmarki, mtda Eestist
niSSidele fokuseeritud finants-
teenuseid, mille ainus turg on
rahvusvaheline turg.

Joakim Helenius, Trigon Capital, CEO

(Arengufondile antud intervjuus
29.03.2010)
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Finantsteenuste eksport:

vOimalustest teostuseni

VOIMALUSED:
Eestil on finants-
sektori ekspordi
kasvatamiseks kolm

e e

VOTMETEGEVUSED:
valitud nisSides Euroopa
Liidus atraktiivseima
keskkonna kujundamine

TEOSTAMINE:
avaliku ja erasektori
partnerlus -
FinanceEstonia

ettevodtteid ja valisinvesteeringuid,
rohkem kdrgepalgalisi té6kohti ning
suuremat maksutulu, sest td6jéuga
seotud kulud moodustavad finantsalal
valdava osa kogukuludest.

Eesti  finantssektori  rahvusvaheli-
semaks muutumine on valtimatuks
eelduseks ka majanduse arengule

- varahalduses pdhifunktsioonid, rakendades
teadmisi Kesk- ja Ida-Euroopa kohta

- privaatpangandus SRU suunal

« back office ehk tugiteenused
rahvusvahelistele finantsettevotetele

- regulatsioonid ja maksud

- kvalifitseeritud t66joud

- Eesti kuvand, teadlikkus ja
valisinvesteeringud

- koordineeritud

tegevused ja eestvedamine
- 0sapoolte ressursside mobiliseerimine
- jarjepidevus

tervikuna. Rahvusvahelise haardega
finantsinstitutsioonide  tegutsemine
Eestis tdstab oluliselt siinse arikesk-
konna  konkurentsivdimet: toetab
majanduse teiste valdkondade aren-
gut, tagab erasektori parema kapitali-
seerituse, finantsvdimenduse instru-
mentide kdttesaadavuse ning sidususe
globaalse majandusruumiga.

——m——————
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Lahtekoht

Eestisuhteliselthdstiarenenudfinants-
sektor kuulub valdavalt P&hjamaade
pankadele ja on siseturusuunaline.
Ekspordi ambitsiooniga vdike-ettevot-
teid on vaid kaputadis. Seda pilti ilmes-
tab ka statistika, mille pdhjal Eestis
moodustavad finantsteenused umbes
4% kogulisandvadrtusest ja 2% tee-

Eestil on m&ned poolemdddu-
lised ja kujuteldavad tugevused
ja hunnik hetkeseisuga taiesti
reaalseid ndrkusi. Kui ainudksi
selle parast uute nisside
otsimisest ja katsetamisest
loobuda, vOiks kohe endale
augu kaevata ja mulla peale
kraapida.

Villu Zirnask, arvamustoimetaja
(Eesti Pdevaleht, 18.08.2009)

nuste ekspordist. Samas on finants-
sektori keskmine palk 1500 eurot
(2010), mis on kaks korda suurem Eesti
keskmisest.

Lahtekohta arvestades saab Eesti fi-
nantsteenuste eksporti markimisvaar-
selt kasvatada eelkdige Idbi uute valis-
investeeringute hankimise. Selleks on
oluline aru saada teguritest, mis maa-
ravad selles Eesti edu v3i ebaedu.

Asukohta valiva rahvusvahelise finant-
settevdtte jaoks on olulised jargmised
teqgurid: kulud, t66j6u olemasolu ja
kvaliteet, kultuuriline ja geograafili-
ne ldhedus asjakohastele turgudele,
infrastruktuuri olemasolu ja kvaliteet,
maksud ja regulatsioonid. Samuti
Uldisemad aspektid nagu Eesti ku-
vand, elukvaliteet, majanduslik ja po-
liitiline stabiilsus ning transpordiiihen-
dused.

Soodsa geograafilise asendi, Pdhja-
maadega integreerituse, t66jdukulude
ja IT-infrastruktuuri poolest on Eesti
konkurentsivdimeline, kuid finants- ja
IT-valdkonna oskusté6jou kattesaada-
vus on piiratud, regulatsioonid ning
maksuslisteem on kohati ebasoodsad,
Gldine elukvaliteet pigem kesine ning
Eesti (ja ka regiooni) kuvand on rah-
vusvaheliselt tegutsevate finantsette-
votete jaoks ndrk.

Eesti plussid ja miinused
finantsteenuste ekspordi kasvuks

NiSivoimalused

Eestivdimalused tuvastati analliisides
finantssektori vaartusahela erinevaid
funktsioone ja valdkondi ekspordita-
vuse vaatenurgast ning kdrvutades
saadud tulemusi Eesti olukorraga. Nii
selgusid Eesti finantssektori ekspordi

- varahalduses keskendumine pdohi-
funktsioonidele, rakendades teadmi-
si Kesk- ja Ida-Euroopa kohta;

- privaatpanganduses teenuste osu-
tamine kogu vaartusahelas suunaga
Venemaale ja SRU regioonile;

» back office ehk tugiteenuste pakku-
mine rahvusvahelistele finantsette-
votetele (nt raamatupidamine, hal-
dus, andmetdétlus, 1T-tugi, diguski-
simused jne).

Eesti seotus Pdhjamaade finantssek-
toriga ning samas lahedus Kesk- ja Ida-
Euroopa majandus- ja kultuuriruumile
on heaks ldahtekohaks oma regioonis
varahaldus- ning privaatpangandus-
teenuste  ekspordi  arendamiseks.
Eesti suhtelised tugevused naqu IT
vBimekus, soodsad todjéukulud ning
rahvusvaheliste finantsinstitutsiooni-
de valmisolek viia valisriikidesse es-
majoones vdhem keerukaid tegevusi,
avavad vdimaluste akna back office
teenustele.

Eesti kdegakatsutavaim kasvu-
vdimalus peitub tugiteenustes.
Riik saaks selliste vdlisinvestee-
ringute hankimises enda kanda
vOtta osa Uksuse Eestisse
toomise kulusid ja toetada
koolitamist.

Raul Allikivi, Majandusministeeriumi
majanduspoliitika talituse juhataja
(Arengufondi Finantsteenuste foorumil
31.03.2010)
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Votmetegevused

Finantsteenuste ekspordi oluline kas-
vatamine eeldab selles vallas Eesti at-
raktiivsust mojutavate teguritega tihe-
aegset, eesmadrgipdrast ja jarjepide-

vat tegutsemist. Finantsvaldkonna eri-
pdaraks on regulatsioonide suur taht-
sus, mistdttu on konkurentsivGimelise
regulatiivse keskkonna kujundamine
ja sdilitamine ekspordi kasvatamise
oluliseks eeltingimuseks. Samas ainult

see ei ole veel piisav: lisaks seadus-
andlusele tuleb luua selles valdkonnas
Eestile rahvusvahelist kuvandit, teha
proaktiivselt t66d potentsiaalsete in-
vestoritega ja tagada kasvuks vajaliku
kvalifitseeritud t66jou kattesaadavus.

Finantsteenuste ekspordi kasv eeldab tegutsemist kolmel rindel

1. REGULATSIOONID

Teostamine

Teiste riikide kogemuse anallits ndi-
tab, et sisuliselt nullist pole pikaajali-
se poliitilise toetuseta ning stisteemse
tegevuseta vdimalik finantsteenuste
eksporti markimisvaarselt kasvatada.
Seepdrast eeldab Eestist niSipOhise
finantskeskuse vdljaarendamine po-
liitilist toetust ning avaliku- ja erasek-
tori osaliste pikaajalist pihendumist.
Samas ei eksisteeri Eesti majandus-
poliitikas sellele Ulesandele vastavat
era- ja avaliku sektori koostdd prakti-
kat, mis kombineeriks Ulalt-alla stra-
teegilise koordineerimise ja alt-lles
valdkonna ja turu tundmise uue kas-
vuala valjaarendamiseks.

Seda arvestades tootasid seirepro-
jektis kaasa 166nud ametnikud ja
ettevdtjad valja Eesti jaoks uudse
koostéomudeli FinanceEstonia. Selle
eesmargiks on koondada eksportivaid

2. T66J0UD

vBi ekspordi ambitsiooniga finants- ja
tugiteenuste ettevdtteid ning riigi- ja
kdrgharidusasutusi missiooniga eden-
dada Eesti finantsteenuste ja sellega
seotud tugiteenuste eksporti.

Miks vajalikud tegevused ilma

FinanceEstoniata tehtud ei saa?

Nagu eespool toodud, vajab finants-
teenuste ekspordiks soodsa keskkon-
na valjaarendamine riigi poolt mitme-
te erinevate teemadega jarjepidevalt
tegelemist - probleemide Uhekordsest
ja kildhaaval kasitlemisest pole kasu.
Funktsioonip&hine riigihaldusaparaat,
kus ks ministeerium tegeleb maksu-
dega, teine haridusega ning kolmas
majandusarenguga ei soosi valdkon-
na koordineeritud arendamist. Lisaks
on tahtis erasektori motiveeritus ning
see, et avalikus sektoris langetatavaid
otsuseid toetaks pidev eraturu koge-
mus ning tagasiside.

® O /) spikker

3. VALISINVESTEERINGUD

Pole mdtet oodata, et meist
saaks uus London, kuid maailma
finantssektoris on mitmed nisid,
mida Eesti vBib edukalt taita.

Ja alustada tuleks sellega juba
tana, esimesena alustajal on siin
regioonis selge eelis.

Kristjan Lepik, EFTEN varahalduse juht
(Saldo, mai 2010)
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Avaliku ja erasektori koostooplatvorm FinanceEstonia finants-
teenuste ekspordi koordineeritud ja jarjepidevaks arendamiseks

Teenusmajanduse
koda

EstVCA

RM

Finants-
inspektsioon

MKM

EAS

Ulikoolid

TEGEVUSED
Regulatsioonid
Teavitustdo
Turundus

Talendid ja
haridus

RESSURSID
(makro)
Poliitiline tahe
Padevad
institutsioonid
Infra

PAKUTAV
VAARTUS

Atraktiivne
jurisdiktsioon
Usaldusvadrne
arikeskkond
Seotus
Pdhjamaadega
Ligipaas CEE,
CIS turgudele
Esmaklassiline
IT infra

Personaalne
assisteerimine
ja nBustamine

JAOTUS- °
KANALID
Roadshow'd
Veebikeskkond
Rahvusvahe-
lised v8rgusti-

Tanased
eksportijad
Potentsiaalsed
eksportijad

Fookus: varahaldus,
privaatpangandus,
tugiteenuste
allhankijad (IT)

Lddanemere regioon

FinanceEstonia kud
ressursid projekti-

juht, jurist ——
TULUD (makrotasand)

Maksud, SKT kasv, kdrgepalgalised
tookohad, ariturism, spillover efekt,
tugiteenuste kasv

FinanceEstonia finantseerijad
Erasektor, RM, MKM, EAS, Tallinna LV

KULUD (investeeringud makrotasandil)
Haridus, infrastruktuur, riigi kuvand
FinanceEstonia kulud

Tegevus-, anallilsi- ja rahvusvahelise turunduse
kulud kokku u 0,3 MEUR aastas

Finantsteenuste seire teekond

2009-2010 teostas Eesti Arengufond sei-
reprojekti ,Finantsteenused 2018" koos-
t66s Majandus- ja Rahandusministee-
riumi ning finantssektori osapooltega.
Eesmargiks oli analtisida finantsteenuste
ekspordipotentsiaali ning kaaluda labi

selle realiseerimise vdimalused. Uuringu-
partneriks valiti Briti konsultatsioonifir-
ma Oxera Consulting Ltd. Projekti kaas-
rahastas Riigikantselei , Tarkade otsuste
fond". AnaliiUsi ja arutelude kokkuvdttena
stindisraport ,Finantsteenused 2018: Eesti

ekspordivdimalused ja poliitikavalikud".
Kdesolevas Spikris toodu p&hineb rapor-
til ja selle avaldamise jargselt 31.03.2010
toimunud finantsteenuste foorumilt ning
vBtmeotsustajatega peetud kohtumistelt
saadud tagasisidel.

Eesti Arengufond
Tornimde 5, 10145 Tallinn
Tel 616 1100
www.arengufond.ee

Eesti Arengufond on Riigikogu poolt ellu kutsutud, et leida arenguseire abil uue majanduskasvu
allikaid ning investeerida uut moodi motlevatesse ja ambitsioonikalt tequtsevatesse Eesti tead-

musmahukatesse tehnoloogiaettevotetesse.

Loe lisaks:

Eesti Fookuses 3/2009. Finantsteenused 2018: Eesti ekspordivdimalused ja poliitikavalikud
http://www.arengufond.ee/publications/

Vaata lisaks:
Finantsteenused 2018 foorumi (31.03.2010) videosalvestus
http://www.arengufond.ee/videocasts/videocast1624/

TARGALT TEGUTSEDES MOJUSAD VISIVOIMALUSED

LOO kaasa:

FinanceEstonia koostdoplatvormi loomises http://www.arengufond.ee/events/event1703/
Arengufondi ekspert Imre Mirk, imre.myrk@arengufond.ee




