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Toostusvedurid on suurt lisandvaartust
loovad toostusettevétted, mis moodus-
tavad tootleva todstuse rahvusvaheliselt
konkurentsivdimelise teraviku ning mis
veavad sellega kogu majanduse kasvu
ja arengut. Samas on Eesti t66stus seni
olnud koondunud tegevustele ja driala-
dele, millel pole suurt konkurentsivéime
ja lisandvaartuse kasvatamise potent-
siaali.

Eesti Arengufond kdivitas ,Tddstus-
vedurid 2018" seireprojekti kevadel
2008 sihiga leida see edukas teravik
Eesti todstusele. Ulesanne oli teha kind-
laks meie todtleva téostuse kasvuvdima-
lused jargneval kiimnendil ning pakkuda
vdlja lahi-aastatel vajalikud sammud nii
ettevdtete kui ka riigi jaoks, millega need
vBimalused majanduseduks muuta.

Seiretod lahtekohaks sai, et labil6ogi-
ja kasvuvdimalusi homses maailmas ei
tasu enam otsida sektorite ja td66stus-
harude tasandilt. Globaliseerumise tule-
musel on mdarav hoopis té6stusharude
sees toimuv: milline on ja voiks olla Eesti
toostusettevdtete roll rahvusvahelistes
vadrtusahelates.

Leitud  kasvuvGimalused jagunevad
kolmeks. Eesti tédstusveduriks saavad
eelkdige ettevotted, kes suudavad neid
omavahel kombineerida ja korraga kasu-
tusse votta.
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EESTI TOOSTUSE KASVUVOIMALUSED JARGMISEKS KUMNENDIKS

Pole olemas haabuvaid
todstusharusid, on ainult
hddbuvad tegevused
todstusharude sees.

MIT professor Richard Lester,
Todstusfoorumil 02.12.2008

Kasvuvoimalusi

on kolme liiki

Toostusveduriks saavad nende kombineerijad

Suurima kasvupotentsiaaliga
arialad:
* keskkonna- ja sadstva
energeetika tooted
« tervise ja heaolutooted

Ekspordituru valikud:

- rikas, aga aeglase kasvuga ja
killastunud Vana-Euroopa

« kiire kasvuga lda-Euroopa ja SRU

« suurim kasv kaugetel suurtel turgudel

1. kasvuvoimalus: vaartusahelates voi nende vahel edasiliikumine

Tanane toodstus on Eestis valdavalt
keskendunud lihtsakoelisele tootmiste-
gevusele. Tootmisteenuse pakkuja voi
tootmisvdimsuse mudjana tegutsetakse
vadrtusahelate koige vahetulusamas
osas. Sellest tulenevalt on ettevdtted
keskendunud juba aastaid ja ka kdesole-
va kriisi ajal kulude kdrpimisele ja tege-

vuste tGhustamisele. See on aga ajutine
lahendus, sest kulu- ja tdhususe eelise
pdhine konkurents on kdige karmim kon-
kurents, milles varem vai hiljem vdidut-
sevad odavamad arengumaad.

Vdljapdasuks on vadrtusahelates tulusa-
mate tegevuste poole edasi plrgimine.

Edukamad Eesti toostusettevdtted on
seda teinud vOi tegemas, aga muutust
on vaja laiemalt.

Esimeseks edasiplrgimise vdimaluseks
on liikumine vaartusahelates toote-
arenduse suunas, et teha kliendile
oma tootmiskogemuse baasil t66d juba
varasemas toote valmimise protsessis.
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Toostuses loodava lisandvaartuse kasvatamiseks on mitu teed
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Eesti toOstusettevotte onne
allikas ei ole odav t6o6taja.
Aasta toostusettevote 2008

AS Favor ndukogu esimees Almar Proos,
Aripdevas 14.10.2008

Selle tee kaugeim ja tulusaim ots on
omatoodete vdljaarendamine ja disain.
Alustada saab aga ka vadiksemate sam-
mudega: senise Uldise tootmisvdimsuse
mulmise asemel votta suund nditeks
prototilpide, slsteemilahenduste ja
,votmed-katte" projektide valmistami-
se vOi tootmisarenduse ja testimistee-
nuse pakkumise poole. Naditeks E-profiil
on keevitusteenuse osutajast liikumas
Gha terviklikumate nafta- ja gaasitoos-
tuse konstruktsioonilahenduste tegijaks
ning endine Elcoteqi, nttdne Ericssoni
Tallinna tehas elektroonikaseadmete

koostetoole testimisteenuse pakkumise
lisanud.

Selline suurema lisandvadrtuse suu-
nas lilkkumise v@imalus on tdna peami-
ne masinaehituse ja metallitddstuse,
elektriseadmete ja elektroonikatédstu-
se ning transpordivahendite tootmise
jaoks. Tulevikusihi miinimumiks voiks
olla rahvusvahelistes vaartusahelates
tehnoloogiapartneriks saamine, kes vo-
tab tervikuna enda kanda lahenduste
ideest tooteks arendamise ja valmista-
mise teatud tehnoloogia hea tundmise
ja kasutusoskuse pdhjal.

Teiseks vdimaluseks on liikumine vaar-
tusahelates vastassuunas, I6ppkliendile
ldhemale ja eriti brandihoidmise poole.
Kaugeim ots sellel teel on oma jaekau-
bandusvdrgustiku avamine ja operee-
rimine, nditeks Baltika moel. Esimese
sammuna on vdimalik tulu ja lisandvaar-
tuse osa kasvatada vahendajatest loobu-
misega, klientidele suunatud turunduse
ja jaotusvOrkude enda hallata vétmisega
vdi brandiarenduse pohjal eristumise
ja turuniSSidele spetsialiseerumisega.
Viimane on olnud nt ISC brandi loonud
Ilves-Extra edu taga.

Tanases Eesti tédstuses on see vdimalus
esmakohane rdiva- ja tekstiilitéostuse,
toiduaine- ja joogitéostuse, mddblitdos-
tuse ning |dpptarbijatele suunatud ehi-
tusmaterjalide, keemia- ja puittoodete
valmistajate jaoks (nt palkmajade tegi-
jad). Tulevikusihiks tasub seada nutikate
riigipiire Uletada suutvate brandide

Allikas: Eesti Arengufond

loomine. Valdavalt saavad need olla
konkreetsetele sihtturgudele suunatud
niSibrandid.

Kolmandaks vdimaluseks on kogunenud
teadmisi ja kogemust dra kasutades uute
vaartuslikumate toodete-teenuste poole
edasiliikumine ehk kdrgemasse vaartus-
ahelasse Uleminek.

Senisele toorainele vdi tootele on vdima-
lik leida uus kasutusala, minna ule sar-
nase alus- voi valmistamistehnoloogiaga
keerukamale tootele (nt Enics Eesti on
elektroonikakomponentide koostajana
algsest olmeelektroonikast judnud me-
ditsiinielektroonika toodete valdkonda),
Uihendada senine toode Uheks tervikuks
seotud tootega (nt UPM Kymmene teeb
Otepaa tehases puitplaate, millel on tuu-
letOke ja soojustus kohe kiljes) voi lisada
seotud toote valdkond oma tooteportfel-
li (nt ehitusvahtude tootja Krimelte on
saanud tdnaseks ka tihendusteipide ja
fassaadiplaatide tootjaks).

Sedalaadi edasiliikumine on valjapaa-
suks juhul, kui seniste toodete-teenus-
tega on tulu kasvatamise vd&imalused
piiratud. Eestis on see peamine kasu-
tamata vdimalus ennekdike keemia- ja
plastitoostuse, trikitédstuse, metsa- ja
puidutédstuse ning erinevate ehitus-
materjalide tootjate jaoks. Samas saab
seda teed jargida Ukskoik millisest t60s-
tusharust parit ettevote.
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2. kasvuvoimalus: suurima
kasvupotentsiaaliga arialadele liikkumine

Paljude Eesti tddstusettevotete seniste
drialade ehk tegevusvaldkondade kasvu-
potentsiaal on ammendunud vdi am-
mendumas. Uusi vdimalusi tasub otsida
suurima kasvupotentsiaaliga drialade
hulgast, kus turud on kindlalt olemas ja
kasvamas.

Globaalsete trendide analiils nditab, et
suurimat kindlat kasvu on oodata aladel,
kus erinevad tarbimise ja vajaduste muu-
tustrendid kokku saavad.

Sellised on ennekdike kaks ariala: kesk-
konna- ja saastva energeetika tooted
ning tervise- ja heaolutooted.

Keskkonna- ja sddstva energeetika too-
ted on kdik need, millega saab keskkon-
namuutusi ennetada vdi nende mdjusid
mahendada: masinad ja seadmed reos-
tuse avastamiseks voi puhastamiseks,
energiasaastlikud ehitus- ja muud ma-
terjalid, keskkonnasaastlikud seadmed ja
pakendid jne. Uusi v8imalusi sellelt ari-
alalt tekib iga to6stusharu jaoks, kasvoi

seniste toodete lihtsalt keskkonnas&bra-
likumaks arendamisega.

Tervise- ja heaolutooted on kd&ik need,
mis suurendavad inimeste eluiga ja pa-
randavad elukvaliteeti: funktsionaalsed
toidud-joogid, tervisesdbralikud teks-
tiilid ja keemiatooted, seadmed tervise
jalgimiseks vdi raviks jne. Eriti oluliselt
kasvab antud driala koos Ulemaailmse
rahvastiku vananemisega, mis tekitab
vajaduse vanemate inimeste jaoks kohal-
datud toodeteks.

Lisaks eesootavale kiirele kasvule on mo-
lemas valdkonnas turud juba tana vdga
suured, kuid alles kujunemisjargus - on
vGimalik leida tditmata nisSe ja arenda-
da vadlja uusi. Seejuures tekib Eesti t66s-
tusele koost®d, valisinvesteeringute ja
kasv@i allhanke vdimalusi sellest, et meie
naabrid ja peamised majanduspartnerid
Soome ja Rootsi on neil aladel seadnud
sihiks maailmas esirinda jéuda. Esimesi
drialgatusi ja kogemusi on Eestiski ole-
mas, kuid tegu on pigem Uksikndidetega.

Globaaltrendide téttu on suurimat kasvu oodata kahes arivaldkonnas

Globaalsed Suurim kasvuvdimalus Globaalsed
megatrendid = on kasvavate vajaduste tarbimistrendid =
kasvavad ja muutuvate soovide muutuvad
vajadused pokkekohas soovid
kliimamuutused » 4 pikaajaline
energia jt » ) rikkuse kasv
taastumatute Tervise- 4 samas
ressursside ja heaolu- kihistumise kasv
Véhenemine tOOted ‘ tehnoloogi”selt
veevarustuse » ndudlikum tarbija
TR e 4 rohelisem tarbija
kasvav mobiilsus # SaaStvt?k 4 terviseteadlikum
ja Ghendatus 'erller?(?(e Ika tarbija
q a KeskKkonna-

vananemine » J Rrvaliv

tooted 4 individuaalsuse

globaalne »
rahvastikuarvu
kasv

linnastumine »

uued »
julgeolekuohud

ja eristuva ostu-
kogemuse tahe

4 kogu-
konnastumine

4 subkultuuride
levik
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Peame andma meie
toostussektorile marksa
teadlikuma tulevikukursi.

Majandus- ja kommunikatsiooniminister
Juhan Parts, Té6stusfoorumil 02.12.2008

3. kasvuvoimalus:
uutele valisturgudele
pdrgimine ja senistel
osa kasvatamine

Toostus moodustab Eesti ekspordist
enamiku, ent Eesti ettevotted tequtse-
vad liiga vahestel turgudel ja vdikses
kogumahus. Tanastel turgudel saab oma
osa kasvatada, ent suurem kasvuvdima-
lus on uutel turgudel.

Senised valisturud Vana-Euroopas, sh
Skandinaavias, on rikkad, kuid aeglase
kasvuga ja konkurentsist killastunud.
Seal turuosa hoidmine v&i kasvatamine
on kulukas ja keerukas, kuigi nditeks eel-
nevalt soovitatud uutel drialadel siiski
atraktiivne.

Oluliselt suuremad kasvulootused mu-
jal Eesti naabruskonnas on Ida-Euroopa
ja SRU riikides. Seal on Eesti td6stusel
rohkelt kasutamata vdimalusi turule si-
seneda ja kasvu leida seniste drimudelite
ja toodetega, sh koos piirkonda tundvat
partnerit otsivate Laane-Euroopa ette-
votetega.

Suurim kasvuvoimalus on turgudel, mis
on seni Eesti ettevbtete jaoks olnud
kauged ja vo0rad vdi ndudluse mahu
poolest liiga suured. ,,Tarkavad majan-
dused” (Hiina, India, Mehhiko, Brasiilia,
Turgi jt) on turumahult aga edestamas
|aaneriike. Muu hulgas on seal oodata
eriti kiiret kasvu sddstva energeetika ja
keskkonnatoodete ning tervise- ja hea-
olutoodete aladel.
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Teeme keskkonna- ja sdadstva energeetika toodetest ning tervise- ja
heaolutoodetest Eesti t6dstuse labil6dgivaldkonnad!

Selleks tuleb need drialad seada tanaste riiklike tegevuste fookusesse, arengut aktiivselt eestvedada ning
era- ja avaliku sektori koostdo kdima panna, sealhulgas:

» Eelistada valisinvestoritele soodustuste voi toetuste pakkumisel investeeringuid, millega tuuakse
Eestisse oluline osa vaartusahelatest voi kasulikku oskusteavet ja tehnoloogiat

« Aktiivselt otsida potentsiaalseid valisinvestoreid, eriti greenfield investeeringuteks

» Luua riigibrandid, nt Cleantech Finlandi eeskujul

Fookus valis-
investeeringute
Eestisse toomises

« Liituda peamiste rahvusvaheliste temaatiliste riiklike ja ettevétluse vérgustikega

Tugi * Luua riigibrandid, nt Cleantech Finlandi eeskujul
valisturgudele « Teha kiire kasvuga uutele suurtele turgudele ning Ida-Euroopa ja SRU turgudele mineku toetamiseks
plirgimiseks piirkondlikud strateegiad

» Algatada riikidevahelised , jaaléhkumisprogrammid” turgudele sisenemise barjaaride vahendamiseks

+ Toetada alustehnoloogia ja lahenduste tundmadppimisele ja arendamisele keskendunud kraadi- ja

Vajalike kutsedppekavade arendust, eriti rahvusvahelises koostoos

teadmiste ja * Suurendada vastavate erialade koolitustellimust

oskuste - PGimida nende erialade aineid teistesse dppekavadesse, eriti majandusalal

juurdekasvu * Suurendada vastavate ameti- ja kutseoskuste tdiend- ja imberdppe tellimist ja pakkumist, sh té6turu-
tagamine meetmete raames

» Meelitada Eestisse valisspetsialiste, milleks on abi t66j6umaksude Glempiiri kehtestamisest ja tipp-
spetsialistide immigratsioonikorra lihtsustamisest

Nende raames:

+ seirata muutusi maailmaturu ndudluses ja konkurentsis ning Eesti vastava t6dstuse arengut
- tOsta teadlikkust maailmatrendidest ja kasvuvGimalustest

» mobiliseerida tegijaid ja rajada koostéoplatvorme

- tdmmata kdima strateegilisi algatusi

« investeerida alustavasse kasvuettevotlusse ja pakkuda driarenduse tuge

Kasvuprogrammid
arengu
eestvedamiseks

Seiretee jarelduste ja soovitusteni

. TOOstusvedurid2018" seireprojektialus-  vdtete juhtide ja omanikega, haruliitude 2008 toimunud kolmes tdotoas. Laie-
tasime vdlisallikate pdhjal globaalsete juhtide ning poliitikakujundajatega. Kae-  malt esitlesime jareldusi Tédstusfooru-
ari- ja toostustrendide maddratlemisest tud sai lle poole Eesti todstuse ekspordi  mil 2. detsembril 2008, kus osales 150
ning analldsist. Mais 2008 toimus tren-  lisandvaartusest. toostuse tuleviku kujundajat nii era- kui

dide labisdelumiseks téotuba. Globaaltrendide analiidisis ja Eesti to6s- ka riigisektorist.

tuse hetkeseisu kaardistamisel oli Aren-  Jargnes vOimaluste kasutamiseks vaja-
gufondile abiks Soome juhtiv majandus-  like sammude anallds ja poliitikasoo-
instituut Etlatieto Oy. vituste koostamine, milleks kohtusime
20009. aastal erinevate riigiasutustega.

Suvel 2008 viisime 1abi 50 intervjuud, et
saada ulevaadet, kuidas todsturid ja suu-
remad valisinvestorid ise Eesti to0stuse
tulevikku ndevad - millisteks vdimalus-  Seirejareldusi Eesti tddstuse kasvuvdi-
teks ollakse valmis ja millised on peami- maluste kohta arutasime ja arendasime , T66stusvedurid 2018" seire I6ppraport
sed takistused. Intervjuud toimusid ette-  koos ligi 50 tddstusjuhiga novembris  valmis 2009. aasta sigisel.

Eesti Arengufond
Tornimae 5, 10145 Tallinn

Tel 616 1100 musmahukatesse tehnoloogiaettevdtetesse.
www.arengufond.ee

Eesti Arengufond on Riigikogu poolt ellu kutsutud, et leida arenguseire abil uue majanduskasvu
allikaid ning investeerida uut moodi motlevatesse ja ambitsioonikalt tegutsevatesse Eesti tead-

Loe lisaks:
, Toostusvedurid 2018" seirematerjalid ja Idppraport
http://www.arengufond.ee/foresight/industry/

Vaata lisaks:

Toostusfoorum 2. detsembril 2008 - videosalvestus, kokkuvdte ja slaidid
http://www.arengufond.ee/foresight/industry/foorum

=

s - Arengufondi kohvihommik , Té6stusvedurid 2018 keskkonnatehnoloogiast?" -
Toostusfoorum 2008 videosalvestus, kokkuvdte ja slaidid

http://www.arengufond.ee/events/event1073/
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