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Opetajate jarelkasvu t
u koo

Tallinna ja Tart

Ule Eesti tegutsevad koolid vaga erinevates tingimustes
ning nende edasist arengut maaravad votmetegurid on
samuti ménevdrra erinevad. Opetajate jérelkasvu tule-
vikku vaagides eristamegi seetdttu kolme eri koolitUupi:
Tallinna ja Tartu koolid, teised linnakoolid ja maakoolid.
K&esolev lUhiraport esitab tulevikustsenaariumid Tallinna
ja Tartu koolides todtavate dpetajate jaoks aastal 2040.

LUHIRAPORT
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vik:

Stsenaariumid on valminud Arengu-
seire Keskuse uurimissuuna ,Opeta-
jate jarelkasvu tulevik® raames.
Uurimissuunas  kasitleti seniseid
trende ja erinevaid voimalikke edasisi
arengusuundi, samuti péhimdttelisi
poliitilisi valikuid dpetajate jarelkas-

vuga seotud kusimustes. Toodi esile
kesksed méaaramatused ja votme-
tegurid, millest soltub Opetajate
jarelkasv Eestis aastani 2040.

Stsenaariumide loomisel on keskne kisimus ,mis siis, kui
.7 See tdhendab md&tlemist alternatiivsetele véimalikele
tulevikuarengutele. Stsenaariumid ei ole lahendused
praegustele probleemidele. Nad on tulevikunarratiivid,
eesméargiga mdista, mis saab siis, kui Uks voi teine trend
sUveneb. Kui méni stsenaarium tundub lugejale ehmatav,
koguni vastumeelne, siis tasub mdelda, kuidas seda stse-
naariumit kaasatoovate trendide (nt koolivorgu ebaefek-
tiivsus voi Opetajate Ulekoormus) sivenemist valtida.

Uurimissuuna materjalid:
www.arenguseire.ee

Tallinna ja Tartu ning nende léhipiirkonna koolide edasise olukorra seisukohast on keskne see,
kui kiiresti ja kui suures ulatuses 6nnestub haridustehnoloogia abil normaliseerida dpeta-
jate to6koormust, mis praegu on llemaéra korge. Teine keskne tegur on 6petaja ametihi-
vede konkurentsivéime kohalikul té6turul, kus muid atraktiivseid t66véimalusi on Eesti teiste
linnade ja piirkondadega vorreldes enim.

Nimetatud kahe vBtmeteguri edasiste vdimalike arengute kombineerimisel tekkivaid stsenaa-
riumeid esitab joonis 1.

— TALLINNA JATARTU KOOLID

Haridustehnoloogia vabastab dpetaja aega

© O

Viikesed VEEBIOPETAJA NUTIOPETAJA Suured
A .
ametinGved @ @ ” ametihtdved
ERAOPETAJA ROTEERUJA

\
Haridustehnoloogia ei vabasta dpetaja aega
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Joonis 1. Tallinna ja Tartu koolide &petajate jarelkasvu tulevikustsenaariumid
Allikas: Arenguseire Keskus 2023

Liihiraport on osa Arenguseire Keskuse uurimissuunast ,Opetajate jarelkasvu tulevik”.
Kontakt: Eneli Kindsiko, Arenguseire Keskus, uurimissuuna juht, eneli.kindsiko@riigikogu.ee
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Eesti on haridustehnoloogias liider - riiklikult on
vastu vletud haridustehnoloogia strateegia,
mille jargimine on kindlustanud Eestile tugeva
positsiooni haridustehnoloogia kasutuselevd-
tus ja ekspordis. Maailmapanga haridustehno-
loogia rakendamise pingereas ehk ETRI indeksis
oleme tipus jateistele eeskujuks. Opetajate nap-
pusest aastal 2040 ei réagita, sest hea haridus
eiole enam sdltuv ligipddsust fUusilistele dpeta-
jatele.

Adaptiivsed ehk dpilase arengutasemele kohan-
duvad nutidpikud, virtuaalreaalsus, liitreaalsus,
hologrammopetajad, hariduslikud &pid ja mang-
ud, chatbot-stiilis 6piabi mentorid ning luge-
matu arv Opilaste vaimset ja flUusilist heaolu
kaardistavaid &ppe on koolides rakenduse leid-
nud. Rutiinsed Ulesanded on automatiseeritud
ja Opetaja fookuses on sotsiaalsete oskustega
seonduv, juhendades ja noOustades Opilasi.
Samas ei ole pdhjust paanikaks, et lapsed
veedavad kooliaastad vaid ekraani ees - tanu
tehnoloogiale on Opetajatel just ronkem aega
lastega tegeleda, nende sotsiaalseid oskusi
arendada. Lihtsalt maailm ja info omandamise
mustrid on muutunud. Nutipdlvkonna &pilased
on tehnoloogiasse sundinud lapsed ja koolide
Opikeskkond on Ules ehitatud uuele pdlvkonnale
modeldes. Pigem oleme kaks sammu oma ajast
ees, sest Eesti oma véaiksusega saab erinevalt

NUTIOPETAJA: dpetajaskonna moodustavad nuti-
kalt tehnoloogias navigeerivad 6petajad

suurriikidest eelise uusi lahendusi ka kohe kooli-
sUsteemis testida.

Nutidpetaja oskused ongi enim seotud eriva-
jadustega hakkama saamise ja lapse psuUhika
mdistmisega ning tehnoloogia on siin Gpetajale
igapdevane abimees. Ka Gpetajakoolitus ning
téienddpe tegeleb eeskatt lapse pstuhikaga ja
erivajadustega toimetulekuga, ent suur roll on
ka tehnoloogiaalaste pddevuste arendamisel.

Opetajaamet on riiklikult vaartustatud: Tallinna
ja Tartu koolide klasside suurused on suudetud
seadusega kooskdlla viia - aastal 2040 ei seisa
enam Ukski Gpetaja 38 Opilase ees ning kool
s6ogivahetund ei téhenda enam traktoripdrina
tugevusega murafoonis [dunastamist. Teiseks,
riiklikult on &petaja tdéotasu alampiir juba ammu
120% Eesti keskmisest palgast ning 6petaja
t66nadal on nUUd tdepoolest kuni 35-tunnine.
Ent sellest kdigest veel olulisem on Gpetajatele
riigi poolt kindlustunde tagamine oma kodu
soetamisel. Sarnaselt suurperedega on ka 6pe-
tajatele tagatud 5% sissemaksega kodulaen ja
laenule riiklik garantii, juhul kui ta teatud aastad
koolis t66tab. Aastal 2040 ei keerle enam vaid-
lused Opetaja t60tasu Umber, sest Opetajaa-
metile on loodud kaasnevad lisahlved, mis
muudavad Opetajaameti konkurentsivoimeli-
seks isegi Tallinnas ja Tartus.

ROTEERUJA: 6petajaskonna moodustavad lUhiaja-
liselt todtavad ja lGleostmise ootel 6petajad

Riik ei ole suutnud tagada koolidele haridusteh-
noloogilist tuge ja dpetajad vaevlevad jatkuvalt
Ulekoormuse ja labipdlemise kdes. Eesti on ha-
ridustehnoloogias teiste riikide seas mahajagja.
Uks-kaks aastat ja noored dpetajad on koolist

2

ARENGUSEIRE
KESKUS

lahkunud. Ja mitte ainult noored, ka kogenud
dpetajad! Opetamine on &petajale jérjest suu-
rem véaljakutse, sest uue pdlvkonna lapsed on
kordades tehnoloogiakesksemad kui kooli aegu-
nud &pikeskkond véimaldab. Opilaste info oman-
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damise ja dppimise mustrid ei sobitu enam kool
- nad Gpivad kordades enam iseseisvalt, kooliva-
liselt ning Ule veebi.

Linnastumine kasvab ja sellega koos ka koolid.
Uute koolide loomise asemel puutakse klasside
suurust kasvatada. Opilaste arv klassis gimnaa-
siumiastmel on paljudes suurkoolides juba Ule
40. Koolis kaivad vahetustega nii esimese klassi
juntsud kui ka gumnasistid. Suured koolid ja
suured klassid koos kaasava haridusega toovad
Opetajatele vaga palju lisatddd, mida suuresti
tehaksegi kasitsi. Alates tundide ettevalmista-
misest kuni hariduslike erivajadustega lastele
personaliseeritud Oppematerjalide loomiseni.
Joéukamad koolid, néiteks erakoolid ja riigigim-
naasiumid, suudavad Opetajaid tootasuga endi
juurde meelitada, ent see efekt on IUhiaja-
line. Kuniks teine kool dpetaja taas Ule ostab!
Tallinna ja Tartu koolides on kasutusel vaga
tugev Uleostmise strateegia, sest Opetajate
nappus on oma tipu saavutanud.

Tallinna ja Tartu koolid kaotavad GUha enam oma
Opetajaid linnalahedastele koolidele, kus on
vaiksemad klassid ja ka Opetaja t6dkoormus
madalam. Opetajad eelistavad kérgemale td6ta-
sule paremat to6kultuuri ja mis peamine - rahu-
likumat igapdevast té6keskkonda.

Riik panustab kull 6petajate palga jarjepidevale
tostmisele, ent isegi Eesti keskmisest oluliselt

kdrgem tootasu ei kompenseeri labipdletavaid
t66tingimusi. Monetist huvi ameti vastu lisaks
palgale on tekitanud ka riiklikud ametinGved -
néiteks soodsama sissemaksuga kodulaen. See
meelitab inimesi Opetajaametisse, ent seda
vaid lUhiajaliselt. Aastaks ehk paariks, et saaks
oma kodu katte. Opetajaamet on pigem lihiaja-
line rahateenimise viis, mitte kutse kogu eluks.
Opetaja on roteerujal

Riik panustab iga aasta Opetajakoolitusse
jarjest suuremaid summasid. Jarjest enam &pe-
tajaid ka I6petab 6petajakoolituse, ent kooli nad
ei jdua. Kui ka jduavad, siis ei pUusi. Kvalifitsee-
ritud Opetajate osakaal Eestis jérjest langeb,
sest koolid on sundseisus - dpetajaks voetakse
see, kes vahegi soovi avaldab. Kuna tehnoloogi-
liselt puuduvad Uhtsed ja 6ppijale adapteeruvad
Oppematerjalid ning puudu on ka O&pihaldus-
sUsteemidest, siis on Opetaja jatkuvalt pea-
mine aine sisu looja. Seega, dpetajakoolitus on
kitsalt aineteadmiste fookusega. Paraku ei jdua
Opetajad klassi ette astudes aineteadmiste
edastamiseni, v6hm ja suur osa ajast laheb
tunnidistsipliini tagamisele.

Eesti on defineerinud dpetajate jarelkasvu vaid
fUusiliste dpetajate tagamise kaudu ja see veab
Eesti haridust jarjest allapoole. PISA tulemustes
on Eesti viimaste riikide seas.

ERAOPETAJA: dpetaja tegeliku to6 teevad éra
eradpetajad, tugev hariduslohe sissetulekute alusel

Opetajate Ulekoormuse leevendamine tehno-
loogia abil ei ole dnnestunud. Linnastumise levik
kasvatab Tallinnas ja Tartus nii koolide kui ka klas-
side suurusi. Konteinerklassid ning kahes vahe-
tuses Ope on uus normaalsus. Seega, Tallinna
ja Tartu Opetajaid saadab endiselt vaga suur
Ulekoormus ja ametist lahkumise maar. Haridus-
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like erivajadustega laste arvu kasv ning tugispet-
sialistide nappus suvendavad probleemi veelgi.

Opetajad liguvad paremate td6tingimuste ja
tookultuuri sageli erakoolidesse.
Erakoolid on munitsipaal- ja riigikoolidest pare-
mas seisus, kuna teadlikult hoitakse klasside
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Opilaste arv vaiksem ning tdnu tugevale vastu-
vOtusbelale on Opilaste taust ka sarnasem.
SeetOttu on Opetajate ametis pUsimise maar
erakoolides parem kui mujal. Nii Tallinnas kui ka
Tartus erakoolide arv kasvab, ent see loob Eestis
ka tugeva hariduslohe - parim haridus ja ligipaas
parimatele dpetajatele on vaid nendel lastel, kelle
vanemad onrikkamad. Eestis on jdudsalt tekkimas
ka alternatiivne Opetajate tOOturg - eradpe-
tajate turg. Kuna jarjest enam kukuvad
lapsed riigieksamitel 1&bi, siis on ndudlus era-
Opetajate jarele vaga suur. Arvestatav osa Opeta-
jaidliigub koolist &ra ja teenib raha pigem eraturul,
kus tunnihind v&ib Uletada juba tavakooli Gpetaja
paevatasu. Endised head matemaatikaGpetajad

on nUUd ettevotjad eraturul. Eradpetajana tuleb
korraga Opetada vaid Uhte, mitte 30 Opilast.
Lisaks kaovad ka tunnidistsipliini seadmise kusi-
mused.

Eradpetaja stsenaariumi n&ol on tegemist baas-
stsenaariumiga ehk Eesti praeguste olude
lineaarse pikendusega. Vastates kisimusele, mis
saab siis, kui praegune olukord jarjest suveneb
- olulist tehnoloogilist edasiminekut aset ei
leia ning Opetajate jarelkasvu loomisel loodame
peaasjalikult tdédtasu tdusule, mis samas
Tallinnas ja Tartus ei suuda siiski muu t66turuga

konkureerida.

VEEBIOPETAJA: dpetajaskonna moodustavad peami-
selt veebidpetajad, eriti gimnaasiumiastmel

Veebidpetajate stsenaariumis on riik rohkelt
investeerinud haridustehnoloogiasse ja see on
taganud Gppematerjalide olemasolu, kaasaeg-
se tehnoloogilise dpikeskkonna ning hariduse-
le ligipdasu Ule Eesti. 16 000 Spetaja asemel on
Eestis vaid 6000 &petajat ja need on suuresti
virtuaalépetajad. Opetajaametile on konkurss,
sest amet on vaartustatud ja vaga korgelt ta-
sustatud. Osades ainetes ei ole enam Uldse
Opetajaid - keeledppe tarbeks on koolidele soe-
tatud keeledppeprogrammid ning lapsed saavad
ise valida, milliseid keeli soovivad &ppida.

VirtuaalBpetaja tbdandja ei pruugi olla enam
konkreetne kool, vaid Opetajate Uhendus voi
KOV. Opetajad té6tavad justkui koolide Uleselt.
Virtuaaldpetaja, olles Uhes koolis dpilaste ees,
kaasab sinna virtuaalplatvormide abil lisaks veel
lapsi mujalt koolidestki. Eriti hinnas ja konku-
rentsivéimelised on muidugi need koolid, kel
on onne sellist virtuaaldpetajat ka fUdsiliselt
ara kodustada (ehk péaris dpetajat kohata), nii
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et virtuaaltunnid antakse just nende koolist.
Lapsevanemad konkureerivad, et saada oma
laps fuusilise dpetajaga kooli. FUUsilised &pe-
tajad koonduvad rikkama piirkonna koolidesse,
sinna, kus pakutakse suuremaid hivesid.

Kuna riiklikul tasemel kulub suurim osa hari-
dusrahast tehnoloogilise taristu ning hoonete
haldamisele, on munitsipaalkoolid oma Oppe
suuresti virtuaaldppele ja asuinkroonsele Oppele
viinud. Virtuaaldpetaja stsenaariumi edukus
pohineb koolidevahelisel koostddl. Alates tunni-
plaanide Uhildamisest kuni virtuaaldpetajate
jagamiseni. Virtuaaldppe maar séltub ka dppe-
astmetest - esimestel astmetel on suurem
fUUsiliste Opetajate osakaal, ent gUmnaasiu-
miastmel on Eestis Uha enam levimas ka e-gum-
naasiumid. Samas, hariduslike erivajaduste
kontekstis vimaldab vaga heade virtuaalOpeta-
jate ja digidppematerjalide olemasolu ligipdasu
haridusele ka nendele lastele, kelle erivajadused
ei soosi suuremas kollektiivis dppimist.
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Arvestades tehnoloogilisi arenguid, on aastal
2040 tavaline see, et Viimsi koolis Opetav
Opetaja on hologrammina samaaegselt kuvatav
seitsmesse erinevasse kooli. Adaptiivsed &pi-
keskkonnad teevad Gpetaja eest suure to0 ise
dra; seega ulekoormuse kaes Opetajad enam ei
vaevle. Vaga suur ndudlus asunkroonse &ppe
jérele on taganud lastele vdga head eesti-
keelsed digidppematerjalid. Lapsed saavad
virtuaalreaalsuse ja liitreaalsuse lahenduste abil
tuua klassiruumi lausa oma magamistuppa. Riik-
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likud dppekavad on asendunud ratsepdppeka-
vadega ning dppimisvdimaluste valik on muljet-
avaldav.

Fadsilistel  koolidel
oskuste, sh kaasamise dpetamise funktsioon.
Kool on peamiselt lastehoiu koht, kus raskeima
1606 teevad ara mitte dpetajad, vaid abidpetajad.

Opetajakoolituse kese on laiapdhiste oskuste

on pigem sotsiaalsete

omandamine, kus kdige olulisem on virtuaal-
Oppe vilumuse treenimine.
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