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| Praegune olukord



Eestis on tihe teenusvork, enamik Eesti elanikke
jouaks jalgsi lahimasse teenuspunkti
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Midrkus: Teekonnad on arvutatud moédda Eesti teedevorku, mitte linnulennult



Samas on omavalitsuste |0ikes varieeruvus suur
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Kui kaugel asub keskmiselt kodule lahim teenus omavalitsuste l6ikes, km
Andmed: Statistikaamet. Mdrkus: Teekonnad on arvutatud mooda Eesti teedevorku, mitte
linnulennult



Teenusranne: kui paljud ei kai kodule lahimas...?
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Korge teenusranne:

** Raskendab avalike teenuste planeerimist
s V0ib jatta koduldhedased teenusmajad tiihjaks, olgugi et tarbijaid oleks piisavalt

+** Slivendab kihistumist — pigem randavad sotsiaalmajanduslikult paremal jarjel inimesed

63%
Eesti
keskmine




Tulevikumudelid

s Kogukonnamajad: mitu avalikku teenust Gihes majas
(,,Uks tee, kaks asja“)

s Kaugtookeskused (lirimaa)

s Tervisekontrollid raamatukogudes (USA, Kanada)

s*Raamatukogubuss (Eesti jpt riigid)

Aruvalja kogukonnamaja (lasteaed,
s*Kultuuritegevus veebi vahendusel. Nt veebikoor: hea kiilakeskus, raamatukogu).

juhendaja juhendab korraga eri piirkonna koore (Austria)  Foto: P’”“ REV

S

**Mobiilne noorsootd6 buss (Eesti, Soome)

s*Arvutimangude loogikast [ahtuv veebipdhine ndustamine
poistele — fookuses sdltuvusained (Taani)

**Veebipohine noortekeskus, sh robootika, 3D
modelleerimise jmt to6toad (Suurbritannia)

s*Virtuaalne lasteaed (Saksamaa)
s*Lastehoid tookohal (USA)

Jarva valla raamatukogubuss Kroot.
Foto: Dmitri Kotjuh



Kolm ja enam teenust samal aadressil omavalitsuste l6ikes
(osakaal koigist teenuspunktidest)
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Eestis on
teenuste
koospaiknemine .
praegu veel
piiratud
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Markus: Vaadati vaid seda, kas samal aadressil on veel moni viiest selles raportis kasitletud teenusest
(lasteaed, kool, rahvamaja/kultuurimaja/seltsimaja, noortekeskus, perearst). Allikas: Maa- ja Ruumiamet



Il Tulevikutrendid



Tulevikutrendid (I)
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Trend 1. Rahvastik vananeb ja

enamikus Eesti paigus ka vaheneb

Mida teha, kui teenuse kasutajate arv ei
digusta senise teenusvorgu hoidmist?

Trend 2. Infovalja killustumine toidab
polariseerumist ning raskendab
avalike teenuste kujundamist

Kuidas tagada, et otsused péhinevad
faktidel, mitte infomullidel? Kuidas kaasata
erinevaid elanikkonnagruppe?

Prognoositav rahvaarvu muutus: 2025-2050
Allikas: Statistikaamet



Tulevikutrendid (lI)

Pind elaniku kohta (m2)

Trend 3: Digiareng parandab B 33 g
kittesaadavust, ent voib T
stivendada piirkondlikke
Iohesid

Kas koigis Eesti paigus on head
sidetihendused ja heatasemelised
digitaalsed teenused?

o
R

4.6

Trend 4: Olemasoleva
teenustaristu lilalpidamiskulud
kasvavad

52

Millised teenused tuleb koondada voi

timber korraldada? Avalike teenustega seotud pind (m2) elaniku kohta KOVide loikes
Allikas: Minuomavalitsus.ee



. . 72% taastuvenergiast Euroopa Liidus

TU |€V| kUtre n d |d ( I I I ) toodetakse maapiirkondades — roheline
péore voib tuua sinna miljoneid téokohti.

(Euroopa Kontrollikoda)

Trend 5. Kohalik taastuvenergia toetab avalike teenuste
jatkusuutlikkust maapiirkondades

Kas suudame kasutada kohalikku roheenergiat teenuste rahastamiseks voi
energiaséltumatuse saavutamiseks?

Trend 6. Avalike teenuste planeerimisel porkuvad 6konoomsus ja
kriisikindlus

Kas peame kriisikindluse nimel tegema jareleandmisi kulutdohususes ja hoidma teenuseid ka
seal, kus see pole majanduslikult otstarbekas?

Trend 7. Kohalike teenuste kvaliteedindouded ja protsessid uhtlustuvad

Kas suudame sdilitada paindlikkuse kohalike vajaduste arvestamisel, kui samal ajal on
tohususe huvides moistlik teenuseid enam standardiseerida?



POhisdOnumid

1. Eestil tuleb leida tasakaal kohalike vajaduste ja teenuste
uhtlustamise vahel. Omavalitsused peavad otsustama, kas pakkuda
kdiki teenuseid iseseisvalt voi koostoos naaberomavalitsustega.

2. Uha enam tuleb kaaluda, milline teenusepakkumise viis sobib
konkreetsetesse oludesse. Tulevikus on edukad need omavalitsused,
kes oskavad paindlikult kombineerida flusilisi, digitaalseid ja
mobiilseid teenuseid.

3. Avalike teenuste kujundamisel tuleb arvestada inimeste
lilkumisvoimaluste ja ajakasutusega, et valtida sunnitud teenusrannet.
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| Omavalitsuste efektiivsus



Omavalitsuste tehniline efektiivsus on kdrge

Omavalitsuste jaotus tehnilise efektiivsuse jargi 2023

Tehniline efektiivsus (TE):
minimaalsete sisenditega saavutada
maksimaalne voimalik valjund —
ressursikasutuse tohusus.

. Tegelik valjund
~ Maksimaalne vdimalik valjund

28 (36%)

42 (55%)

2 (3%)—/

Vaga tohus (09 <=E<1)
[ T6hus (08<=E<09)

Piisavalt tohus (0,7 <= E < 0,8)

g ARENGUSEIRE
Piiratult tdhus (0,6 <=E<0,7) KESKUS



Omavalitsuste efektiivsus on langenud

Malmquist indeks
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Omavalitsuste efektiivsuse langus on tingitud
sellest,

i) et kuigi ressursse kasutatakse efektiivselt,
so. vOoimaliku tootlikkuse taseme lahedaselt,

ii) siis maksimaalne voimalik tootlikkus on
kahanenud, naiteks sisendhindade kiire kasvu
tottu.

Olemasolevad ressursid voimaldavadki pakkuda
vaid vaiksemal hulgal voi kehvema kvaliteediga
teenuseid.
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POhisOnumid

1. Kohalike omavalitsuste efektiivsus pigem korge, kuid on viimastel
aastatel vahenenud.

2. Sotsiaalse kaitse valdkonna korraldamisel on tohusus madalam kui
teistes teenusvaldkondades. Omavalitsuste vahelised erinevused
selles valdkonnas on margatavad.

3. Tihedam rahvastik parandab omavalitsuste efektiivsust, samas kui
haja-asustusega piirkondades on keerulisem efektiivsust tdsta.



Il Rahastamine teenustaseme
parendamiseks



Omavalitsuste tulud on kasvanud, kuid mitte thtlustunud

Omavalitsuste tulud elaniku kohta

Tulu elaniku kohta, tuhat €
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Suuremad tulud suurendaksid teenustaset

10% suurem tulu vastab 4% korgemale teenustasemele
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Tulumaksutulu peaks suurenema u 1,2 korda voi
kohalike maksude tulu u 5 korda

2000
291.55
1500 1698.87
1000
500
0

Tulumaks Kohalikud maksud

Tarvilik lisatulu

. Praegune tulu g ARENGUSEIRE
KESKUS



POhisOnumid

1. Omavalitsuste tulud elaniku kohta on margatavalt kasvanud. Parast
omavalitsuste Uhinemist vahenesid tuluerinevused, aidates mahajaajatel jarele
jouda, kuid viimastel aastatel on [6he taas stivenenud.

2. Tulude kontsentreeritus on korge — |0viosa tuludest parineb fuusilise isiku
tulumaksust, samas omavalitsuste autonoomsete tulude osakaal on jatkuvalt

madal.

3. Omavalitsuste tulude suurendamine 10% vorra voimaldaks tosta teenustaset
ligikaudu 4%. See eeldaks tulumaksu tulu suurenemist 20% voi kohalike
maksude tulude suurenemist pea 5 korda.
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