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Kuidas saavutada tootlikkuse hupe?

Eesmark ja vahendid
 Eesti soovib tosta tootlikkust vahemalt 110%ni EL-i keskmisest.

* See nduab tehnoloogiate (automatiseerimine, digitaliseerimine, tehisaru jt) ja juhtimis- ning
tookorralduse uuenduste koosmoju moistmist.
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Sunergia moju
* Automatiseerimise moju tootlikkusele on eriti tugev, kui seda kasutatakse koos tookorralduse ja
juhtimisuuendustega.

* Automatiseerimine eraldi suurendab tootlikkust 6-9%, aga koos organisatsiooniliste
uuendustega annab see kasvu kuni 24%.

* Tehisaru rakendamise tegelik moju avaldub vaid siis, kui tooprotsessid ja otsustamiskultuur on
vastavuses tehnoloogia vajadustega.



Tehnoloogia uksi ei taga tootlikkuse kasvu.
Automatiseerimise ja tehisaru moju tootlikkusele on eriti tugev,
kui neid kasutatakse koos tookorralduse ja juhtimisuuendustega.

Mojud Eesti ettevotete tootlikkusele (koguteguritootlikkusele), % kasv

organisatsiooniinnovatsiooniga

Valdkond
(kasv %) Tootlev toostus Teadmusmahukad
teenused
Analuusi fookus
Automatiseerimine 6,3% 8,9%
Automatiseerimine koos 9,3% 24,8%

Tehisaru rakendamine

Ei ole statistiliselt
oluline

Ei ole statistiliselt
oluline

Tehisaru rakendamine koos
organisatsiooniinnovatsiooniga

18,9%

23,2%

Periood: 2000-2023




Empiirilisi tulemusi mujalt maailmast. Otis jt. (2026) eksperimentaalne
uuring. Generatiivse tehisaru rakendus abilisena mikroettevotetes
komplekssemate (juhtimisega seotud) ulesannete korral: moju soltuvalt
ettevotte varasemast sooritustasemest.

Otis, N., Clarke, R. P., Delecourt, S., Holtz, D., & Koning, R. (2026). The uneven impact University

of California
of generative Al on entrepreneurial performance. Management Science. Berkeley
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Innovatsiooni pimenurk ja seda kujundavad toekspidamised kui sunergia saavutamist
piiravad tegurid

Innovatsiooni pimenurk

Eesti juhtide arvates.... Sellest tuleneb ....

* Innovatsioon on oma olemuselt * Inkrementaalse innovatsiooni
radikaalne. alahindamine.

* Innovatsioon on peamiselt uue ¢ Organisatsiooniinnovatsiooni
toote loomine ja protsessi ning alahindamine
tehnoloogia uudne rakendamine

\ J

Vahene voimekus moelda, kuidas luua innovatsioonitlupide rakendamise
siinergiat.

Allikas: Autorite koostatud Eesti juhtimisvaldkonna uuringu 2026 ja MKM (POL-15) projekti materjalide alusel.

Vt ka https://www.sirp.ee/innovatsiooni-pimenurgad/


https://www.sirp.ee/innovatsiooni-pimenurgad/

Varasema kogemuse moju

Edukamad on, kel varasem kogemus tehnoloogia kasutuselevotus.

Mineviku investeeringud ja juhtimisvoimekus maaravad tanase edu, eriti tootlevas toostuses, kus
rajasoltuvus on tugev.

Millised Eesti ettevotted votavad suurema toenaosusega kasutusele uusi tehnoloogiaid ja organisatsioonilist innovatsiooni?

Automatiseerimine  Robotiseerimine IKT- Tehisaru Organisatsiooniline
investeeringud innovatsioon
Tegur:

(Varasem tootlikkus tugev positiivne tugev positiivne maoddukas maoddukas tugev positiivne )
Varasem kogemus vaga tugev tugev vaga tugev eriti tugev positiivne vaga tugev positiivhe
\_ positiivne positiivne positiivne Y,

Ettevotte suurus tugev tugev positiivne tugev positiivne vaga nork seos tugev
positiivhe positiivhe

Allikas: MKM-POL15 projekti vaheraport.



Kitsaskohad

1. Valjakutsed ja lohe siivenemine

 Tippude ja mahajaajate lohe stveneb ilma sihitud sekkumiseta, kuna varasem kogemus
ennustab tulevast edu.

 Tippudele on vajalik innovatsioonitugi. Mahajaajatele on esmatahtis baasvoimekuse ja
juhtimisoskuste arendamine.

 VKE-de kitsaskoht. Eelkdige juhtimis- ja organisatsioonivoimekus.

2. Oskuste kriitiline roll
* Innovatsioon suurendab ndudlust sotsiaalsete ja koostoooskuste jarele koigil tasemetel.

 Paremat palka saavad need, kel on oskused, mis tagavad tegevuste koordineerimise ja kvaliteed.i.
Tootajad, kel on korraga sotsiaalsed, kognitiivsed ja tehnilised oskused, teenivad korgemat
palka.

* Madala oskustasemega tooOtajate sotsiaalsete oskuste arendamine on tohus viis tootlikkuse ja
palkade tostmiseks.



Innovatsioon suurendab noudlust sotsiaalsete, koordineerimis- ja koostoooskuste jarele koigil
tasemetel

Oskuste palgapreemia automatiseerimisse investeerivates Eesti ettevotetes

Sotsiaalsete oskuste votmevaldkonnad Automatiseerimine
(top 10) Vaatlusaastal Pidevalt
viimasel viiel

aastal
Suhtlus kolleegide ja klientidega +32% +37%
Kokkulepete solmimine ja haldamine +38% +42%
Erialaste kontaktide loomine ja arendamine +44% +48%
Koostoo ja loovus +28% +29%
Juhiste andmine ja lilesannete selgitamine +32% +39%
Tootamine meeskonnas +23% +24%
Tagasiside kuulamine ja omaksvott +26% +27%
Opetamine ning juhendamine +37% +43%
Kolleegide aitamine ja toetamine +35% +39%
Murede ja kaebuste lahendamine +49% +62%

Periood: 2011-2023



Tehisaru moju noudlusele juhtide ja juhtide erinevate oskuste
jarele, USA naitel
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Allikas: Alekseeva, L., Azar, J., Giné, M., & Samila, S. (2026). Artificial intelligence adoption
and the demand for managerial expertise. Strategic Management Journal.



Lahendused?

Poliitikasoovitused - teadmussiirde tugevdamine

 Toetada konkreetseid sekkumisi (nt koolitused, innovatsiooniarenduse ndustamine,
rahastusskeemid), mis aitavad ettevotetel arendada organisatsiooniinnovatsiooni oskusi
ning suurendavad juhtkonna ja tootajate valmisolekut neid rakendada.

* Tugevdada tuleb oppimist oma valdkonna parimatelt ning rahvusvahelisi ja kohalikke
teadmussiirde kanaleid.

* Edendada ettevotete vahelist kogemuste ja parimate praktikate jagamist (nt
koostoovorgustikud, mentorlus). Eesmark on leevendada rajasoltuvuse moju ja kiirendada
mahajaajate tootlikkuse kasvu.

Juhtimise kvaliteet on maarava tahtsusega tootlikkuse tegur



Aitah!
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